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در دومیــن شــماره فصلنامــه اقتصــاد صبــا، بــه یکــی از حوزه هــای حیاتــی و راهبــردی فعالیــت صنــدوق بازنشســتگی 
ــوان یکــی از ارکان اصلــی  ــم. لجســتیک به عن کشــوری، یعنــی خدمــات لجســتیکی شــرکت های تابعــه، می پردازی
ــد.  ــا می کن ــع ایف ــع مناب ــداری و توزی ــن، نگه ــای تأمی ــازی فراینده ــل در بهینه س ــی بی بدی ــادی، نقش ــعه اقتص توس
ــی  ــای داخل ــا نیازه ــوزه، نه تنه ــن ح ــترده در ای ــای گس ــری از ظرفیت ه ــا بهره گی ــوری ب ــتگی کش ــدوق بازنشس صن
خــود را مدیریــت می کنــد، بلکــه توانســته اســت بــا ارائــه خدمــات لجســتیکی بــه ســایر بخش هــا، بــه یــک بازیگــر 

مهــم در زنجیــره تأمیــن ملــی تبدیــل شــود. 
در ایــن شــماره، تــاش داریــم تــا بــا تحلیــل عملکــرد لجســتیکی بنگاه هــای تابعــه ی صنــدوق بازنشســتگی کشــوری، 
نگاهــی عمیق تــر بــه ایــن خدمــات بیندازیــم و تأثیــر آن بــر بهــره وری، کاهــش هزینه هــا و ارتقــای کیفیــت خدمــات 
را بررســی کنیــم. از زیرســاخت های حمل ونقــل و مدیریــت انبارهــا گرفتــه تــا فرایندهــای توزیــع و خدمــات پــس 
از فــروش، هــر آنچــه کــه بــرای درک بهتــر اهمیــت لجســتیک در ســاختار اقتصــادی صنــدوق بازنشســتگی کشــوری 

لازم اســت، در ایــن نشــریه گنجانــده شــده اســت. 
ــدوق  ــش روی صن ــای پی ــا و فرصت ه ــی چالش ه ــه بررس ــفافیت، ب ــی و ش ــش آگاه ــتای افزای ــن، در راس همچنی
ــه نظــرات کارشناســان و متخصصــان ایــن حــوزه، نقشــی در  ــا ارائ ــم ب ــه پرداخته ایــم و تــاش کرده ای در ایــن زمین
توســعه و بهبــود ایــن خدمــات ایفــا کنیــم. امیدواریــم ایــن شــماره نیــز بتوانــد بــا فراهم ســازی بســتری بــرای تبــادل 
دانــش و دیدگاه هــای نخبــگان و مدیــران، بــه گســترش فهــم عمومــی و تخصصــی از اهمیــت لجســتیک در اقتصــاد 

کشــور کمــک کنــد.
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نهادهــای  بزرگ تریــن  از  یکــی  به عنــوان  کشــوری  بازنشســتگی  صنــدوق 
ــک و  ــزرگ و کوچ ــادی ب ــای اقتص ــور دارای بنگاه ه ــادی کش ــی و اقتص اجتماع
بعضــاً پراهمیــت و منحصربه فــرد در حوزه هــای مختلــف صنعتــی و اقتصــادی 
می باشــد. حــوزه نفــت و گاز و انــرژی و صنایــع وابســته، معــادن مختلــف و 
ــا آن، زنجیــره تولیــد فــولاد و صنایــع فــولادی، صنایــع غذایــی،  صنایــع مرتبــط ب
ــره  ــازار ســرمایه، نســاجی و زنجی ــی و ب صنعــت ســاختمان و عمــران، صنعــت مال
ــن  ــر تــاش در جهــت تأمی ــاً عــاوه ب خدمــات حمل ونقــل و لجســتیک کــه قطع
منابــع موردنیــاز ایــن صنــدوق در پیشــرفت و توســعه کشــور نقــش اساســی بــازی 
ــار برخــی تحلیل هــای  ــا در کن ــه اقتصــاد صب ــن شــماره فصلنام ــد. در دومی می کنن
اقتصــادی و گزارش هــای روز ایــن صنــدوق بــر آنیــم تــا بــه بازخوانــی گوشــه ای 
صنــدوق  لجســتیک  حمل ونقــل  خدمــات  زنجیــره  اهمیــت  و  جایــگاه  از 
ــات  ــه و خدم ــای تابع ــیعی از بنگاه ه ــف وس ــامل طی ــه ش ــور ک ــتگی کش بازنشس
ــپاهان  ــرق س ــر، ش ــد امیرکبی ــور مانن ــی کش ــای حیات ــامل: آزادراه ه ــه ش قابل ارائ
ــران،  ــی ای ــات گمرک ــی و خدم ــای عموم ــرکت انباره ــز، ش ــه تبری ــه ب و ارومی
شــرکت خدمــات کشــتیرانی و بنــدری گلــف اجنســی، نفتکــش جمهــوری 
اســامی ایــران، شــرکت های هواپیمایــی آســمان و چابهــار، شــرکت حمل ونقــل 
ــی  ــا، مهندس ــی هم ــات فرودگاه ــمان، خدم ــو آس ــات کارگ ــاد، خدم ــر جه فج
ــز  ــا، مرک ــای هم ــافرتی صب ــات مس ــک، خدم ــا همات ــداری هواپیم ــر و نگه تعمی
ــافرتی  ــات مس ــنایزد و خدم ــی یس ــات فرودگاه ــا، خدم ــی هم ــای هوای آموزش ه

ــم. ــف و... بپردازی ــین گل پرش

ــن بنگاه هــای تابعــه ایــن صنــدوق در حــوزه حمل ونقــل  ــه کــه از عناوی همان گون
ــات  ــعه و حی ــی در توس ــیار مهم ــش بس ــره نق ــن زنجی ــد: ای ــتیک برمی آی و لجس
ــا  ــه ای از فعالیت ه ــامل مجموع ــره ش ــن زنجی ــد. ای ــا می کن ــور ایف ــادی کش اقتص
ــه  ــدأ ب ــه مب ــواد را از نقط ــا و م ــی کالاه ــی فیزیک ــه جابه جای ــت ک ــات اس و خدم
ــدی  ــای کلی ــی از جنبه ه ــه برخ ــه ب ــه در ادام ــد ک ــتیبانی می کن ــی پش ــد نهای مقص

ــم: ــور می پردازی ــاد کش ــت آن در اقتص ــره و اهمی ــن زنجی ای
1- تسهیل تجارت و بازرگانی

لجســتیک و حمل ونقــل به عنــوان پشــتیبان فعالیت هــای تولیــدی و تجــاری، 
ــن سیســتم ها  ــی ای ــد. کارای ــا می کنن ــق رشــد اقتصــادی ایف ــی در تحق نقــش حیات
باعــث تســریع در فرایندهــای مختلــف جابه جایــی و واردات و صــادرات کالاهــا 

ــد. ــک می کن ــور کم ــادی کش ــد اقتص ــه رش ــود ب ــه خ ــه نوب ــه ب ــوند ک می ش
2- کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری

ــا  ــا و کاهــش هزینه ه ــازی فراینده ــی لجســتیک، بهینه س یکــی از اهــداف اصل
ــای  ــوان هزینه ه ــل، می ت ــن و حمل ونق ــره تأمی ــح زنجی ــت صحی ــا مدیری ــت. ب اس

مرتبــط بــا جابه جایــی و نگهــداری کالاهــا را کاهــش داد و بهــره وری را افزایــش 
داد.

3- ایجاد فرصت های شغلی
توســعه مراکــز لجســتیکی و بهبــود زیرســاخت های حمل ونقــل می توانــد بــه 
ایجــاد فرصت هــای شــغلی جدیــد منجــر شــود. ایــن امــر به ویــژه در مناطــق کمتــر 

ــد. ــود شــرایط اقتصــادی و اجتماعــی کمــک کن ــه بهب ــد ب توســعه یافته می توان
4- افزایش رقابت پذیری

ــای  ــد کالاه ــرکت ها می توانن ــل، ش ــتیکی و حمل ونق ــتم های لجس ــود سیس ــا بهب ب
ــه  ــی عرض ــی و خارج ــای داخل ــه بازاره ــر ب ــه کمت ــا هزین ــریع تر و ب ــود را س خ
کننــد. ایــن امــر باعــث افزایــش کیفیــت و کمیــت توزیــع کالاهــا و محصــولات 
ــود. ــی می ش ــای جهان ــی در بازاره ــولات ایران ــری محص ــور و رقابت پذی در کش

5- پشتیبانی از صنایع مختلف
لجســتیک و حمل ونقــل به عنــوان یــک سیســتم پشــتیبان، نقــش مهمــی در تأمیــن 
ــد.  ــا می کنن ــف ایف ــع مختل ــرای صنای ــی ب ــولات نهای ــع محص ــه و توزی ــواد اولی م
ــه  ــه بهبــود عملکــرد و کارایــی صنایــع کمــک می کنــد و در نهایــت ب ایــن امــر ب

رشــد اقتصــادی کشــور منجــر می شــود.
)GDP( 6- افزایش سهم در تولید ناخالص داخلی

ــن  ــهم ای ــتیک، س ــی لجس ــود کارای ــل و بهب ــاخت های حمل ونق ــعه زیرس ــا توس ب
ــه  ــن امــر ب ــد ناخالــص داخلــی کشــور افزایــش خواهــد یافــت. ای بخــش در تولی
ــر  ــطحی دیگ ــدوق و در س ــای صن ــش درآمده ــدار و افزای ــادی پای ــد اقتص رش

ــد کــرد. ــایانی خواه ــی کمــک ش ــای مل درآمده
7- بهبود زیرساخت ها و فناوری

می توانــد  لجســتیک  و  حمل ونقــل  زیرســاخت های  در  ســرمایه گذاری   -8
ــعه  ــامل توس ــر ش ــن ام ــود. ای ــر ش ــور منج ــاخت های کش ــی زیرس ــود کل ــه بهب ب
ــه  ــود ب ــه خ ــه نوب ــه ب ــت ک ــی اس ــی و دریای ــی، هوای ــاده ای، ریل ــبکه های ج ش
تســهیل جابه جایــی کالاهــا و افــراد کمــک می کنــد. همچنیــن ســرمایه گذاری در 
ــش  ــه افزای ــد ب ــل می توان ــاخت های حمل ونق ــود زیرس ــن و بهب ــای نوی فناوری ه
ــه خــود  ــه نوب ــر ب ــن ام ــای لجســتیکی منجــر شــود. ای ــی و کاهــش هزینه ه کارای

می توانــد زمینه ســاز جــذب ســرمایه گذاری های خارجــی و داخلــی شــود.
9- توسعه پایدار و کاهش آلودگی

ــه  ــد ب ــتیکی می توان ــای لجس ــازی فراینده ــبز و بهینه س ــای س ــتفاده از فناوری ه اس
ــه توســعه پایــدار  کاهــش آلودگی هــای زیســت محیطی کمــک کنــد. ایــن امــر ب

ــد. ــک می کن ــت کم ــظ محیط زیس و حف
هرچنــد شــاید حضــور در برخــی از حوزه هــای ایــن زنجیــره بــه جهت ســاختارهای 
ــه  ــتیک، خاص ــاد لجس ــی اقتص ــای حکمران ــران در لایه ه ــایر بازیگ ــی و س قانون

ــا   تقــارن آغازیــن روزهــای فعالیــت دولــت وفــاق ملــی و هفتــه وحــدت، تــوام ب
برکــت ایــام ربیــع و موالیــد مبارکــش، فرصتــی مغتنــم اســت تا بــار دیگر بــا همدلی 
و همبســتگی، عهــدی محکــم در جهــت توســعه و پیشــرفت کشــور ببندیــم. ضمــن 
آرزوی توفیــق بــرای دولــت چهاردهــم و رئیس جمهــور فرزانــه و مردمــی جنــاب 
ــه ایــن آب وخــاک مقــدس و  ــر خدمــت ب ــر پزشــکیان در مســیر خطی ــای دکت آق
مردمــان عزیــز و نجیبــش، بــرآن شــدیم دومیــن شــماره فصلنامــه اقتصــاد صبــا بــا 
تمرکــز بــر موضــوع حمل ونقــل و لجســتیک کــه بخــش مهمــی از ســبد ســرمایه 
گــذاری صنــدوق بازنشســتگی کشــوری را بــه خــود اختصــاص داده اســت منتشــر 

کنیــم.
صنــدوق بازنشســتگی کشــوری به عنــوان یکــی از ارکان مؤثــر در ســپهر اقتصــادی 
بــا به کارگیــری تمامــی  و اجتماعــی کشــور، همــواره در تــاش اســت تــا 
ــش  ــر، نق ــر و کارآمدت ــات بهت ــه خدم ــود و ارائ ــتعدادهای موج ــا و اس ظرفیت ه
ــن  ــد. در همی ــا نمای ــز ایف ــتگان عزی ــی بازنشس ــت زندگ ــود کیفی ــری در بهب مؤث
ــامل  ــدوق ش ــن صن ــای ای ــی از دارایی ه ــه بخش ــم ک ــن مه ــه ای ــتا، و باتوجه ب راس
بنگاه هــای عظیمــی در حــوزه حمل ونقــل و لجســتیک اســت همــواره در تاشــیم 
ــد ناشــی از فعالیت هــای ایــن مجموعه هــا  ــه جهــت بهینه ســازی حداکثــری عوای ب
کــه متولــی تولیــد بخشــی از درآمدهــای ایــن صنــدوق می باشــند؛ بــا بهره گیــری 
ــره  ــتیکی، زنجی ــای لجس ــش هزینه ه ــن، کاه ــای نوی ــا و تکنولوژی ه از نوآوری ه
ــتیک  ــمت لجس ــه س ــد ب ــزی هدفمن ــا برنامه ری ــوده و ب ــازی نم ــن را بهینه س تأمی
هوشــمند به عنــوان یکــی از نیازهــای بنیادیــن توســعه اقتصــادی و صنعتــی کشــور 

ــم.  گام برداری
ــش  ــن و کاه ــره تأمی ــی زنجی ــود کارای ــتیک در بهب ــی لجس ــش حیات ــه نق باتوجه ب
ــه  ــت ک ــروری اس ــوزه ض ــن ح ــن در ای ــای نوی ــتفاده از فناوری ه ــا، اس هزینه ه
ــا داشــتن زیرمجموعــه ای شــامل زنجیــره ای گســترده از خدمــات  ایــن صنــدوق ب
ــاش  ــرده و در ت ــا ک ــول ایف ــن تح ــی در ای ــش مهم ــتیک، نق ــل و لجس حمل ونق
ــه اهــداف مدنظــر ایــن صنــدوق در حــوزه توســعه صنعــت حمل ونقــل و  اســت ب

ــاند. ــل بپوش ــه عم ــش جام ــور بیش ازپی ــتیک کش لجس
امیــد اســت بــا همــکاری و همدلــی تمامــی بخش هــای اقتصــادی و صنعتــی 
ــور  ــدت کش ــداف بلندم ــق اه ــت تحق ــری در جه ــای مؤث ــم گام ه ــور، بتوانی کش
برداریــم و آینــده ای روشــن و پایــدار بــرای بازنشســتگان عزیــز و نســل های آینــده 

رقــم بزنیــم.
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مهدی مسکنی
مدیرعامل صندوق بازنشستگی کشوری

جایگاه صندوق بازنشستگی کشوری در زنجیره لجستیک و صنعت حمل و نقل کشور 
معاونت سرمایه گذاری و برنامه ریزی اقتصادی صندوق بازنشستگی کشوری / مصطفی فروتن



حوزه هــای آزادراهــی و برخــی حوزه هــای دیگــر کــه نیازمنــد ارزیابــی ریســک 
ــته  ــری داش ــه بازنگ ــاج ب ــت، احتی ــتی اس ــادی و سیاس ــژه اقتص ــای وی و تحلیل ه
ــات  ــره خدم ــده زنجی ــود، آین ــای موج ــه کان رونده ــی ب ــا نگاه ــن ب ــد ولیک باش
حمل ونقــل و لجســتیک صنــدوق بازنشســتگی کشــوری در اقتصــاد و توســعه 
ــناخت  ــه و ش ــان بامطالع ــن می ــت. در ای ــده اس ــن و امیدوارکنن ــیار روش ــران بس ای
ابعــاد مختلــف مســائل مترتــب بــر ایــن صنعــت بــر ایــن مهــم واقفیــم کــه کاهــش 
ــودآوری  ــره وری و س ــر به ــی ب ــر قابل توجه ــد تأثی ــتیک می توان ــای لجس هزینه ه
ــای  ــه ای از فعالیت ه ــت مجموع ــن جه ــه همی ــه ب ــد ک ــته باش ــب وکارها داش کس
ــه و در  ــق، مطالع ــورد تدقی ــاری م ــای ج ــازی رونده ــت بهینه س ــش رو در جه پی

ــه اســت: ــرار گرفت دســتور کار ق
1- بهینه سازی مسیرها و حمل ونقل

ــیرها،  ــازی مس ــل )TMS( و بهینه س ــت حمل ونق ــای مدیری ــتفاده از نرم افزاره اس
می توانــد بــه کاهــش هزینه هــای ســوخت و زمــان حمل ونقــل کمــک کنــد. ایــن 
نرم افزارهــا بــا تحلیــل داده هــا و پیشــنهاد مســیرهای بهینــه، بــه کاهــش هزینه هــا و 
افزایــش کارایــی کمــک می کننــد. متأســفانه بــه جهــت برخــی شــرایط تحمیلــی 
دسترســی بــه نرم افزارهــای بــه روز و پیشــرفته در ایــن حــوزه کمــی دشــوار اســت 
ولیکــن در حاضــر در حــال مطالعــه، امکان ســنجی و انجــام مذاکــرات و جلســات 
مرتبــط  بنگاه هــای  در  به روزتــر موجــود  ابزارهــای  از  اســتفاده  فنــی جهــت 

می باشــیم.
2- مدیریت موجودی

ــه  ــد ب ــی می توان ــای اضاف ــش موجودی ه ــا و کاه ــح موجودی ه ــت صحی مدیری
کاهــش هزینه هــای نگهــداری و انبــارداری کمــک کنــد. اســتفاده از سیســتم های 
ــت  ــی در مدیری ــت و کارای ــود دق ــه بهب ــد ب ــرفته می توان ــودی پیش ــت موج مدیری

ــود. ــر ش ــا منج موجودی ه
3- استفاده از فناوری های نوین

 )IoT( ــیا ــت اش ــی و اینترن ــوش مصنوع ــد ه ــن مانن ــای نوی ــتفاده از فناوری ه اس
در کلیــه فرایندهــای حمل ونقــل و لجســتیک همچنیــن فناوری هــای ردیابــی 
ماننــد GPS و RFID بــه نظــارت بــر موقعیــت و وضعیــت کالاهــا در طــول مســیر 
ــا  ــود فرایندهــای لجســتیکی و کاهــش هزینه ه ــه بهب ــد ب کمــک کــرده و می توانن
ــی تقاضــا،  ــت در پیش بین ــود دق ــه بهب ــد ب ــا می توانن ــن فناوری ه ــد. ای کمــک کنن

ــد. ــک کنن ــداری کم ــای نگه ــش هزینه ه ــیرها و کاه ــازی مس بهینه س
4- مشارکت با تأمین کنندگان

مشــارکت و همــکاری نزدیــک بــا تأمین کننــدگان می توانــد بــه بهبــود فرایندهــای 
ــامل  ــد ش ــکاری می توان ــن هم ــد. ای ــک کن ــا کم ــش هزینه ه ــتیکی و کاه لجس
به اشــتراک گذاری اطاعــات، هماهنگــی در برنامه ریــزی و بهبــود فرایندهــای 

تأمیــن باشــد.
5- بهبود فرایندهای انبارداری

ــرفته  ــار پیش ــت انب ــتم های مدیری ــتفاده از سیس ــارداری و اس ــای انب ــود فراینده بهب
ــد.  ــک کن ــی کم ــش کارای ــداری و افزای ــای نگه ــش هزینه ه ــه کاه ــد ب می توان

ــای  ــود فراینده ــد. بهب ــل دارن ــره حمل ونق ــی در زنجی ــش مهم ــتم ها نق ــن سیس ای
انبــارداری و اســتفاده از سیســتم های مدیریــت انبــار )WMS( می تواننــد بــه 
و  جابه جایــی  زمان هــای  کاهــش  و  موجودی هــا  مدیریــت  در  دقــت  بهبــود 

ــد. ــک کن ــی کم ــش کارای افزای
6- آموزش و توسعه نیروی کار

آمــوزش و توســعه نیــروی کار می توانــد بــه بهبــود کارایــی و کاهــش هزینه هــای 
لجســتیکی کمــک کنــد. آمــوزش کارکنــان در زمینه هــای مختلــف لجســتیک و 
ــا  ــش خطاه ــرد و کاه ــود عملک ــه بهب ــد ب ــن می توان ــای نوی ــتفاده از فناوری ه اس

منجــر شــود.
7- خدمات گمرکی

خدمــات گمرکــی بــه تســهیل فرایندهــای واردات و صــادرات کمــک می کننــد. 
همــکاری نزدیــک بــا گمــرکات و اســتفاده از خدمــات گمرکــی کارآمــد 
زنجیــره  در  هماهنگــی  بهبــود  و  ترخیــص  زمان هــای  کاهــش  بــه  می توانــد 
حمل ونقــل کمــک کنــد کــه ایــن ظرفیــت موجــود در ســاختار بنگاه هــای تابعــه 

ــت. ــوده اس ــعه ب ــه و درحال توس ــواره موردتوج ــدوق هم صن
8- استفاده از حمل ونقل چندوجهی

باتوجه بــه ظرفیت هــای موجــود در زنجیــره حمل ونقــل و لجســتیک صنــدوق 
بازنشســتگی کشــوری در ایــن حــوزه اســتفاده از حمل ونقــل چندوجهــی )ترکیبــی 
ــش  ــه کاه ــد ب ــه می توان ــی( ک ــی و هوای ــی، دریای ــاده ای، ریل ــل ج از حمل ونق
هزینه هــای حمل ونقــل و افزایــش کارایــی کمــک کنــد. ایــن روش می توانــد بــه 

بهبــود زمــان تحویــل و کاهــش هزینه هــای ســوخت منجــر شــود.
ــلی و  ــای بین نس ــن دارایی ه ــعه ای ــرفت و توس ــت، پیش ــیر صیان ــه در مس ــد ک امی
ملــی توفیقــات الهــی در ســایه تــاش و کوشــش و تخصــص خیــل عظیــم مدیــران، 

کارشناســان، کارگــران و کلیــه فعــالان مرتبــط شــامل حــال گــردد. 
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صنعت لجستیک در ایران: چالش ها و فرصت ها
تهیه شده در اداره کل دفتر مطالعات اقتصادی و مدیریت ریسک صندوق بازنشستگی کشوری

ــران  ــه ای ــت ک ــرب مدت هاس ــرق و غ ــع ش ــران در تقاط ــتراتژیک ای ــت اس موقعی
ــرار داده اســت. بااین حــال، صنعــت  ــوه ق ــوان یــک مرکــز لجســتیکی بالق را به عن
زمــان  هــم  و  منحصربه فــرد  بــا چالش هــای  اکنــون  هــم  لجســتیک کشــور 
بــا فرصت هــای امیدوارکننــده ای مواجــه اســت. لجســتیک صرفــاً بــه معنــای 
ــل،  ــات حمل ونق ــازی اطاع ــامل یکپارچه س ــه ش ــت؛ بلک ــل نیس ــد حمل ونق فراین
موجــودی کالا، انبــارداری، جابه جایــی کالا، بســته بندی و ایجــاد ارزش هــای 
افــزوده می باشــد. در ایــن مقالــه ســعی شــده اســت کــه بــا نگاهــی دقیق تــر بــه ایــن 
ــا، چالش هــا و فرصت هــای ایــن صنعــت مــورد کنــکاش قــرار گیــرد. بخــش پوی

        قلب لجستیک ایرانیان: انبارداری و توزیع
ــت.  ــع آن اس ــارداری و توزی ــبکه انب ــران ش ــتیک ای ــت لجس ــی صنع ــته اصل هس
ایــن اجــزای حیاتــی به عنــوان سیســتم گــردش خــون بــرای اقتصــاد کشــور عمــل 
ــه  ــدگان ب ــر از تولیدکنن ــور مؤث ــه ط ــا ب ــه کالاه ــد ک ــن می کنن ــد و تضمی می کنن
ــه  ــار آن لجســتیک بنــدری، باتوجه ب ــد. در کن ــدا کنن ــان پی مصرف کننــدگان جری
خــط ســاحلی گســترده ایــران در امتــداد خلیج فــارس و دریــای عمــان فرصت هــای 
ــال،  ــت. به عنوان مث ــوده اس ــم نم ــی فراه ــتیک دریای ــرای لجس قابل توجهــی را ب
ــران را  ــی ای ــش از نیمــی از تجــارت دریای ــاس بی ــی در بندرعب ــدر شــهید رجای بن
انجــام می دهــد. ایــن دروازه هــای ورود بــه بازارهــای بین المللــی نقــش مهمــی در 

ــد. پویایــی واردات و صــادرات کشــور دارن

        زنجیره ارزش لجستیک در ایران
زنجیــره ارزش لجســتیک در ایــران را می تــوان بــه چندیــن بخــش اساســی تقســیم 

: د کر
        حمل و نقل

ــای  ــر از هزینه ه ــان متأث ــا در جه ــت کالاه ــد قیم ــا 7 درص ــر 6 ت ــال حاض در ح
حمــل و نقــل اســت، امــا ایــن شــاخص در ایــران، بنــا بــر محاســبات اتــاق 
بازرگانــی ایــران، حــدود 12 درصــد بــرآورد شــده اســت. بــا مبنــا قــرار دادن ایــن 
آمــار و نیــز توجــه بــه ایــن مهــم کــه هزینه هــای حمــل و نقــل حــدود 62 درصــد 
ــتی  ــاب سرانگش ــک حس ــا ی ــد؛ ب ــکیل می ده ــتیکی را تش ــای لجس از کل هزینه ه
می تــوان نتیجــه گیــری کــرد کــه متوســط ســهم هزینه هــای لجســتیکی از قیمــت 
تمــام شــده محصــولات در جهــان بیــن 9.7 تــا 11.3 درصــد از قیمــت تمــام شــده 
محصــول و در ایــران حــدود 19.4 درصــد از قیمــت تمــام شــده می باشــد. از ایــن 
ــرای ایجــاد  ــل ب ــع کام ــک منب ــای لجســتیکی، ی ــد فعالیت ه ــت کارآم رو، مدیری
ــا  ــمگیری در هزینه ه ــش چش ــه کاه ــر ب ــد منج ــوده و می توان ــی ب ــای رقابت مزای

گــردد.

        انبارداری
امکانــات انبــارداری در ایــران بــه دو بخــش دولتــی و خصوصــی تقســیم می شــود. 
انبارهــای  انبارهــای ســردخانه ای، و  انبارهــای عمومــی،  ایــن بخــش شــامل 
مخصــوص مــواد شــیمیایی و خطرنــاک اســت. مدیریــت انبــار و بهینه ســازی 
ــل  ــرعت تحوی ــش س ــا و افزای ــش هزینه ه ــور کاه ــارداری به منظ ــای انب فراینده

ــت. ــوردار اس ــادی برخ ــت زی ــا از اهمی کالاه

        گمرک و ترخیص کالا
ــره ارزش  ــدی زنجی ــای کلی ــی از بخش ه ــص کالا یک ــی و ترخی ــد گمرک فراین
لجســتیک اســت کــه بــه دلیــل قوانیــن و مقــررات پیچیــده، ممکــن اســت زمان بــر 
و پرهزینــه باشــد. اصــاح و بهبــود فرایندهــای گمرکــی یکــی از نیازهــای مهــم در 
ــر 50  ــغ ب ــره ارزش لجســتیک اســت. کشــور در ســال 1402 بال بهینه ســازی زنجی
میلیــارد دلار واردات و در حــدود 40 میلیــارد دلار صــادرات از مبــادی گمرکــی 

کشــور داشــته اســت. 

        فناوری اطلاعات و سیستم های مدیریت زنجیره تأمین
ــات  ــاوری اطاع ــن )SCM( و فن ــره تأمی ــت زنجی ــتم های مدیری ــتفاده از سیس اس
بــرای افزایــش شــفافیت، بهبــود کارایــی و کاهــش خطاهــا در فرایندهــای 
ــار،  ــت انب ــای مدیری ــن بخــش شــامل نرم افزاره ــم اســت. ای لجســتیکی بســیار مه
 )IT( ــات ــاوری اطاع ــت. فن ــفارش ها اس ــری س ــتم های پیگی ــل، و سیس حمل ونق
و سیســتم های مدیریــت زنجیــره تأمیــن )SCM( به عنــوان دو عنصــر کلیــدی 
در بهینه ســازی فرایندهــای تجــاری و افزایــش کارایــی در ســازمان ها شــناخته 
می شــوند. ایــن دو حــوزه بــه یکدیگــر وابســته اند و می تواننــد بــه بهبــود عملکــرد 

ــد. ــن کمــک کنن ــره تأمی زنجی

        مدیریت و برنامه ریزی لجستیکی
مدیریــت لجســتیک شــامل برنامه ریــزی اســتراتژیک، تحلیــل داده هــا، بهینه ســازی 
مســیرها و اســتفاده از روش هــای پیشــرفته بــرای کاهــش هزینه هــا و افزایــش 

کارایــی اســت.

        خدمات پشتیبانی و بیمه
بیمــه کالاهــا در حیــن حمل ونقــل، خدمــات مالــی، و خدمــات تعمیــر و نگهــداری 
ــره ارزش لجســتیک  ــه دیگــر بخش هــای زنجی ــزات از جمل ــه و تجهی وســایل نقلی

. هستند
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بــرای شــرکت های کوچــک و چابــک متخصــص در راه حل هــای تحویــل ویــژه 
ــد. ــاز می نمای شــهر ب

        نگاه کردن به جلو
صنعــت لجســتیک ایــران بــر ســر دوراهــی ایســتاده اســت. درحالی کــه بــا 
چالش هــای مهمــی روبــرو اســت، پتانســیل بســیار زیــادی نیــز دارد. توانایــی ایــن 
بخــش بــرای غلبــه بــر محدودیت هــای زیرســاختی، هدایــت پیچیدگی هــای 
تعییــن  را  آن  آینــده  مســیر  فنــاوری،  نوآوری هــای  پذیــرش  و  ژئوپلیتیکــی 
ــده  ــش هماهنگ کنن ــتیک در نق ــت لجس ــخص صنع ــی مش ــن متول ــد. تعیی می کن
ــای  ــدور مجوزه ــوازی و ص ــن م ــع آوری قوانی ــاخت ها، جم ــده زیرس و ایجادکنن
ــری و  ــت از تصدی گ ــروج دول ــر، خ ــه و فراگی ــون یکپارچ ــن قان ــدد، تدوی متع
ایفــای نقــش نظارتــی، تغییــر نگــرش شــرکت های صنعــت پخــش و جــذب 
ــن  ــت ای ــای برون رف ــه راهکاره ــتیک از جمل ــای لجس ــاد هاب ه ــرمایه و ایج س

صنعــت از وضعیــت فعلــی می باشــد.

ــود در  ــگاه خ ــتجوی جای ــه جس ــران ب ــه ای ازآنجایی ک
شــبکه های تجــاری منطقــه ای و جهانــی ادامــه می دهــد، 
ــرای  ــی ب ــی حیات ــتیک آن عامل ــت لجس ــول صنع تح
ــی،  ــای دولت ــن غول ه ــل بی ــود. تعام ــد ب ــا خواه تماش
ــک و بازیگــران خصوصــی ســنتی  اســتارت آپ های چاب
نویــد ایجــاد چشــم انداز لجســتیکی منحصربه فــرد و 
پویایــی را می توانــد در ســال های آینــده فراهــم 

ســازد. 

بازیگران اصلی لجستیک ایران
        شرکت های دولتی

ایــران  از چشــم انداز لجســتیکی  بــر محــدوده وســیعی  شــرکت های دولتــی 
 ،)IRISL( ایــران  اســامی  جمهــوری  کشــتیرانی  خطــوط  دارنــد.  تســلط 
ــات گمرکــی  ــی و خدم ــای عموم ــران، شــرکت انباره ــی نفتکــش ای شــرکت مل
ــن  ــتند. ای ــارز آن هس ــای ب ــران و... نمونه ه ــامی ای ــوری اس ــت جمه ــران، پس ای
ــی  ــکل کارای ــا مش ــب ب ــا اغل ــد، ام ــی برخوردارن ــت دولت ــت حمای ــا از مزی نهاده
ــد. در  ــرم می کنن ــت وپنجه ن ــت دس ــی دوران فعالی ــب ط ــازی مناس ــدم نوس و ع
ــه بخش هایــی  ــه لجســتیک بخــش مهمــی از هزین کشــور های درحال توســعه هزین
نظیــر کشــاورزی، صنعــت و خدمــات را تشــکیل می دهــد. زیــرا کشــور های 
درحال توســعه اغلــب در حــال صــادرات کالاهــای حجیــم و مــواد اولیــه بــه 
کشــور های دوردســت هســتند کــه باعــث می شــود هزینــه حمل ونقــل آن هــا بــالا 
ــش  ــود را کاه ــل خ ــای حمل ونق ــد هزینه ه ــور بتوان ــک کش ــدازه ی ــر ان ــد. ه باش

ــرد. ــالا بب ــی ب ــای جهان ــود را در بازاره ــت خ ــد رقاب ــد می توان ده

        استارت آپ های نوظهور
در ســال های اخیــر، مــوج جدیــدی از اســتارت آپ های لجســتیک در حــال 
 Snapp Box و Alopeyk ــد ــرکت هایی مانن ــد. ش ــت بوده ان ــکل صنع ــر ش تغیی
از فنــاوری بــرای ارائــه خدمــات تحویــل آخریــن مایــل اســتفاده می کننــد و 
نــوآوری را در لجســتیک شــهری بــه ارمغــان می آورنــد. ایــن اســتارتاپ ها 
خدمــات متنوعــی از جملــه حمل ونقــل، انبــارداری، مدیریــت موجــودی، و 
خدمــات تحویــل در روز را ارائــه می دهنــد. ایــن تنــوع خدمــات بــه آنهــا کمــک 

ــد. ــخ دهن ــتریان پاس ــف مش ــای مختل ــه نیازه ــا ب ــد ت می کن

        بخش خصوصی سنتی
ــتیک  ــرکت های لجس ــرک، ش ــتارت آپ های زی ــی و اس ــای دولت ــار غول ه در کن
خصوصــی ســنتی همچنــان نقــش مهمــی را ایفــا می کننــد. ایــن شــرکت ها اغلــب 
ــه  ــی محمول ــا جابه جای ــرد ی ــره س ــدارکات زنجی ــد ت ــی مانن ــای خاص در زمینه ه

پــروژه تخصــص دارنــد.

 چالش های پیش روی صنعت
ــی  ــای مهم ــا چالش ه ــه دارد، ب ــیلی ک ــم پتانس ــران علی رغ ــتیک ای ــش لجس بخ
ــای  ــبکه راه ه ــد. ش ــرار دارن ــت ق ــدر فهرس ــاخت ها در ص ــت و زیرس ــه اس مواج
ــت.  ــا اس ــیاری از زمینه ه ــازی در بس ــد نوس ــتردگی، نیازمن ــن گس ــور در عی کش
ــیار  ــی بس ــافت طولان ــار در مس ــل ب ــرای حمل ونق ــه ب ــی ک ــاخت های ریل زیرس
ــا و  ــا، راه آهن ه ــیاری از جاده ه ــا دارد. بس ــعه و ارتق ــه توس ــاز ب ــت، نی ــم اس مه
ــه  ــیدگی ب ــی و رس ــتانداردهای بین الملل ــا اس ــت ب ــرای مطابق ــدری ب ــات بن تأسیس

ــد. ــی دارن ــای قابل توجه ــه ارتق ــاز ب ــه نی ــده محمول ــم فزاین حج
میــان  هماهنگــی  نبــود  و  قانون گــذاری  و  سیاســت گذاری  زیرســاخت های 

دســتگاه های بالادســتی و به طورکلــی جایــگاه نــازل صنعــت لجســتیک در اســناد 
بالادســتی کشــور از جملــه چالش هــای کان پیشــروی صنعــت لجســتیک کشــور 

می باشــد. 
ــار،  ــاس و چابه ــد بندرعب ــی مانن ــای اصل ــژه در هاب ه ــدری، به وی ــات بن تأسیس
درحال توســعه هســتند، امــا همچنــان از نظــر ظرفیــت و کارایــی از اســتانداردهای 
بین المللــی عقــب هســتند. ایــن شــکاف زیرســاختی نه تنهــا هزینه هــای لجســتیکی 
از  بــرای ســرمایه گذاری کامــل  ایــران  توانایــی  بلکــه  افزایــش می دهــد،  را 

ــد.  ــل می کن ــز مخت ــود را نی ــتراتژیک خ ــت اس موقعی
بروکراســی پیچیــده، تحریم هــای بین المللــی، و نوســانات اقتصــادی نیــز بــر 
ــر قابل توجهــی گذاشــته اســت. تحریم هــای بین المللــی  کارایــی ایــن صنعــت تأثی
تأثیــر عمیقــی بــر صنعــت لجســتیک ایــران گذاشــته اســت. محدودیت هــای 
مبــادلات مالــی و تجــارت، عملیــات را بــرای بســیاری از شــرکت ها، به ویــژه 
دخیــل  هوایــی  حمل ونقــل  و  بین المللــی  حمل ونقــل  در  کــه  شــرکت هایی 

ــت. ــرده اس ــده ک ــتند، پیچی هس
پرداختــن بــه ایــن چالش هــای زیرســاختی فقــط از بــاب طــرح موضــوع نمی باشــد، 
بلکــه بــرای رشــد اقتصــادی ایــران و برنامه هــای توســعه ای آن بــرای تبدیل شــدن 
بــه یــک بازیگــر کلیــدی در مســیرهای تجــاری منطقــه ای و بین المللــی ضــروری 

. ست ا

        روندهای نوظهور، انقلاب لجستیک شهری
ــوان و آگاه  ــت ج ــان جمعی ــک در می ــارت الکترونی ــت تج ــش محبوبی ــا افزای ب
ایــران، لجســتیک شــهری تحــول ســریعی را تجربــه می کنــد.  فنــاوری  بــه 
شــرکت های فعــال در ایــن حــوزه، به شــدت در حــال نــوآوری هســتند تــا 
ــم  ــد. علی رغ ــرآورده نماین ــهری را ب ــد ش ــریع و کارآم ــل س ــته های تحوی خواس
چالش هــا، فشــار فزاینــده ای بــه ســمت دیجیتالی شــدن در بخــش لجســتیک ایــران 
وجــود دارد. از راه حل هــای زنجیــره تأمیــن مبتنــی بــر باک چیــن گرفتــه تــا 
ــاً در  ــر هــوش مصنوعــی، فنــاوری به آرامــی امــا مطمئن بهینه ســازی مســیر مبتنــی ب
حــال پیشــرفت اســت. صنعــت لجســتیک در حــال پذیــرش تحــول دیجیتــال اســت. 
ــر  ــا بهینه ســازی مســیر مبتنــی ب ــر باک چیــن ت ــره تأمیــن مبتنــی ب ــی زنجی از ردیاب
هــوش مصنوعــی، فنــاوری در حــال تغییــر نحــوه مدیریــت عملیــات لجســتیک در 

ــران اســت. ای
تبدیل شــدن  حــال  در   )ML( ماشــین  یادگیــری  و   )AI( مصنوعــی  هــوش 
هســتند.  حمل ونقــل  و  لجســتیک  صنعــت  در  جدایی ناپذیــر  اجــزای  بــه 
ــا  ــد ت ــل می کنن الگوریتم هــای پیشــرفته مجموعه داده هــای وســیعی را تجزیه وتحلی
ــه کســب وکارها  ــد و ب ــی کنن ــت بیشــتری پیش بین ــده را بادق تقاضــای مصرف کنن
ــد و هزینه هــای حمــل  ــه کنن ــزان موجــودی کالاهــا را بهین ــا می ــد ت اجــازه می دهن

ــد.  ــش دهن را کاه
ــدی  ــای جدی ــه فرصت ه ــد؛ بلک ــود می بخش ــی را بهب ــا کارای ــا نه تنه ــن رونده ای
را در ایــن بخــش ایجــاد می کنــد. بــرای مثــال، ظهــور لجســتیک شــهری درهــا را 
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ــت. ــم آورده اس ــری فراه بی نظی
ــرز  ــق م ــا پاکســتان از طری ــاری ب ــاط تج ــه برقــراری ارتب ــت ب ــم دول ه- تصمی
ــه  ــوی و فاصل ــتان از یک س ــتان و بلوچس ــاور سیس ــتان پهن ــع در اس ــدان واق ریم
ــور  ــه کش ــرق دور ب ــای ش ــت کالاه ــکان ترانزی ــدان ام ــا ریم ــار ت ــاه چابه کوت
پاکســتان و نیــز بهره منــدی ایــران از پــروژه راه ابریشــم کــه توســط کشــور چیــن 

توســعه یافته اســت را فراهــم می کنــد.

و- درحالی کــه هیــچ نســخه منتشــر شــده ای از متــن قــرارداد 25ســاله بیــن ایــران 
ــواره  ــق هم ــن تواف ــار ای ــا اخب ــت، ام ــار نیس ــمی در اختی ــورت رس ــن به ص و چی
ــت از آن  ــا حکای ــن تحلیل ه ــرار داشــته اســت. ای ــون توجــه تحلیلگــران ق در کان
دارد کــه در ایــن راســتا، چیــن پیش تــر در راســتای توســعه جــای پــای تجــاری و 
نظامــی خــود در منطقــه اقیانــوس هنــد و دریــای عمــان، قــرارداد بلندمدتــی را بــا 
ــدر گــوادر بســته اســت کــه احتمــال  ــرداری از بن ــرای توســعه و بهره ب پاکســتان ب
مــی رود منجــر بــه ایجــاد یــک پایــگاه نظامــی بــرای اشــراف بــر آبــراه آن منطقــه 
نیــز بشــود. در چنیــن شــرایطی ایــران هــم بــه جهــت تجــارت زمینــی و هــم دریایــی 
بــرای توســعه طــرح راه ابریشــم جدیــد چیــن ارزش راهبــردی دارد و فشــار 
اقتصــادی آمریــکا بــر ایــران، ایــن کشــور را بیشــتر بــه چیــن مرتبــط کــرده اســت، 

ــوده  ــن ب ــا چی ــران ب ــرژی ای به طوری کــه در ســال 2019 یک ســوم کل تجــارت ان
ــارس را از  ــت خلیج ف ــه گاز و نف ــط لول ــق خ ــر دارد از طری ــن در نظ ــت. چی اس
مســیر پاکســتان بــه مناطــق شــمالی خــود ببــرد. همچنیــن، رقابــت راهبــردی چیــن 
ــه آســیای مرکــزی و  ــرژی منطق ــه مســیر تجــاری و ان ــر ســر دسترســی ب ــد ب و هن
ــرژی در  ــن ان ــم تأمی ــت کالا و ه ــه جهــت ترانزی ــم ب ــران را ه ــگاه ای ــی، جای غرب

ــرار داده اســت.  ــزرگ ژئوپلیتیــک ســده 21 ق ــازی ب مرکــز ب
بخشی از توافق ایران و چین در زمینه لجستیک به این شرح است:

- کمیــل راه آهــن شــرق غــرب ایــران، و ایجــاد راه آهــن زیارتــی پاکســتان، ایــران، 
عــراق و ســوریه و همین طــور راه آهــن شــمال بــه جنــوب؛ 

ــترک  ــد مش ــی تولی ــولات هوای ــد محص ــا، خری ــاخت فرودگاه ه ــعه و س - توس
ــن؛  ــران و چی ای

- توسعه سواحل مکران؛ توسعه بندر جاسک 
- ساخت شهر هوشمند در مکران و تیس؛ 

- تشــویق شــرکت های چینــی بــه ســرمایه گذاری در مناطــق آزاد ایــران از جملــه 
قشــم، ارونــد و ماکــو؛ 

ــه  ــور ب ــی کش ــی زمین ــادی ورودی - خروج ــی مب ــب جغرافیای ــت مناس ز- موقعی
ــرف، ــد و مص ــای تولی ــه بازاره ــی ب ــاظ دسترس لح

ــدور  ــن کری ــوان کوتاه تری ــران به عن ــوری از ای ــی عب ــای هوای ــت کریدوره و مزی
ــاره ای، ــی میان ق هوای

 ح-داشتن چندین منطقه آزاد تجاری به خصوص در منطقه خلیج فارس،
ــش  ــا افزای ــارداری ب ــه انب ــی هزین ــت داخل ــت اداری و ترانزی ــت ترانزی ط- فرص
ــر کاهــش زمــان  ــر اســت. تأکیــد حاکمیــت ب ــا شــش براب ــد بیــن ســه ت زمــان مان

ــد کالا مان

        قوتها:
ــادی،  ــاخص های اقتص ــر ش ــه ای از نظ ــای منطق ــام کریدوره ــران در تم ــف- ای ال
ــی حــول  ــای بین الملل ــم کریدوره ــت. تراک ــا امنیتــی اثرگــذار اس ــی و ی سیاس
محــور ایــران شــکل گرفته اســت کــه کشــورمان در برخــی از آنهــا عضــو اســت و 
فعالیــت دارد. از جملــه کریــدور شــمال - جنــوب )نیمه فعــال و گاهــی غیرفعــال(، 

ــدور تراســیکا ــدور چابهــار - افغانســتان، کری کری
عضویــت ایــران در برخــی از کریدورهــا تثبیــت شــده امــا بــه دلایلــی هــر اقدامــی 
ــه اســت. از جملــه:  در جهــت فعالیــت در آن از ســوی کشــورمان صــورت نگرفت
ــام آباد -  ــرب )اس ــرق - غ ــدور ش ــیاه، کری ــای س ــارس - دری ــدور خلیج ف کری

تهــران - اســتانبول(
ــته و  ــت نداش ــا عضوی ــران در آنه ــه ای ــد ک ــود دارن ــی وج ــن کریدورهای همچنی
بالتبــع فعالیتــی نــدارد. ایــن کریدورهــا به نوعــی رقیــب کریدورهــای اصلــی 

از جملــه:  به حســاب می آینــد.  کشــور 
کریدور الجورد

)CAREC( کریدورهای کارک 

ــف   ــوت و ضع ــاط ق ــار نق ــا را در کن ــا و فرصت ه ــي از تهدیده ــار بخش به اختص
کشــور  در بهره منــدی از ایــن موهبــت   بــه تصویــر کشــیده اســت.

        تعاریف:
ــال کالای  ــود انتق ــه می ش ــز گفت ــری نی ــه آن تراب ــه ب ــل: Transfer  ک حمل ونق
قابــل تجــارت از مکانــی بــه مــکان دیگــر اســت. شــیوه ترابــری می توانــد زمینــی 

ــه ای و فضایــی باشــد.   )ریلــی یــا جــاده ای(، هوایــی، دریایــی، کابلــی، خــط لول
ــی اســت کــه  ــا زمان ــا ت ــد ذخیره ســازی کالاه ــارداری: Warehousing  فراین انب
ــاده شــوند. ــا مشــتریان آم ــدگان ی ــه خرده فروشــان، توزیع کنن ــرای حمل ونقــل ب ب

فــورواردری:Forwarding Service   فــورواردری بــه خدماتــی اطــاق می شــود 
کــه طــی آن شــخص یــا یــک شــرکت حقوقــی در قبــال دریافــت اجــرت، 
ــد. از  ــم می کن ــر را فراه ــور دیگ ــه کش ــور ب ــک کش ــال کالا از ی ــدرات انتق مق
ــورواردری می تــوان  ــوزه ف ــی در ح ــل بین الملل ــرکت های حمل ونق ــف ش وظای
ــار و  ــع آوری ب ــه، جم ــدور بارنام ــب کالا، ص ــا صاح ــل ب ــرارداد حم ــاد ق ــه انعق ب
انبــارداری، بســته بندی )برحســب نــوع قــرارداد بــا کارفرمــا(، بیمــه بــار )برحســب 
نــوع قــرارداد و درخواســت کارفرمــا(، انجــام کلیــه تشــریفات و عملیــات گمرکــی 
ــی،  ــی، زمین ــه )هوائ ــه و راه نام ــای لازم، بارنام ــذ مجوزه ــور( اخ ــدأ )کش در مب
دریائــی(، کســب اطاعــات لازم در جریــان حمــل کالا و گزارش دهــی بــه 
صاحبــان کالا بــر اســاس نــوع قــرارداد، تحویــل کالا بــه گمــرک کشــور مقصــد 
در حمل ونقــل زمینــی و امضــا صورت جلســه های مربــوط به اضافــه یــا کســر 
بــار، اعــام ورود کالا بــه صاحــب کالا، اشــاره کــرد. خدمــات فــورواردی بــه 4 
بخــش تقســیم مــی شــود. فــورواردری هوائــی، فــورواردری دریائــی، فــورواردری 

زمینــی و ریلــی 
بارگیــری و تخلیــه: Loading Unloading بارگیــری و تخلیــه بــار مراحــل 
ــن  ــا در حمل ونقــل و تجــارت اســت. در ای ــه کالاه ــری و تخلی ــه بارگی ــوط ب مرب
فراینــد، کالاهــا از مبــدأ )معمــولاً انبــار یــا محــل تولیــد( بارگیــری می شــوند و بــه 
مقصــد )معمــولاً انبــار یــا محــل فــروش( تخلیــه می شــوند. مرحلــه بارگیــری شــامل 
ــت. ــل اس ــه حمل ونق ــیله نقلی ــا به وس ــال کالاه ــب گذاری و انتق ــته بندی، برچس بس

هــاب لجســتیکی: بــه مراکــز یکپارچــه ای گفتــه می شــود کــه در آن، جمــع آوری 
ــواع روش هــای  ــن ان ــال بی ــا انتق ــا و ی ــادی مختلــف، ذخیره ســازی آن ه کالا از مب

ــرد. ــع کالا در مقاصــد مختلــف انجــام می گی حمــل و توزی

زنجیره لجستیک:
        فرصت ها:

ــر اســاس آخریــن حســاب های ملــی حــدود 8 درصــد از ارزش افــزوده  الــف-  ب

ضرورت حکمرانی لجستیک
تهیه شده در شرکت انبارهای عمومی و خدمات گمرکی ایران /فاطمه خزائی / حمید حسن پور / محمود خطیب 

ــم  ــن رق ــارداری اســت. ای ــه خدمــات حمــل و نقــل و انب ــوط ب ــران مرب اقتصــاد ای
در مقایســه بــا ســایر بخــش هــا اقتصــاد کشــور از جملــه نفــت قابــل قبــول، امــا در 
ــا  نــرخ هــای جهانــی  ناکافــی اســت. بــه عنــوان مثــال کشــور چیــن در  مقایســه ب

ــتقبال  ــود اس ــایگان خ ــن همس ــی بی ــگاه از ناامن ــا هیچ ــور م ــه کش ــن ک ــا ای ب- ب
ــت و  ــث محدودی ــن باع ــیه و اوکرای ــن روس ــگ بی ــروز جن ــا ب ــت، ام ــرده اس نک
گاهــی انســداد مســیرهای حمــل کالا و تجهیــزات منطقــه شــده و کشــورهای منطقه 
را مجبــور بــه انتخــاب مســیرهای جدیــد کــرده اســت. ایــران بخشــی از مســیرهای 
جایگزیــن اســت. پنــج کشــور آســیای مرکــزی بخشــی از کالای موردنیــاز خود را 
از کشــورهای اروپایــی تأمیــن می کننــد، پیــش از جنــگ اوکرایــن، ایــن کالاهــا از 
ــه مناقشــه  ــون باتوجه ب ــا اکن ــن کشــورها ترانزیــت می شــد؛ ام ــه ای مســیر روســیه ب
بیــن روســیه و کشــورهای اروپایــی ایــن ترانزیــت کالا از طریــق ترکیــه و مرزهــای 

ایــران بــا کشــور ترکمنســتان تغییــر مســیر داده اســت.
ج- اختــاف تاریخــی هنــد و پاکســتان مســیر ریلــی ایــن دو کشــور را بــه حاشــیه 
ــال  ــه دنب ــور ب ــادی نوظه ــای اقتص ــی از قدرت ه ــوان یک ــتان به عن ــده و هندوس ران
یافتــن یــک راه امــن و ارزان بــرای صــادرات کالاهــای خــود بــه اوراســیا و اروپــا 
اســت. مســیر چابهــار یــک راه ترکیبــی امــن بــرای مبادلــه کالا بیــن هنــد و اوراســیا 

اســت.
ــه افزایــش  ــن گــروه ب ــان در افغانســتان و تــاش ای ــا اســتقرار حکومــت طالب د- ب
مــراودات تجــاری خــود بــا جهــان و از ســوی دیگــر نیــاز روزافــزون ایــن کشــور 
بــه ســوخت کشــورهای غربــی و شــمالی ایــران، شــرایط ویــژه ای را بــرای ترانزیت 
و ترانشــیپ ســوخت بــه ارمغــان آورده اســت. نیــاز روزافــزون همســایگان شــرقی 
بــه تأمیــن ســوخت از کشــورهای همســایه غربــی و شــمالی ایــران، در کنــار مطالبــه 
ــت  ــمالی فرص ــایگان ش ــه همس ــی ب ــادر جنوب ــی از بن ــای اساس ــت کالاه ترانزی
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جمهــوری خودمختــار نخجــوان کــه آذربایجــان آن را بخشــی از ســرزمین خــود 
می دانــد در چنــد دهــه گذشــته باعــث ناامنــی در مــرز مشــترک ایــران و ارمنســتان 
ــث  ــید ، باع ــه اوج رس ــددا ب ــال 2020 مج ــه در س ــاف ک ــن اخت ــت. ای ــده اس ش
ــر آن  ــر س ــاف ب ــد. اخت ــی ش ــرف مدع ــن دو ط ــگ 44 روزه بی ــک جن ــروز ی ب
اســت کــه آذربایجــان از ارمنســتان مــی خواهــد حاکمیــت آذربایجــان را بــر یــک 
ــه رســمیت  ــه ســوی نخجــوان را ب ــی ایــن کشــور ب ــدور از مــرز جنــوب غرب کری
ــه  کریــدور زنگــزور معــروف اســت باعــث  بشناســد. ایــن راه اســتراتژیک کــه ب
ــان  ــن مناقشــه همچن ــران و ارمنســتان خواهــد شــد.   ای ــرز ای ــن کال م ــن رفت از بی

ــه دارد.   ادام

ــای  ــتان  و ناآرامی ه ــور افغانس ــرق کش ــمت ش ــور، از س ــی کش ــی جنوب در نواح
ــراق ــرب ع ــارس، از غ ــوب خلیج ف ــوان، از جن ــمال نخج ــتان، از ش پاکس

مرزهــای غربــی ایــران بــا ترکیــه، اقلیــم خودمختــار کردســتان و کشــور عــراق هــم 
ــن ســه همســایه  ــا ای ــا ب ــه ای کــه مرزنشــینان م ــاط دیرین مــرز اســت. باوجــود ارتب
ــراق  ــزی ع ــت مرک ــم و دول ــای اقلی ــن کرده ــی بی ــات تاریخ ــا اختاف ــد، ام دارن
ــن ســه کشــور  ــران و ای ــن ای ــرز بی ــه از ســوی م ــکات ترکی از یک ســوی و تحری
ــات  ــل وجــود اختاف ــه دلی ــا ب ــن تنش ه ــی مواجــه کــرده اســت. ای ــا تنش های را ب
ــروه  ــر دو گ ــال حاض ــت. در ح ــده اس ــدید ش ــه تش ــن منطق ــای ای ــی کرده درون
ــت  ــی از حاکمی ــی بخش های ــا مدع ــا و طالبانی ه ــروه بارزانی ه ــوان گ ــت عن تح
ایــن اقلیــم هســتند کــه هــر دو گــروه در مناطــق تحــت حاکمیــت خــود بــا ایــران 

ــر خاکســتر باشــد.   ــش زی ــد آت ــاف می توان ــن اخت ــد. ای ــرز مشــترک دارن م
انباشت کالا در بنادر و مبادی ورودی از نظر پدافند غیرعامل 

نکته مهمی است

کمربند و راه )جاده ابریشم(
)Belt and Road)OBOR or IBR 

کریدور اقتصادی چین پاکستان
)China Pakistan Economic Corridor )CPEC

ــی  ــترک زمین ــا 13 کشورمرزمش ــران ب ــایه )ای ــورهای همس ــاد کش ــداد زی ب- تع
ودریایــی دارد.بــه عالوه،ازطریــق دسترســی غیرمســتقیم بــه بیــش از12کشــوردیگر 

ــری ازاطــراف کشــور(، ــه تقریبی2000کیلومت درفاصل
ج- بررســی کریدورهــا نشــان می دهــد کــه ایــران یــک مســیر بهینــه و ارزان بــرای 
مبادلــه کالا بیــن آســیا و اروپــا اســت. درحالی کــه کوتاه تریــن مســیر انتقــال کالا 
ــدور  ــاز دارد، کری ــان نی ــران(  45 روز زم ــور ازا ای ــدون عب ــا )ب ــه اروپ ــن ب از چی
شــمال بــه جنــوب ایــران  طــی  20 تــا 25 روز و 30 درصــد هزینــه کمتــر   ارزش 

اقتصــادی فراوانــی را بــرای دو طــرف مبادلــه کننــده کالا ایجــاد مــی کنــد. 
ــادی  ــان اقتص ــاد کارشناس ــورد انتق ــرژی م ــه ان ــه ب ــص یاران ــه تخصی ــر چ د- اگ
ــتیک  ــاد لجس ــور در اقتص ــوت کش ــاط ق ــی از نق ــت یک ــن سیاس ــا ای ــت، ام اس
ــت،  ــی، ترانزی ــل هوای ــاده ای، حم ــل ج ــت در حم ــن مزی ــود. ای ــوب می ش محس

ــیاری دارد. ــی کالا نقــش بس ــل ترکیب ــیپ و حم ترانش
ه- کریدورهای جایگزین که باهدف دورزدن ایران طراحی شده اند

ــت و  ــد کــه تحــت حاکمی ــز ندارن ــارس و تنگــه هرم ــور از خلیج ف ــزی از عب گری
کنتــرل ایــران اســت.

ــاً در تمــام کشــور توســعه یافته اســت کــه  ــت تقریب و- زیرســاخت ارتباطــی اینترن
فرصتــی بی نظیــر بــرای یکپارچه ســازی سولوشــنن های مبتنــی بــر ردیابــی و 

مســیریابی حامل هــا و اســتقرار ســامانه های یکپارچــه را فراهــم می کنــد.
و- حجــم بــالای تجــارت بیــن کشــورهای همســایه شــمالی ایــران بــا کشــور های 
ــود  ــه وج ــور ب ــرای کش ــت کالا را ب ــل ترانزی ــازار بالفع ــران ب ــی ای ــایه جنوب همس
آورده اســت. اگــر چــه ترانزیــت بخــش مهمــی از اقتصــاد لجســتیک اســت، امــا 
ــت محیطی و  ــر زیس ــور از نظ ــرای کش ــادی آن ب ــی اقتص ــرات خارج ــه اث باتوجه ب

ــرای اقتصــاد لجســتیک دارد. ــی ب ــزوده حداقل اقتصــادی، ارزش اف
ز- ظرفیت هــای کم نظیــر بنــادر جنوبــی کشــور علی الخصــوص بنــدر شــهید 
ــا عمــق آبخــور  ــار ب ــدر چابه ــری مناســب، بن ــال کانتین ــت ترمین ــا ظرفی ــی ب رجای

بیــش از 40 متــر کــه آن را مناســب پهلوگیــری کشــتی هــای پهــن پیکــر مــی کنــد 
ــوت  ــاط ق ــه نق ــارس  از جمل ــج ف ــک خلی ــت ژئواکونومی ــار موقعی و ....  در کن

ــی شــود. اقتصــاد لجســتیک کشــور محســوب م
بنــدر امیرآبــاد خــزر بــرای ارتبــاط مــا بــا روســیه بــرای روغــن خوراکــی و 

خوراکــی دانه هــای  و  دامــی  نهاده هــای  ســیلوهای 
عیناً در بندر امام خمینی هم هست

 نقاط قوت ریلی آذربایجان در کریدور ریل قرارداد 25ساله داریم
هاب ریلی مطهری به شرق کشور

ــترده  ــع گس ــبکه توزی ــود ش ــور و وج ــی کش ــرف داخل ــیع و پرمص ــازار وس ح- ب
ــی  ــش خصوص ــزرگ بخ ــای ب ــط هلدینگ ه ــاً توس ــه عمدت ــور ک ــل کش در داخ
توســعه  و  لجســتیک  اقتصــاد  بــرای  بالقــوه  امــکان  یــک  شــده اند  تأســیس 

شــرکت های 3PL و 4PL فراهــم کــرده اســت.
ط- ترانزیــت بیــش از 17 میلیــون تــن کالا در ســال 1402 کــه ظرفیــت آن تــا 20 

میلیــون تــن در ســال فراهــم اســت.

         ضعف ها:
فرسودگی ناوگان

میانگیــن عمــر نــاوگان جــاده ای بالاتــر از نرم هــای جهانــی اســت و به عنــوان یــک 
راه حــل میان مــدت از طریــق واردات کشــنده های بــا عمــر حــدود 5 ســال از 

اروچــا در حــال کاهــش ایــن عــدد هســتیم. 
عدم توسعه ریل

ناوگان ریلی هم دارای استانداردهای لازم نیست
عدم توسعه حمل ونقل هوایی

ــال  ــدارد و در ح ــی لازم را ن ــاً کارای ــا عم ــل تحریم ه ــه دلی ــی ب نــاوگان هوای
ــت و  ــه واردات گوش ــار ب ــل ب ــی حم ــاوگان هوای ــای ن ــده ظرفیت ه ــر عم حاض
ــای  ــط کالاه ــر فق ــال حاض ــت. در ح ــه اس ــی اختصاص یافت ــام داروی ــی اق برخ
ضــروری و یــا قطعــات موردنیــاز صنعــت کــه ارزش بالایــی دارنــد توســط برخــی 

ــوند. ــش داده می ش ــی پوش ــی خارج ــوط هوای از خط
یکپارچه نبودن زنجیره

نگاه حاکمیتی
نبود سند استراتژی

نداشتن متولی
نداشتن رویکرد جامع لجستیکی در کشور

        تهدیدها: 
تنش هــای منطقــه ای: ایــران عاوه بــرآن کــه در متــن شــاهراه های بین المللــی 

ــرار دارد. ــه ای ق ــای منطق ــی از ناامنی ه ــن اقیانوس ــت، در بط ــم دنیاس مه
اختــاف بیــن جمهــوری آذربایجــان و ارمنســتان در بــاره نحــوه ارتبــاط بــا 
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ــروی  ــات نی ــز مطالع ــه مرک ــاس مطالع ــر اس ــد. ب ــازی ش ــرقی مفهوم س ــای ش اروپ
ــدد  ــدازی مج ــرای راه ان ــادی ب ــای زی ــدی، تاش ه ــکده هن ــک اندیش ــی، ی هوای

ــه اســت. INSTC صــورت گرفت

        مسیر کریدور شمال-جنوب:
بندر بمبئی - اقیانوس هند - دریای عمان - خلیج فارس

)بندرعباس(-بندر انزلی یا بندر امیرآباد - بندر آستراخان-
مسکو - سنت پترزبورگ

ــهریورماه  ــوب در ش ــمال - جن ــی ش ــل بین الملل ــذر حمل ونق ــه راهگ موافقت نام
ــور  ــه کش ــل س ــران حمل ونق ــای وزی ــه امض ــورگ ب ــن پترزب  ــ.ش در س 1379 ه
ایــران، هنــد و روســیه رســید. راه گــذر شــمال - جنــوب )NOSTRAC( در 
ــل  ــران حمل ونق ــا وزی ــیون اروپ ــاس کمیس ــزاری اج ــب برگ ــال 1993 متعاق س
ــاهراه  ــی ش ــزی و جنوب ــمالی، مرک ــای ش ــر راه گذره ــو، عاوه ب ــورهای عض کش
ترانزیتــی موســوم بــه راه گــذر ترانزیتــی شــمال - جنــوب )NOSTRAC( را 
ــه  ــتین محمول ــاه 1401 نخس ــاندند. در خردادم ــب رس ــه تصوی ــرده و ب ــی ک معرف
ــران ارســال و  ــق ای ــد از طری ــه مقصــد هن ــدأ روســیه ب ــت چندوجهــی از مب ترانزی

ــد. ــال ش ــی فع ــره و رایزن ــال ها مذاک ــد از س ــمال-جنوب بع ــدور ش کری

        اثرات و نتایج
حمــل هــر 100 تــن بــار 10 شــغل مســتقیم و حــدود 50 شــغل غیرمســتقیم ایجــاد 
می کنــد. ایــن امــر موجــب کاهــش فقــر و کاهــش مشــکات اجتماعــی در 

ــد. ــد ش ــیر خواه ــن مس ــورهای ای کش

        مروری اجمالی بر کریدورهای منطقه
راهگــذر بین المللــی شــمال - جنــوب یــا کریــدور شــمال - جنــوب از مســیرهای 

راهبــردی در نیمکــره شــرقی جهــان اســت.
موقعیــت اســتراتژیک، ژئوپلیتیــک و ژئواکونومیــک ایــران موردتوجه کشــورهای 
ــی  ــاده ای و دسترس ــی و ج ــب ریل ــت مناس ــت. موقعی ــوده و هس ــان ب ــزرگ جه ب
ــای مکــران »عمــان« و ســواحل  ــارس، دری ــی در خلیج ف ــه ســواحل طولان ــران ب ای
ــای »خــزر« در ســال های اخیــر بســیار موردتوجــه تولیدکننــدگان بــزرگ  دری

ــوده اســت. اقتصــادی جهــان ب
ــا اســت کــه مســافت 16  ــن آســیا و اروپ ــه تجــارت بی ــن حلق ــن مســیر مهم تری ای
ــزار  ــیر 7 ه ــک مس ــا ی ــوئز را ب ــال س ــق کان ــار از طری ــل ب ــری حم ــزار کیلومت ه
ــا مســیرهای ســنتی از نظــر مســافت و  کیلومتــری جایگزیــن کــرده و در مقایســه ب
ــر اســت. ــا 30 درصــد ارزان  ت ــه ت ــر و از نظــر هزین ــاه  ت ــا 40 درصــد کوت ــان ت زم

راه گــذر شــمال جنــوب یکــی از مســیرهای مهــم ترانزیتــی در آســیای میانــه اســت 
ــاد  ــه و انعق ــکیل اتحادی ــا تش ــک ب ــر ی ــذر ه ــن راه گ ــیر ای ــورهای در مس و کش
قراردادهــای همــکاری در رقابتــی همه جانبــه بــه توســعه و تجهیــز بنــادر، جاده هــا، 

ــد. ــود می پردازن ــی خ ــیرهای ریل ــال و مس ترمین
ایــن راهگــذر ارتبــاط ترانزیتــی کشــورهای شــمال اروپــا و روســیه از طریــق ایــران 
و دریــای خــزر بــه کشــورهای حــوزه اقیانــوس هنــد، خلیج فــارس و جنــوب آســیا 
ــدر چابهــار در ســاحل  ــج عمــان و بن ــان اتصــال خلی ــن می ــرار می ســازد. در ای برق
ــن  ــه ای ــتراتژیک ب ــدری اس ــوان بن ــرب به عن ــای ع ــا دری ــران ی ــای مک ــرق دری ش
راهگــذر در مبادلــه کالا بــه شــرق کشــور و همســایه های شــرقی و آســیای میانــه 

نقــش مهمــی ایفــاد خواهــد کــرد.
ایــن پــروژه یــک ترانزیــت چندوجهــی اســت؛ بدیــن معنــا کــه دو حمــل دریایــی، 
یکــی حمــل دریایــی خــزر و دیگــری حمــل جنــوب را شــامل می شــود و توســط 
ــه  ــتی ب ــام و کش ــا انج ــکی و دری ــب خش ــق ترکی ــری از طری ــه سراس ــک بارنام ی
مقصــد می رســد. کاهــش هزینه هــای حمــل شــامل هزینــه بنــادر و گمــرک، 
کاهــش مدت زمــان مانــدگاری کانتینرهــا، ســرعت در تحویــل کالا؛ حــذف 
ــر  ــل معتب ــند حم ــی، س ــر و خال ــر پ ــی کانتین ــل داخل ــان کالا در حم ــر صاحب خط
جهــت مســائل حقوقــی و جبــران خســارت احتمالــی، تســریع در عملیــات بانکــی و 

ــه سراســری اســت. ــای بارنام ــار تجــاری از مزای ــش اعتب افزای

::یک نکته مهم:: تکمیل خط آهن رشت آستارا در شمال ایران حلقه مفقوده 
این راهگذر است. این خط آهن دارای ویژگی های زیر است:

1.محور ریلی رشت آستارا تنها محور باقی مانده شاخه غربی راهگذر ریلی شمال 

- جنوب به حساب می آید. به بیان دیگر در صورت احداث این قطعه ریلی، 
می توان گفت که بندر بمبئی در هند تا هلسینکی فناند به طول 13 هزار کیلومتر، 

با اتصال مستقیم ریلی و با عبور از خاک ایران به یکدیگر متصل خواهند شد.

2. مسیر ریلی رشت - آستارا حتی به راهگذر »شرق- غرب« نیز معنا می بخشد 
و قطار کانتینری شانگهای- تهران را می توان از مسیر رشت - آستارا - تفلیس، 

راهی اروپا کرد.

3. احداث خط آهن رشت - آستارا نقش زیادی در افزایش تجارت بین المللی، 
منطقه ای و ترانزیت کالا و مسافر میان ایران و کشورهای منطقه و حتی فرامنطقه 

خواهد داشت و کشورهایی مثل آذربایجان و روسیه می توانند از کوتاه ترین مسیر 
به خلیج فارس و آب های آزاد متصل شوند و در هزینه های خود نیز صرفه جویی 

کنند. هم اکنون از هندوستان و کشورهای اروپایی میلیون ها تن کالا در مدت 
60 روز به حوزه قفقاز ترانزیت می شود که با تکمیل راهگذر شمال - جنوب این 

مدت به 10 تا 14 روز کاهش می یابد.

        کریدور شرق به غرب

از  عبــوری  ASIAN HIGHWAY مســیرهای  بزرگراه هــای آســیایی  شــبکه 
ــران  ــاک ای خ

ــس از  ــاز، پ ــو آغ ــیایی از توکی ــراه آس ــوط بزرگ ــن خط ــیر AH 1 : مهم تری مس
گــذر از آب بــه بوســان در کــره جنوبــی پیوســته و ســپس از کشــورهای مختلــف 
از جملــه ایــران گذشــته و در ازمیــر ترکیــه بــه شــبکه راه هــای اروپایــی می پیونــدد. 
ایــن مســیر از مشــهد، ســبزوار، دامغــان، ســمنان، قزویــن، زنجــان، تبریــز و بــازرگان 

می گــذرد.
مســیر AH 2 : از دنپلســار در اندونــزی شــروع و پــس از گــذر از دریــا وارد ایــران 
ــیر در  ــن مس ــدد. ای ــکوا می پیون ــی اس ــبکه ارتباط ــه ش ــروی ب ــود و در خس می ش
ایــران از زاهــدان شــروع می شــود، کرمــان، یــزد، ناییــن، قــم، ســلفچگان و همــدان 

ــم می شــود. ــران و عــراق در غــرب خت ــه خســروی مــرز ای ــرد و ب را در برمی گی
ــرون، وارد  مســیر AH 7 : کــه در واقــع ادامــه مســیر AH 8  اســت از مــرز اینچه ب
ایــران می شــود، از ســاری، ســمنان، یــزد و انــار می گــذرد و بــه بندرعبــاس ختــم 
ــدور  ــک کری ــوان ی ــه عن ــال 2001 ب ــوب در س ــمال - جن ــدور ش ــود. کری می ش
تجــاری جدیــد بــرای تقویــت ارتباطــات اقتصــادی بیــن هنــد، آســیای مرکــزی و 
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ــي را در  ــولات متنوع ــات و محص ــران )NITC( خدم ــش ای ــي نفتک ــرکت مل ش
ــد: ــه مي ده ــته ارائ ــع وابس ــي و صنای ــل دریای ــه حمل ونق زمین

- حمل ونقــل نفــت خــام: ایــن شــرکت بــا در اختیــار داشــتن یکــي 
بــه  ایــران را  از بزرگ تریــن ناوگان هــاي نفت کــش در جهــان، نفــت خــام 

انتقــال مي دهــد. بازارهــاي صادراتــي در سراســر جهــان 

ــواع نفــت و  ــات ذخیره ســازي ان ــت و گاز: NITC امکان ــازي نف - ذخیره س
ــادرات  ــل و ص ــای حمل ونق ــازي فراینده ــه بهینه س ــه ب ــد ک ــم مي کن گاز را فراه

ــد. ــک مي کن کم

- اجــراي پروژه هــاي دریایــي: ایــن شــرکت در اجــراي طرح هــاي 
ــدي صنعــت نفــت نقــش  ــي و پروژه هــاي کلی احــداث وســایل حمل ونقــل دریای

دارد.

ــر مؤلفه هــای تــوان،  ــر اســاس مصاحبه هــا و بررســي مســتندات شــرکت مبتنــي ب ب
مهم تریــن نقــاط قــوت شــرکت بــه شــرح ذیــل اســتخراج گردیــد:

- جایگاه و برند معتبر شرکت در بازار جهاني
- بالابودن ظرفیت حمل ناوگان و توانایي استفاده حداکثري از آن

- منحصربه فرد بودن شرکت در انتقال نفت کشور

        خدمات

        نقاط قوت

- نفت کش هــاي پیشــرفته: NITC داراي 73 فرونــد کشــتي بــا ظرفیــت 
ــون تــن اســت. کلــي حمــل 18میلی

ــا  خدمــات لجســتیکي: ایــن شــرکت خدمــات لجســتیکي مرتبــط ب
ــت و  ــامل مدیری ــه ش ــد ک ــه مي ده ــي را ارائ ــل دریای حمل ونق

هماهنگــي حمل ونقــل نفــت و گاز مي شــود.

گزارش تاریخچه و فعالیت های عملیاتی و اجرایی، خدمات و محصولات و تحلیل SWOT شرکت ملی نفتکش ایران 

در ایــن گــزارش مــا در ابتــدا بــه تاریخچــه شــرکت ملـّـی نفتکــش ایــران 
ــم. در گام  ــان کرده ای ــرکت را بی ــی ش ــای عملیات ــپس فعالیت ه ــم و س می پردازی
بعــدی خدمــات شــرکت را تشــریح کــرده و در آخــر مــدل SWOT اســتخراج و 

تحلیــل می گــردد.

ــرک  ــن ش ــوان اولی ــال 1334 به عن ــران )NITC( در س ــش ای ــي نفتک ــرکت مل ش
ــد  ــیس ش ــش تأس ــي نفتک ــاوگان مل ــکیل ن ــدف تش ــران باه ــي ای ــم نفت می پردازی
و در ســال 1349 بــه شــرکت ملــي نفــت ایــران واگــذار گردیــد. ســپس، در ســال 
1379 و در راســتاي سیاســت های خصوصی ســازی واگــذار شــد تــا ایــن شــرکت 
ــتن 73  ــار داش ــا در اختی ــرکت ب ــن ش ــود. ای ــي اداره ش ــش خصوص ــب بخ در قال

ــه  ــران را ب ــران نفــت خــام ای ــي نفتکــش ای - حمل ونقــل نفــت خــام: شــرکت مل
ــد. ــال مي ده ــان انتق ــر جه ــي در سراس ــاي صادرات بازاره

- پروژه هــاي کلیــدي: ایــن شــرکت در پروژه هــاي مهمــي ماننــد تزریــق میعانــات 
گازي میــدان مشــترک پــارس جنوبــي بــه ســکوي ســروش نقــش داشــته اســت.

ــرکت  ــن ش ــراق، ای ــران و ع ــگ ای ــي: در دوران جن ــرایط جنگ ــات در ش - عملی
ــي  ــي جنگ ــق عملیات ــام در روز را در مناط ــت خ ــکه نف ــون بش ــت 2.5 میلی توانس

ــال دهــد. انتق

        مقدمه

        فعالیت های عملیاتی

        تاریخچه شرکت

ــد کشــتي، یکــي از بزرگ تریــن شــرکت هاي نفت کــش در جهــان اســت و  فرون
ــي انتقــال مي دهــد. ــه بازارهــاي صادرات ــران را ب نفــت خــام ای
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- نبود تنوع منابع درآمدي در شرکت و توسعه فعالیت ها
- نبود نظام استاندارد جهت اندازه گیری سطح رضایت شغلي کارکنان

ــتراک گذاری  ــص و به اش ــراد متخص ــات اف ــش و تجربی ــت دان ــتم ثب ــود سیس - نب
آن در ســطح شــرکت

- داشــتن پرســنل مــازاد بــر نیــاز در ســتاد و مناطــق و در نتیجــه افزایــش هزینه هــای 
کت شر

- نامشخص بودن وضعیت طرح های توسعه ای
ــاس  ــر اس ــرکت ب ــازماني ش ــاي س ــرد واحده ــي عملک ــب ارزیاب ــتم نامناس - سیس

ــره وری( ــي به ــرل )اثربخش ــر کنت ــام فراگی نظ
- فرایند نامناسب برگزاري آموزش نیروي انساني و اثربخشي دوره های 

ــر مؤلفه هــای تــوان،  ــر اســاس مصاحبه هــا و بررســي مســتندات شــرکت مبتنــي ب ب
مهم تریــن نقــاط ضعــف شــرکت بــه شــرح ذیــل اســتخراج گردیــد:

- پایین بودن شاخص بهره وری نیروي انساني
- بالابــودن میانگیــن ســني نــاوگان، رونــد افزایشــي هزینه هــای نگهــداري و 

تعمیــرات و در نتیجــه بالابــودن هزینه هــای روزانــه عملیاتــي نــاوگان
- نبود تنوع منابع درآمدي در شرکت و توسعه فعالیت ها

- نبود نظام استاندارد جهت اندازه گیری سطح رضایت شغلي کارکنان
ــتراک گذاری  ــص و به اش ــراد متخص ــات اف ــش و تجربی ــت دان ــتم ثب ــود سیس - نب

آن در ســطح شــرکت
- داشــتن پرســنل مــازاد بــر نیــاز در ســتاد و مناطــق و در نتیجــه افزایــش هزینه هــای 

کت شر
- نامشخص بودن وضعیت طرح های توسعه ای

ــاس  ــر اس ــرکت ب ــازماني ش ــاي س ــرد واحده ــي عملک ــب ارزیاب ــتم نامناس - سیس
ــره وری( ــي به ــرل )اثربخش ــر کنت ــام فراگی نظ

ــای  ــي دوره ه ــاني و اثربخش ــروي انس ــوزش نی ــزاري آم ــب برگ ــد نامناس - فراین
ــده ــزار ش برگ

ــردم، رســانه ها، فضــاي مجــازي،  ــف )م -  ارتباطــات اجتماعــي و رســانه ای ضعی
ــهام داران( ــرمایه گذاران و س ــي، س ــي و عموم ــاي دولت نهاده

        نقاط ضعف

ــر مؤلفه هــای تــوان،  ــر اســاس مصاحبه هــا و بررســي مســتندات شــرکت مبتنــي ب ب
مهم تریــن نقــاط ضعــف شــرکت بــه شــرح ذیــل اســتخراج گردیــد:

- پایین بودن شاخص بهره وری نیروي انساني
- بالابــودن میانگیــن ســني نــاوگان، رونــد افزایشــي هزینه هــای نگهــداري و 

تعمیــرات و در نتیجــه بالابــودن هزینه هــای روزانــه عملیاتــي نــاوگان

- توانایي حمل ونقل سایر مشتقات نفتي
- میزان انطباق شرکت با استانداردها و الزامات بین المللی

- دارابودن پرسنل دریایي باتجربه در رده های افسران کلیدي
- وجــود نیــروي انســاني مجــرب و متخصــص در شــرکت )فنــي، عملیاتــي، 

ســتادي(
- بالابودن کیفیت خدمات شرکت و سطح رضایت مشتریان

- حضور پایدار و سهم مناسب شرکت از بازارهاي داخلي
- وجود مؤسسه بیمه کیش

- وجود امکانات آموزشي تخصصي دریایي 
- تجربیات شرکت در شرایط خاص )تحریم، جنگ و...(

- وجــود زیرســاخت مناســب ســازماني نظیــر فرایندهــا و فعالیت هــا )فنــي، 
بازرگانــي، مالــي، منابــع انســاني، کنتــرل کیفیــت و غیــره(

- دارابودن سهام داران قدرتمند و تأثیرگذار در کشور
- وجود دفاتر فعال داخلي و خارجي 

ــرگان و  ــا خب ــه ب ــا مصاحب ــوت، ب ــاط ق ــن نق ــایي مهم تری ــور شناس ــال به منظ ح
مدیــران و بررســي اهــداف کان شــرکت، مهم تریــن نقــاط قــوت به عنــوان 

شایســتگی های ممتــاز شــرکت ملـّـي نفتکــش عبارتنــد از:
- جایگاه و برند معتبر شرکت در بازار جهاني

- بالابودن ظرفیت حمل ناوگان و توانایي استفاده حداکثري از آن
- منحصربه فرد بودن شرکت در انتقال نفت کشور

- حضور پایدار و سهم مناسب شرکت از بازارهاي داخلي
- دارابودن پرسنل دریایي باتجربه در رده های افسران کلیدي
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- وجود ذخایر عظیم نفت و گاز در کشور و پروژه های توسعه ای آن
- روند افزایشي تقاضاي انواع انرژي در سالیان آتي

- فروش نفت خام به صورت قرارداد CIF توسط شرکت مليّ نفت ایران
- ظهور قدرت های جدید اقتصادي )چین و هند(

- چشم انداز صنعت نفت و گاز کشور در افق 1404
NITC حمایت  ارکان دولت جمهوري اسامي ایران از -

ــه  ــا، اتحادی ــاره ای )نفت ــرا ق - وجــود توافقــات تجــاري بیــن بلــوک منطقــه ای و ف
ــا و آســیا( اروپ

- امکان ورود به کسب وکارهای جدید )زنجیره لجستیک(
- وجود نیروهاي متخصص در خارج از شرکت

- حوزه های جدید جغرافیایي فعالیت مانند دریاي خزر و...
- سهام داران داراي ظرفیت های بالقوه

بــا  شــرکت،  پیشــروی  فرصت هــای  مهم تریــن  شناســایي  به منظــور  حــال 
نظرخواهــي از مدیــران و خبــرگان مهم تریــن فرصت هــای پیشــروی شــرکت 

از: عبارتنــد 
- سهام داران داراي ظرفیت های بالقوه

- روند افزایشي تقاضاي انواع انرژي در سالیان آتي
- امکان ورود به کسب وکارهای جدید )زنجیره لجستیک(
- حوزه های جدید جغرافیایي فعالیت مانند دریاي خزر و...

          تهدیدات

بــر روندهــا و  بــر اســاس مصاحبه هــا و بررســی مســتندات شــرکت مبتنــی 
ــرکت  ــروی ش ــدات پیش ــن تهدی ــز PESTEL، مهم تری ــی آنالی ــای بررس حوزه ه

عبارتنــد از:
- ازدســت دادن جایــگاه واقعــی در ســطح بین الملــل و محرومیــت شــرکت از 

بازارهــای بین المللــی حمل ونقــل دریایــی
- وضعیت نامناسب و بحرانی منطقه از نظر جنگی و سیاسی

- وضعیــت نامناســب مشــکات امنیتــی نفتکش هــا در برخــی مناطــق خــاص 
ــدن...( ــج ع ــرخ، خلی ــای س ــه، دری ــای مدیتران ــی )دری دریای

NIOC وابستگی شرکت به تعدادی از مشتریان خاص به ویژه -
- وجود رقبای قدرتمند در بازارهای جهانی و بالابودن شدت رقابت

IACS، IGA، FOC، OCIMF قطع همکاری مؤسسات بین المللی -
- محدودیــت در تأمیــن خدمــات تخصصــی تعمیراتــی در حوضچه هــای خشــک 
داخلــی و محدودیت هــای جــدی در همــکاری حوضچه هــای خشــک تعمیراتــی 

معتبــر خارجــی
بــرای مبــادلات  ایــران  بانکــی  - عــدم امــکان اســتفاده از ظرفیــت سیســتم 
ــی  ــت جــدی و ریســک اســتفاده از سیســتم کارگــزاری مال ــی، محدودی بین الملل

)جایگزیــن سیســتم بانکــی( 
- ظرفیت و توان محدود پوشش بیمه های داخلی

- موانع جدی در وصول مطالبات از مشتریان 

- محدودیت ها در جذب نیروی متخصص خارجی
نــاوگان در  افــراد و کشــتی های  نــام شــرکت ها،  قرارگرفتــن  - تحریم هــا و 
)OFAC List( و ممنوعیــت در اســتفاده از مدیــران ایرانــی در شــرکت های 

ــی ــی خارج پوشش
- مشکات اساسی در دریافت سوخت در بنادر خارجی

- ناکافــی بــودن ظرفیــت تولیــد ســوخت کــم ســولفور در داخــل کشــور و عرضــه 
ــی ــر از نرخ هــای جهان ــی بالات ــا قیمت های آن ب
- ورود رقبای جدید در حوزه فعالیت شرکت 

- موانع تأمین قطعات یدکی موردنیاز شرکت )تحریم ها(
و  نرم افــزاری  تکنولوژی هــای  بــه  دسترســی  در  محدودیت هــا  اعمــال   -

)تحریــم( ســخت افزاری 
- رکود اقتصادی در کشور و افزایش نرخ تورم

ــا نظرخواهــی  ــدات پیشــروی شــرکت ب ــن تهدی حــال به منظــور شناســایی مهم تری
از مدیــران و خبــرگان مهم تریــن تهدیــدات پیشــروی شــرکت بــه شــرح ذیــل: 

- ازدســت دادن جایــگاه واقعــی در ســطح بین الملــل و محرومیــت شــرکت از 
بازارهــای بین المللــی حمل ونقــل دریایــی

NIOC وابستگی شرکت به تعدادی از مشتریان خاص به ویژه -
- موانع تأمین قطعات یدکی موردنیاز شرکت )تحریم ها(

- وجود رقبای قدرتمند در بازارهای جهانی و بالابودن شدت رقابت
- ورود رقبای جدید در حوزه فعالیت شرکت

        فرصت ها

- روند کاهشي وضعیت سودآوري شرکت در سالیان اخیر
- تأخیر در تعمیرات ادواري کشتی ها

- خروج گسترده  نیروي انساني متخصص از شرکت )دریا(
- محدودیت در جایگزین کردن پرسنل کشتی ها در بنادر خارجي

- عدم وجود نظام نوین بودجه ریزی و تخصیص منابع
- تأخیر در دریافت اقام یدکي مهم ناوگان

- محدودیت هــای فرهنگــي و سیاســتي در موضــوع تأمیــن مالــي مناســب در 
ــص ــاني متخص ــروي انس ــران و نی ــت مدی ــظ و نگهداش ــذب، حف ج

- ضعف در بهره برداری از ظرفیت های اسمي بااستفاده
- ناکارآمدي سیستم شناسایي مشتریان جدید و بازاریابي فعال

- ضعف در سیستم اطاعات مدیریتي یکپارچه
- ضعف در مدیریت بهینه هزینه ها
- کمبود شدید نقدینگي در جریان

ــران و  ــي از مدی ــا نظرخواه ــف، ب ــاط ضع ــن نق ــایي مهم تری ــور شناس ــال به منظ ح

خبــرگان مهم تریــن نقــاط ضعــف شــرکت ملـّـي نفتکــش بــه شــرح ذیــل موردنظــر 
قــرار گرفتنــد:

- بالابــودن میانگیــن ســني نــاوگان، رونــد افزایشــي هزینه هــای نگهــداري و 
تعمیــرات و در نتیجــه بالابــودن هزینه هــای روزانــه عملیاتــي نــاوگان

- نبود تنوع منابع درآمدي در شرکت و توسعه فعالیت ها
- خروج گسترده  نیروي انساني متخصص از شرکت )دریا(

- تأخیر در تعمیرات ادواري کشتی ها
- نامشخص بودن وضعیت طرح های توسعه ای

بــر روندهــا و  بــر اســاس مصاحبه هــا و بررســي مســتندات شــرکت مبتنــي 
پیشــروی  فرصت هــای  مهم تریــن   ،PESTEL آنالیــز  بررســي  حوزه هــای 

از: عبارتنــد  شــرکت 
- امکان ائتاف با شرکت های حمل ونقل دریایي



صندوق بازنشستگی کشوری
شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا

شرکت گلف اجنسی ایران شرکت گلف اجنسی ایران 
) سهامی خاص (

ــورت  ــماره 8387 به ص ــت ش ــن 1337 تح ــخ  7 فروردی ــاص( در تاری ــهامي خ ــران )س ــي ای ــف اجنس ــرکت گل ش
شــرکت بــا مســئولیت محــدود در اداره ثبــت شــرکت های خرمشــهر بــه ثبــت رســیده اســت. متعاقبــاً در تاریــخ 5 
اســفند 1351 نــوع شــرکت بــه ســهامي خــاص تغییریافتــه و تحــت شــماره 8387 مــورخ 1341/7/10 در اداره ثبــت 
ــان  ــه دلیــل خــروج صاحب ــا شــروع جنــگ تحمیلــي ب شــرکت ها و مالکیــت صنعتــي تهــران ثبــت شــده اســت. ب
ســهام از کشــور و بــه پیشــنهاد دادســتاني انقــلاب اســلامي، اداره شــرکت بــه وزارت راه وترابــری محــول گردیــد 
ــن  ــوال محکومی ــروش ام ــه ف ــم ب ــران )حک ــلامي ته ــلاب اس ــوي دادگاه انق ــادره از س ــق رأی ص ــان طب و هم زم
ــت  ــع دول ــه نف ــرکت ب ــن ش ــان در ای ــهام آن ــلاح( س ــد اص ــا و محم ــا پیم ــور دری ــا، منص ــا پیم ــر دری ــان ناص آقای
ــتقر در  ــال 1362 مس ــه س ــون بودج ــره 82 قان ــي تبص ــر اجرائ ــه دفت ــم ب ــراي حک ــط و اج ــلامي ضب ــوري اس جمه
نخســت وزیری محــول شــد. همچنیــن در اواخــر ســال 1367 معــادل 60 درصــد ســهام شــرکت بابــت رد قســمتي 
از دیــون دولــت در اختیــار صنــدوق بازنشســتگي کشــوري قــرار گرفــت. لازم بــه ذکــر اســت 40% ســهام شــرکت 
متعلــق بــه ســهام داران گلــف بین الملــل هســت. در حــال حاضــر شــرکت، جــزو واحدهــاي زیرمجموعــه صنــدوق 

بازنشســتگي کشــوري و مرکــز اصلــي شــرکت در تهــران بلــوار میردامــاد پــلاک 249 واقــع اســت.
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ــرارداد  ــتاي ق ــعبه در راس ــودن ش ــز و فعال نم ــت تجهی ــت جه ــر اس ــه ذک - لازم ب
ــعبه و در  ــاز در ش ــاوگان موردنی ــز ن ــه تجهی ــبت ب ــرکت نس ــور، ش ــده مذک منعق
ــتگاه  ــداد 19 دس ــد تع ــه خری ــبت ب ــون نس ــرکت تاکن ــد ش ــداف بلن ــتاي اه راس

ــت. ــوده اس ــدام نم ــال( اق ــون ری ــغ 725.000 میلی ــه مبل ــاز )ب ــاوگان موردنی ن
2- انعقــاد قــرارداد بــا شــرکت فــولاد خوزســتان بــراي انجــام انــواع عملیــات خــن 
کاري، لاشــینگ، چوکینــگ، تأمیــن چــوب، بازرســي کالا، خدمــات نظــارت بــر 
عملیــات تخلیــه انــواع محصــولات صادراتــي، فــولاد خوزســتان، در ترمینــال هــاي 
ــدري و گمرکــي  ــور بن ــه کشــتي، انجــام ام ــري ب ــي )ره(، بارگی ــام خمین ــدر ام بن
شــرکت فــولاد خوزســتان نســبت بــه برگــزاري مناقصــه اقــدام و ایــن شــرکت بــا 

انعقــاد قــرارداد بــا شــرکت مذکــور اقــدام نمــوده اســت.
ــه شــرح ذیــل  ــر اجــراي قــرارداد مذکــور ب برخــي از محورهــا و نتایــج مترتــب ب

می باشــد.
ــده  ــي ش ــت و از 1402/11/01 اجرای ــاله اس ــاً یک س ــرارداد فع ــدت ق ــف( م ال

اســت.
ــم  ــه حج ــه ب ــد ک ــال می باش ــرارداد 1/070/638/000/000 ری ــي ق ــغ ریال ب( مبل

ــه خواهــد شــد. ــي شــرکت اضاف درآمــد عملیات
ــراي  ــراي اج ــنده ب ــتگاه کش ــداد 10 دس ــه تع ــاز ب ــین آلات موردنی ــن ماش ج( تأمی

ــد. ــدام می باش ــت اق ــه در دس ــزاري مناقص ــق برگ ــه از طری ــرارداد ک ق
د( اشــتغال زایی جدیــد بــه تعــداد 100 نفــر در شــعبه شــرکت در بنــدر امــام 

ــراي قــرارداد مذکــور. ــاً بــراي اج خمینــي )ره( صرف
3- تجهیز و نوسازي ناوگان:

اقدامــات مقدماتــي به منظــور تجهیــز و راه انــدازی شــعبه شــرکت در بنــدر 
ــای  ــایر فعالیت ه ــي و س ــات نمایندگ ــای خدم ــعه فعالیت ه ــور توس ــم به منظ قش

اقتصــادي، باتوجه بــه موقعیــت مهــم و ویــژه بنــدر مذکــور در منطقــه

)Strenghts( )نقاط قوت شرکت )گلف اجنسی ایران         
1- اســتفاده از نیــروی انســانی مجــرب و کارآمــد در حوزه هــای فعالیــت شــرکت 

از جملــه خدمــات نمایندگــی کشــتی رانــی و خدمــات بنــدری
2-برخورداری از برند معتبر جهانی در صنعت کشتی رانی و لجستیک 

3-تنــوع در ارائــه خدمــات قابــل ارائــه بــه مشــتریان شــرکت در حوزه هــای 
ــدری  ــورواردری، خدمــات بن اجــاره مخــازن، خدمــات نمایندگــی کشــتیرانی، ف

ــارداری و انب

)Weaknesses( )نقاط ضعف شرکت )گلف اجنسی ایران        
1- عــدم ارتبــاط کاری بــا ســهامدار 40 % شــرکت )گلــف اجنســی لیمتیــد وادوز( 

و در نتیجــه کاهــش فعالیت هــای درآمــدی در حــوزه کشــتی رانــی
2- فرسودگی ناوگان تجهیزاتی شرکت در خدمات بندری

3- عدم تکمیل زنجیره ارزش در سبد خدمات قابل ارائه به مشتریان
نگهــداری  جهــت  خورزنگــی  ســایت  مخــازن  از  برخــی  فرســودگی   -4

نفتــی فرآورده هــای 
5- تحریم های ظالمانه

صنــدوق  زیرمجموعــه  شــرکت های  بیــن  فعــال  ارتبــاط  ایجــاد  عــدم   -6
ــن  ــود در ای ــرکت های موج ــه ش ــات ب ــه خدم ــت ارائ ــوری جه ــتگی کش بازنشس

مجموعــه و ایجــاد هــم افزایــی در آن
7- عــدم اصــاح ســاختار مالــی و ســرمایه شــرکت )ســرمایه شــرکت 7.500.000 

ــد( ــال می باش ری
ــکان واردات  ــدم  ام ــاز ع ــورد نی ــین آلات م ــودن ماش ــی ب ــل تخصص ــه دلی 8- ب
وجــود  دلیــل  بــه  کشــور  از  خــارج  از  بنــدری  تجهیــزات  و  آلات  ماشــین 

المللــی بیــن  تحریم هــای 

)Opportunities( )فرصت های شرکت )گلف اجنسی ایران        
1- شرکت در مزایدات و مناقصات راهبردی کشور

2- بازاریابی وسیع جهت انعقاد قرارداد مخازن سایت خورزنگی

)Treathes(  )تهدیدهای شرکت )گلف اجنسی ایران        
1- عدم فعالیت بنادر و کاهش حجم ورود و خروج کالا در کشور

2-عــدم تناســب هزینه هــای عملیاتــی شــرکت بــا تعرفه هــای ارائــه خدمــات 
ــدری بن

        زمینه های فعالیت و خدمات
ــتیراني  ــت از کش ــارت اس ــنامه عب ــاده 2 اساس ــق م ــرکت طب ــت ش ــوع فعالی موض
ــرکت های  ــتیراني و ش ــي کش ــول نمایندگ ــه قب ــوط ب ــای مرب ــی، فعالیت ه بین الملل
حمل ونقــل، خطــوط هوایــي و همچنیــن ارســال، حمل ونقــل، ترخیــص کالا، 
ــان کالا،  ــه صاحب ــل ب ــیرهاي حمل ونق ــاوره مس ــوص مش ــات در خص ــه خدم ارائ
فــورواردري  و  هواپیمایــي  شــرکت های  از  بــار  خدمــات  نمایندگــي  اخــذ 
بین المللــی و کلیــه عملیاتــي کــه مســتقیم یــا غیرمســتقیم بــا امــور فــوق در ارتبــاط 
ــع در  ــای آن واق ــرکت در نمایندگی ه ــي ش ــت عملیات ــده فعالی ــت، عم ــوده اس ب
بندرعبــاس و بنــادر امــام خمینــي، بوشــهر، عســلویه و کیــش اســت، در ســال مــورد 
گــزارش جزایــر خــارک و لاوان داراي فعالیــت نمی باشــد، فعالیــت شــرکت طــي 
ــتی های وارده  ــه کش ــات ب ــه خدم ــي و ارائ ــامل نمایندگ ــزارش ش ــورد گ ــال م س
ــورواردري )نمایندگــي حمــل کالا( و انجــام  ــات ف ــه خدم ــادر کشــور، ارائ در بن
ــه  عملیــات تخلیــه و بارگیــري،  انبــارداري و باربــري کالاهــاي وارده و صــادره ب
ترمینــال 1 و اجــاره انبــار طــي قراردادهــای شــماره 16081/ص 14 و 15702/ص 
ــادر و  ــا اداره کل بن ــده ب ــاي منعق ــاس قرارداده ــر اس ــي ب ــام خمین ــدر ام 14 در بن
دریانــوردي اســتان خوزســتان - بنــدر امــام خمینــي )ره( تــا تاریــخ 1405/09/30، 
اجــاره مخــازن نگهــداري فرآورده هــای سبک وســنگین در شــعبه بنــدر امــام 
خمینــي )خورزنگــي( و همچنیــن ارائــه خدمــات تخلیــه، بارگیــري و حمــل کالا 
در بنــدر تجــاري جزیــره کیــش بــر اســاس قــرارداد منعقــده بــا شــرکت توســعه و 
مدیریــت بنــادر و فرودگاه هــای منطقــه آزاد کیــش بــه شــماره 291/4/847/1401 

ــخ 1406/11/30 اســت. ــا تاری ت
شــرکت گلــف اجنســي ایــران )عضــو گــروه گلــف بین الملــل( بــا بیــش از 
نیم قــرن ســابقه حرفــه ای در زمینه هــای مختلــف حمل ونقــل به خصــوص در 
ــزر در  ــاي خ ــارس و دری ــادر خلیج ف ــته در بن ــات وابس ــتیراني و خدم ــوزه کش ح
حــال فعالیــت اســت. بــا یــک نــگاه اجمالــي بــه ســوابق و تجربیــات شــرکت گلــف 

ــود. ــد ب ــاهده خواه ــانی قابل مش ــالاي خدمات رس ــت ب ــران کیفی ــي ای اجنس
ــي در  ــق نفت ــران و مناط ــمالي ای ــي و ش ــادر جنوب ــدد در بن ــعب متع ــودن ش داراب
خلیج فــارس و دریــاي خــزر و بهره بــرداری از تجهیــزات بنــدري و ترمینالــي، 
در  مختلــف  ارائــه خدمــات  باســابقه،  و  تحصیل کــرده  پرســنل  به کارگیــری 
ــات  ــگ، عملی ــورواردري، بانکرین ــر ف ــته نظی ــات وابس ــتیراني و خدم ــه کش زمین
ــای  ــه قیمت ه ــري و ارائ ــات کانتین ــه، عملی ــري و تخلی ــي، بارگی ــدري و ترمینال بن
ــت،  ــرار داده اس ــاز ق ــت ممت ــران را در موقعی ــي ای ــف اجنس ــي، شــرکت گل رقابت
به طوری کــه بتوانــد بهتریــن خدمــات ممکــن را بــه بازرگانــان و صاحبــان کشــتي 

ــد. ــه نمای ارائ
شــرکت گلــف اجنســي ایــران از گذشــته های دور بــا خوشــنامي در بیــن مشــتریان 
واردات  و  فعــالان در حــوزه خدمــات دریایــي و صــادرات  علی الخصــوص 
کالا و... مطــرح و در کشــورهای متعــددي به منظــور ارائــه خدمــات پایــگاه و 
ــروع  ــران و ش ــامي در ای ــاب اس ــوع انق ــا وق ــت. ب ــته اس ــال داش ــوري فع حض
تحریم هــای اســتکبار جهانــي برخــي از فعالیت هــا و همچنیــن همــکاري بخشــي از 

صاحبــان ســهام )40% ســهام مربــوط بــه شــرکت گلــف بین الملــل( بــا مشــکات 
ــران توســط  ــه تحریم هــای ای ــا تشــدید ظالمان ــه رو شــد. متأســفانه ب عدیــده ای روب
ــدان شــد  ــکا در ســال 1397 مشــکات شــرکت دوچن رئیس جمهــور وقــت آمری
ــتی و  ــع بالادس ــت مراج ــرکت و حمای ــئولین ش ــت مس ــود و باهم ــي بااین وج ول
بهره منــدی و تکیــه بــر دانــش کارکنــان خــود توانســته اســت، ضمــن پایــدار مانــدن 
ــز داشــته  ــی نی ــه داده و رشــد قابل قبول ــات خــود ادام ــه حی در شــرایط تحریمــي ب
ــا  ــد ب ــه و شــرکت بتوان ــد روبه رشــد تداوم یافت ــن رون ــی رود کــه ای ــد م باشــد. امی

ــد. ــا نمای ــي ایف ــري را در اقتصــاد مل ــودي نقــش مؤث ــزی در مســیر بهب برنامه ری
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        بخشی از اقدامات انجام شده اخیر شرکت گلف اجنسی ایران
ــال در ســال جــاري بخشــي از فعالیت هــای پیش بینی شــده  ــد متع ــا لطــف خداون ب
در برنامــه تدویــن شــده را بــه شــرح ذیــل عملیاتــي و ضمــن رشــد و ارتقــا جمــع و 
حجــم فعالیت هــای اقتصــادي، نســبت بــه افزایــش درآمدهــاي عملیاتــي شــرکت 

نیــز اقــدام نمایــد.
1- تجهیــز و راه انــدازی شــعبه شــرکت در جزیــره کیــش، بــا توجــه بــه ظرفیــت هــا 
ــه، به منظــور گســترش و توســعه حــوزه  ــل توجــه آن منطق ــژه و قاب ــت وی و موقعی
ــات کشــتیراني،  ــي، خدم ــاي بازاریاب ــه ه ــای اقتصــادي شــرکت در زمین فعالیت ه
ــده  ــه منعق ــرکت در مناقص ــا ش ــري و ب ــه و بارگی ــا، تخلی ــتي ه ــه کش ــات ب خدم

برنــده مناقصــه گردیــده اســت. 
برخــي از محورهــاي اساســي، و اقدامــات مترتــب بــا قــرارداد منعقــده بــا شــرکت 
ــل  ــرح ذی ــه ش ــش ب ــه آزاد کی ــای منطق ــادر و فرودگاه ه ــت بن ــعه و مدیری توس

می باشــد:
ــادر  ــت بن ــعه و مدیری ــرکت توس ــا ش ــال ب ــدت 5 س ــا م ــراردادي ب ــاد ق - از انعق
ــا موضــوع تخلیــه، بارگیــري و حمــل کالا در  فرودگاه هــای منطقــه آزاد کیــش ب
بنــدر تجــاري جزیــره کیــش ماهیانــه بــه طــور متوســط مبلــغ 65.000 میلیــون ریــال 

بــه حجــم درآمدهــاي عملیاتــي شــرکت اضافــه شــده اســت.
- اشــتغال زایی بــه تعــداد 65 نفــر در شــعبه جزیــره کیــش بــراي فعالیــت در راســتاي 
اجــراي قــرارداد منعقــد بــا شــرکت توســعه مدیریــت بنــادر و فرودگاه هــای منطقــه 

کیش  آزاد 
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ــر  ــنهاد وزی ــه پیش ــادی ب ــور اقتص ــن ام ــر از متخصصی ــه نف ــران و س ــی ته بازرگان
ــود.  ــران ب ــی و تصویــب هیئــت وزی بازرگان

ــه  ــرورت ورود ب ــران، ض ــی ای ــای مل ــرکت انباره ــمی ش ــه کار رس ــاز ب ــا آغ ب
ــراری  ــی و برق ــات جهان ــتفاده از تجربی ــد و اس ــکار ش ــی آش ــای بین الملل عرصه ه
ارتبــاط رســمی بــا پیشــتازان صنعــت انبــارداری دنیــا در دســتور کار قــرار گرفــت. 
از جملــه  بارگیــری  و  قابل توجهــی تجهیــزات تخلیــه  تعــداد  ایــن دوران  در 
ــه  ــداری و ب ــی خری ــطح اول جهان ــدگان س ــنگین از تولیدکنن ــای نیمه س جرثقیل ه
خدمــت گرفتــه شــد. باگذشــت زمــان ایــن شــرکت به عنــوان پیــش گام در صنعــت 
انبــارداری ایــران، در عرصــه جهانــی بــه یــک نشــان معتبــر تبدیــل شــد و در ســال 
ــارداری و  ــای انب ــی انجمن ه ــیون بین الملل ــس فدراس ــو مؤس ــوان عض 1351  به عن
ــان،  ــه، یون ــک، فرانس ــترالیا، بلژی ــورهای اس ــار کش ــتیک )IFWLA( در کن لجس
ایتالیــا، ســوییس، ایــالات متحــده آمریــکا و انگلســتان قــرار گرفــت. هــدف اصلــی 
فدراســیون تبــادل اطاعــات، دانــش و تجربــه جامعــه جهانــی بــوده اســت. فعالیــت 
شــرکت انبارهــای ملــی ایــران تــا ســال 1357 ادامــه یافــت و ایــن شــرکت عمــده 

ــن و....  ــرز قزوی ــی الب ــهر صنعت ــا، ش ــازرگان و جلف ــرز ب ــود را در م ــت خ فعالی
متمرکــز کــرد. 

ــت  ــور را در دس ــیت ام ــه تمش ــاب ک ــورای انق ــامی ش ــاب اس ــروزی انق ــا پی ب
گرفتــه بــود تعییــن تکلیــف انبارهــای ملــی ایــران را در دســتور کار خــود قــرارداد 
ــه »شــرکت ملــی  ــام آن ب ــا تغییــر ن و در نهایــت روز شــنبه 20 اردیبهشــت 1359 ب
انبارهــای عمومــی ایــران«، مالکیــت آن بــه وزارت اقتصــاد و دارایــی منتقــل 
گردیــد. ایــن تغییــرات فصــل جدیــدی را در فعالیــت شــرکت رقــم زد وآن را بــه 

ــل نمــود. ــران تبدی ــی گمــرک جمهــوری اســامی ای یکــی از بازوهــای اصل
بــا آغــاز جنــگ تحمیلــی، فعالیــت شــرکت نیــز تحت تأثیــر قــرار گرفــت و 
ــا  ــل شــد، ام ــل تعطی ــه طــور کام ــراق ب ــا ع ــی ب ــای غرب ــای آن در مرزه فعالیت ه
ــه  ــا ب ــه دولت ه ــی و توج ــرایط جنگ ــور از ش ــور کش ــا عب ــود. ب ــان راه نب ــن پای ای
مســائل اجتماعــی و رفاهــی، پرداخــت دیــون دولتــی بــه بخش هایــی از حاکمیــت 
کــه وظیفــه ارائــه خدمــات بــه بخش هایــی از جامعــه بودنــد وارد مرحلــه اجرایــی 

شــد. 

مروري بر تاریخچه، فعالیت و آینده شرکت انبارهاي عمومي و خدمات گمرکي ایران
ارزیابي تناسب امکانات و ظرفیت های شرکت با صنعت لجستیک

امید ابیانه نظری / حمید حسن پور / محمود خطیب  / 

ــی  ــت امین ــه ریاس ــران، ب ــت وزی ــهریور 1340، هیئ ــم ش ــنبه یازده ــر روز ش ظه
ــن  ــرد. ای ــب ک ــی را تصوی ــای عموم ــیس انباره ــون تأس ــت قان ــت وزیر وق نخس
قانــون کــه بــه پیشــنهاد وزارت بازرگانــی و بــا مشــورت جمعــی از بازرگانــان تنظیم 
ــمیت  ــه رس ــه ب ــی قابل معامل ــند مال ــک س ــوان ی ــار را به عن ــض انب ــود، قب ــده ب ش
می شــناخت. پــس از تصویــب ایــن قانــون، درحالی کــه جنــگ ســرد مابیــن 
ــار  ــر اخب ــا تحت تأثی ــردم دنی ــود و م ــیده ب ــود رس ــه اوج خ ــوروی ب ــکا و ش امری
ــای  ــران بانک ه ــدادی از مدی ــد، تع ــا بودن ــه فض ــان ب ــن انس ــفر اولی ــه س ــوط ب مرب
ــد؛  ــاده ای افتادن ــون 17 م ــن قان ــای ای ــرداری از ظرفیت ه ــر بهره ب ــه فک ــاری ب تج
از  قانــون مختصــر دوصفحــه ای کــه می توانســت گره گشــای بخشــی  یــک 

ــد. ــی آن دوران باش ــت و بازرگان ــکات صنع مش
ــخ  ــد از تاری ــاه بع ــار م ــط چه ــی فق ــال یعن ــان س ــاه هم ــنبه 12 دی م در روز سه ش
تصویــب قانــون، شــرکت ســهامی عــام انبارهــای ملــی ایــران بــا مالکیــت تعــدادی 
ــد از  ــن شــرکت کســب درآم ــت ای ــت رســید. فعالی ــه ثب ــای تجــاری ب از بانک ه
قبــول امانــت و نگهــداری مــواد اولیــه، محصــولات صنعتــی و فاحتــی و کالاهــای 
ــاده 12 آن  ــاس م ــر اس ــه ب ــود ک ــان ب ــاورزان و بازرگان ــع و کش ــان صنای صاحب
ــر  ــت نظ ــت آن را تح ــن فعالی ــطح ممک ــن س ــی تری ــارت در عال ــت نظ ــک هیئ ی
ــس  ــوان ریی ــی به عن ــاون وزارت بازرگان ــکل از مع ــت متش ــن هیئ ــت. ای ــی گرف م
هیئــت، نماینــده وزارت دادگســتری، نماینــده بانــک مرکــزی ایــران، نماینــده اتــاق 
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نقشه پراکندگي شرکت ها و مراکز شرکت انبارهاي عمومي و خدمات گمرکي ایران

هاشــمی نژاد، فــرودگاه شــهید مدنــی، فــرودگاه شــهید بهشــتی، شــهر فرودگاهــی، 
ــوار،  ــل، بیله س ــت، اردبی ــن، رازی، سردش ــوی، تمرچی ــه، خ ــرو، ارومی ــز، س تبری
پایانــه ریلــی آســتارا، نــوردوز، پلدشــت، میرجــاوه؛ میلــک، تبریــز، چزابــه حضــور 
دارد. روشــن اســت کــه رشــد و بالندگــی شــرکت متوقــف نشــده و ارائــه خدمــات 
ــران  ــاز گمــرک ای ــر درخواســت و نی ــا ب ــی کشــور بن ــه ســایر گمــرکات اجرای ب
ــتیک  ــز لجس ــران مراک ــت. در ای ــوده و هس ــه ب ــاه قابل ارائ ــیار کوت ــان بس در زم
ــناخته  ــک« ش ــدر خش ــری« و »بن ــه کانتین ــتیک«، »پایان ــارک لجس ــن »پ ــا عناوی ب

می شــود. بنــا بــه تعریــف ســتاد مراکــز لجســتیکی کشــور بســیاری از شــرکت ها و 
شــعب تابعــه انبارهــای عمومــی و خدمــات گمرکــی ایــران در زمــره دهکده هــای 
تهــران، ســهان و...(، پارک هــای لجســتیکی  لجســتیک )شــرکت غــرب و 
ــی مراکــز لجســتیکی  ــان، همــدان و...( و مراکــز لجســتیکی عموم )ســمنان، کرم

ــت. ــاهده اس ــر قابل مش ــه زی ــه در نقش ــند ک ــرزی می باش م

در ایــن میــان صنــدوق بازنشســتگی کشــوری کــه به عنــوان بخشــی از بدنــه 
وزارت کار و امــور اجتماعــی وقــت مســئولیت پرداخــت مســتمری و رســیدگی بــه 
معیشــت بازنشســتگان کشــوری را بــر عهــده داشــت در اولویــت پرداخــت دیــون 
قــرار گرفــت و پــس از بحث وبررســی فــراوان شــرکت ملــی انبارهــای عمومــی بــه 
ایــن نهــاد واگــذار شــد و بــرای آن کــه مالکیــت صنــدوق تثبیــت شــود نــام آن بــه 

شــرکت انبارهــای عمومــی و خدمــات گمرکــی ایــران تغییــر یافــت. 
ــهامی  ــران« )س ــی ای ــات گمرک ــی و خدم ــای عموم ــرکت انباره ــون »ش ــم اکن ه
ــران  ــامی ای ــوری اس ــرک جمه ــاد گم ــتیک و مورداعتم ــازوی لجس ــه ب ــام( ب ع
تبدیــل شــده اســت و در بزرگ تریــن و اصلی تریــن گمــرکات زمینــی، دریایــی و 
هوایــی کشــور در کنــار گمــرک جمهــوری اســامی حضــور فعــال و تمام وقــت 
دارد. بدیهــی اســت کــه ارائــه خدمــات شایســته نیازمنــد بهره گیــری از انبارهــای 
وســیع، تأسیســات مــدرن و ماشــین آلات بــه روز و صدالبتــه نیــروی انســانی متبحــر 

و باانگیــزه اســت. 
موجــب  تاکنــون  داخلــی  در عرصــه  شــرکت  ایــن  کار  از  برآینــد حاصــل 
جلب اعتمــاد، تحکیــم و توســعه همکاری هــا بــا متولیــان تجــارت خارجــی کشــور 

و همچنیــن صاحبــان کالاهــای تولیــدی، صادراتــی و وارداتــی شــده اســت؛ 
تابعــه همــواره رونــد روبه رشــدی  به طوری کــه توســعه شــرکت ها و شــعب 
ــرکت و  ــدازی 74 ش ــیس و راه ان ــا تأس ــرکت ب ــن ش ــر ای ــال حاض ــته و در ح داش
شــعبه در بزرگ تریــن و اصلی تریــن گمــرکات زمینــی، هوایــی و دریایــی کشــور 

ــتمری دارد. ــت مس فعالی
امــروز شــرکت ســهامی انبارهــای عمومــی و خدمــات گمرکــی ایــران در آســتانه 
شــصت و ششــمین ســال تأســیس به عنــوان »مرجــع تحویل گیرنــده کالا« بــر 
اســاس قانــون امــور گمرکــی و بــه اســتناد قــرارداد دوجانبــه بــا گمــرک جمهــوری 
اســامی ایــران در گمــرکات تهــران )شــهریار(، غــرب تهران، ســهان تبریــز، جلفا 
ــازرگان )منطقــه آزاد ماکــو(، آســتارا، فــرودگاه بین المللــی  )منطقــه آزادارس(، ب
امــام خمینــی )ره(، قزویــن، اصفهــان، بنــدر امــام خمینــی )ره(، بنــدر لنگــه، کاوه، 
مطهــری، ماهیــرود، ســرخس، نیشــابور، لطف آبــاد، دوغــارون، بیرجنــد، بجنــورد، 
ــان،  ــنندج، کرم ــدان، س ــماق، زاه ــدان، باش ــمنان، هم ــهرکرد، س ــرون، ش اینچه ب
ــن،  ــران، آپری ــلفچگان، مه ــزد، س ــان، ی ــان، زنج ــان، پرویزخ ــم، اراک، اصفه ق
ــرودگاه  ــاه، ف ــروی، کرمانش ــمی، خس ــومار، شوش ــان، س ــاب زنج ــه، بن ــیخ صل ش
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ــه ارائــه خدمــات گمرکــي  فعالیــت اقتصــادي شــرکت ب
محــدود نمی شــود. در برخــي از شــرکت ها و شــعب 
تابعــه )تهــران، غــرب تهــران، ســهلان و یــزد و...(، 
درخواســت  و  نیــاز  حســب  را  انبارهــا  از  تعــدادي 
ــر گمرکــی اختصــاص داده کــه  ــه بخــش غی مشــتریان ب
بــا انعقــاد قــرارداد، انبــار را به صــورت اجــاره در اختیــار 

امانــت داران قــرار مي دهــد.

        آنچه از سر گذشت
در طــول نزدیــک بــه 7 دهــه از فعالیــت شــرکت، صنعــت انبــارداري متحــول شــده و بــه بخشــي از خدمــات زنجیــره لجســتیک تبدیــل شــده اســت. زنجیــره لجســتیکي 
ــود.   ــامل می ش ــات را ش ــته ای از خدم ــان پیوس ــه جری ــت ک ــي اس ــاختي و اجتماع ــي، زیرس ــزاری، حقوق ــي، نرم اف ــات  فن ــات و الزام ــترده ای از خدم ــف گس ــامل طی ش
ــز شــکل  ــزوده صنعــت لجســتیک در حوزه هــای دیگــري نی ــا ارزش اف ــره لجســتیک محســوب می شــود، ام ــا مهــم - از زنجی ــارداري بخــش کوچــک - ام امــروزه  انب

ــت: ــه اس ــتیکي انجام گرفت ــره لجس ــات زنجی ــع از خدم ــدي جام ــه بن ــر یک طبق ــدول زی ــرد.  در ج می گی

ــر انبــارداري و تخلیــه و بارگیــري کالا بــوده و ســایر بخش هــای زنجیــره لجســتیک کــه داراي ارزش افــزوده بیشــتري بوده انــد  در دهه هــای گذشــته تمرکــز شــرکت ب
ــات  ــي و خدم ــاي عموم ــرکت انباره ــال 1391 ش ــت. در س ــه اس ــن اشــکال انجام گرفت ــع ای ــراي رف ــی ب ــر تاش های ــال های اخی ــت. در س ــده اس ــع ش ــت واق ــورد غفل م
گمرکــي منطقــه ویــژه اقتصــادي ســهان تأســیس شــد تــا به عنــوان ســازمان مســئول منطقــه ویــژه اقتصــادي ســهان بخشــي از خدمــات ارزش افــزوده صنعــت لجســتیک 

را ارائــه نمایــد. ایــن تصمیــم گام مهــم و جــدي در رشــد شــرکت بــود، امــا بــه دلایلــي ادامــه نیافتــه اســت. 
ــدند. در   ــتیکي ش ــای لجس ــب مجتمع ه ــا در قال ــعه فعالیت ه ــه توس ــم ب ــي تصمی ــرایط محیط ــا درک ش ــرکت ب ــران ش ــال 1402، مدی ــي در س ــرات مدیریت ــس از تغیی پ
اولیــن گام ایجــاد یــک هــاب لجســتیکي در شــمال شــرقي کشــور در اولویــت قــرار گرفــت. بــراي ایــن منظــور پــس از مطالعــات میدانــي و تبــادل نظــر بــا کارشناســان 
خبــره یــک قطعــه زمیــن بــه مســاحت  خریــد   64 هکتــار زمیــن در  ضلــع غربــي گمــرک لطف آبــاد انتخــاب شــد و پــس از طــي فرایندهــای قانونــي در زمســتان 1402 
ــه  ــا کشــور ترکمنســتان می باشــد کــه تصمیــم راهبــردي در ارائ ــاد  به عنــوان یکــي از نقــاط اســتراتژیک شــرق کشــور در همســایگي ب خریــداري شــد. منطقــه لطف آب

ــود. ــن منطقــه خواهــد ب ــق اقتصــادي و اشــتغال زایی در ای ــن رون ــه ارباب رجــوع و همچنی خدمــات مطلــوب ب

حمل ونقل، انبارداري، تجمیع، توزین، دسته بندی و بسته بندی کالاخدمات لجستیک اصلی

خدمــات حمل ونقــل عمومــي، پســت، بانــک، بیمــه، دفاتــر تجــاري و اداري، هتــل،  خدمات پشتیبانی از خدمات لجستیک اصلی
ــوخت،  ــگاه س ــد جای ــل مانن ــایط حمل ونق ــه وس ــي ب ــات عموم ــتوران، خدم رس

تعمیــرگاه، کارواش و...

بســته بندی کالا، مونتــاژ، سفارشی ســازی کالا، پــردازش و آماده ســازی )الصــاق خدمات ارزش افزوده زنجیره تامین
ــروش ــس از ف ــات پ ــت، خدم ــرل کیفی ــي و کنت ــد(، بازرس ــت و بارک اتیک

درمانــي، خدمات اجتماعی مراکــز  و  درمانــگاه  پارکینــگ،  تخصصــي،  نمایشــگاه های  فضاهــاي 
پذیرایــي و  اقامتــي  مراکــز  کنفرانــس،  ســالن  زنجیــره ای،  فروشــگاه های 

معابر، فضاي سبز، تأسیسات و...زیربنا و تاسیسات

خدمــات ارائــه شــده بــه صاحبــان کالا  طیــف وســیعي از فعالیت هــا را در 
ــگار، محوطــه  ــای مســقف، هان ــا در محیط ه ــواع کالاه ــارداري ان ــرد. انب برمی گی
بــاز کــه هــر یــک حســب ضــرورت داراي تأسیســات HSE و دســتورالعمل های 
ــایر  ــون و س ــار، کامی ــتي، قط ــا از کش ــه کالاه ــتند، تخلی ــاص هس ــداري خ نگه
ــع، محصــولات  ــواد مای ــواع ســوخت و ســایر م ــی ان ــه و جابه جای ــا، تخلی حامل ه
ــاک  ــواد پتروشــیمي و کالاهــاي خطرن ــد خــاک و ســنگ معــدن، م ــي مانن معدن
تحــت اســتانداردها و ضوابــط ایمنــي اختصاصــي، توزیــن، اســتریپ و اســتافینگ 

نمایي از کارکرد دستگاه بالابر با ارتفاع 10  متر  براي طبقه بندی 
کالاها در قفسه های انبارهاي فرودگاه بین المللی امام خمیني ره

نمایي از کارکرد دستگاه ریچ استکر در حال جابه جایی کانتینر در محوطه 
شرکت تهران )غرب(

نمایی از انبار هانگار در کنار پایانه ریلی

ــت  ــا خدم ــه صده ــته بندی و از جمل ــاک، بس ــاي خطرن ــي کالاه ــر، صفاف کانتین
ــت.   ــور اس ــف کش ــاط مختل ــرکت در نق ــه ش قابل ارائ

امــروزه بــدون حضــور شــرکت انبارهــاي عمومــي و خدمــات گمرکــي ایــران در 
ــدارد،  ــکان واردات و صــادرات کالا وجــود ن ــاً ام ــور عم ــادي گمرکــي کش مب
ــی کشــور در  ــن رو نیروهــاي متخصــص شــرکت تســهیلگر تجــارت بین الملل ازای
ــادي ورودي و  ــژه در مب ــاري به وی ــاي تج ــادرات کالاه ــای واردات و ص رویه ه

خروجــي اصلــي کشــور هســتند.
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جرثقیل های سنگین خریداري شده در سال 1402

حمل ونقــل کالا در مقیــاس جهانــي یکــي دیگــر از حلقه هــای مفقــوده زنجیــره 
لجســتیک بــود کــه موردتوجــه جــدي شــرکت قــرار گرفــت. باتوجه بــه ظرفیت هایــی 
ــرکت  ــاق ش ــدا الح ــت، ابت ــود داش ــتگي وج ــدوق بازنشس ــه صن ــه در درون مجموع ک
فجــر جهــاد به عنــوان بــازوري حمل ونقــل جــاده ای داخلــي شــرکت بــه انجــام رســید. 
ــار داشــتن شــرکت حمل ونقــل فجــر جهــاد  ــا در اختی ایــن شــرکت در حــال حاضــر ب
در عرصــه حمل ونقــل داخلــي فعالیــت جــدي دارد.  شــرکت حمل ونقــل فجــر جهــاد 
در ســال 1370 توســط صنــدوق بازنشســتگي کارکنــان وزارت جهــاد کشــاورزي و بــا 
ــازار حمــل محمــولات  رویکــرد بهره گیــري از فرصت هــاي کســب وکار موجــود در ب
ــا ادغــام  شــرکت ها و ســازمان هاي تابعــه ایــن وزارت تأســیس شــد و در ســال 1391 ب
صنــدوق بازنشســتگي کارکنــان جهــاد کشــاورزي بــا ســازمان بازنشســتگي کشــوري، 

زیــر مجموعــه صنــدوق بازنشســتگي کشــوري قــرار گرفــت.
ــب وکار در  ــاي کس ــري از فرصت ه ــدف بهره گی ــرکت باه ــن ش ــر ای ــال حاض در ح
مناطــق بارخیــز کشــور در مبــادي بندرعبــاس، بنــدر امــام، بنــدر چابهــار، بنــدر بوشــهر، 
ــی )عســلویه( و  ــارس جنوب ــژه اقتصــادي پ ــة وی ــران، منطق ــي، کرمانشــاه، ته ــدر انزل بن
ــولات  ــل محم ــات حم ــوده و در مناقص ــعبه نم ــیس ش ــه تأس ــدام ب ــت اق ــان و رش زنج

ــال دارد. ــور فع ــردد حض ــزار مي گ ــور برگ ــادي مذک ــه در مب ــده اي ک عم

تعدادی از شعبات شرکت فجر جهاد در سراسر کشور

ف آباد
ک لط

ک لجستی
ث پار

ت احدا
نمایي از پروژه در دس

ــز   ــازي و تجهی ــرکت، نوس ــي ش ــات اصل ــازی خدم ــور بهینه س در گام دوم به منظ
ماشــین آلات و تجهیــزات  تخلیــه و بارگیــري در دســتور کار قــرار گرفــت.  بیــش 
ــه  ــداري و ب ــي خری ــع داخل ــراک سبک وســنگین از مناب از یک صــد دســتگاه لیفت
تجهیــزات شــرکت افــزوده شــد تــا میــزان تخلیــه و بارگیــري کالا در تمــام مراکــز 

کشــور ســرعت بیشــتري بگیــرد.
ــز  ــنگین نی ــوق س ــنگین و ف ــای س ــن جرثقیل ه ــراي تأمی ــرات ب ــان مذاک  هم زم
ــورد فراخــوان  ــن م ــف و انجــام چندی ــود. اخــذ مجوز هــاي مختل ــان ب ــا در جری ب
ــت و در  ــام گرف ــرده انج ــورت فش ــي به ص ــترده قانون ــات گس ــوري و اقدام کش
نهایــت هم زمــان بــا ســالروز پیــروزي انقــاب اســامي در بهمــن 1402  تاش هــا 
بــه نتیجــه رســید. شــرکت  موفــق شــد بزرگ تریــن نقصــان مجموعــه را کــه عــدم 
ــای  ــا کارخانه ه ــرارداد ب ــاد ق ــا انعق ــود، ب ــد ب ــو و کارآم ــای ن ــود جرثقیل ه وج
ــادي،  ــدل 2024 می ــل م ــتگاه جرثقی ــد 20 دس ــا خری ــن ب ــور چی XCMG  کش

مرتفــع ســاخته و وضعیــت نامطلــوب نــاوگان 63ســاله شــرکت را تــا حــدود بســیار 
ــد. ــا بخش ــده ارتق ــال های آین ــا س ــول ت قابل قب

12 دســتگاه جرثقیــل ماشــیني 50 تنــي، 6 دســتگاه جرثقیــل کارگاهــي ســوپر بــوم 
ــده  ــداري ش ــي خری ــوم 90 تن ــوپر ب ــي س ــل کارگاه ــتگاه جرثقی ــي و 2 دس 55 تن
یــک تحــول اساســي در فعالیــت شــرکت و مراکــز تابعــه ایجــاد خواهــد کــرد.. 
ــه  ــي ب ــهید رجای ــدر ش ــق بن ــده از طری ــداري ش ــاي خری ــتگاه ه ــون دس ــم اکن ه
کشــور وارد گردیــده و در شــرکت انبارهــاي عمومــي تهــران ترخیــص گردیــد.

نمونه جرثقیل قدیمی شرکت با کارکرد بیش از 60 سال
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ــا توســعه  در دنیــاي امــروز لجســتیک نه تنهــا پشــتیبان کســب وکار اســت، بلکــه ب
ــران  ــی پیش ــا به نوع ــم در دنی ــارم و پنج ــوم، چه ــای س ــه طرف ه ــات آن ب خدم
کســب وکار تبدیــل شــده اســت. مراکــز لجســتیک نه تنهــا حلقــه اتصــال شــیوه های 
مختلــف حمل ونقــل و محــل تجمیــع و بهبــود اقتصــاد مقیــاس در عملیــات 
ــزوده  ــات ارزش اف ــه خدم ــراي ارائ ــکویي ب ــه س ــه ب ــتند، بلک ــل کالا هس حمل ونق
ــته بندی کالا و...  ــت، بس ــرل کیفی ــي، کنت ــات مال ــه، خدم ــل بیم ــتیک از قبی لجس

ــده اند.  ــل ش ــام تبدی ــای خ ــر کالا ه ــزوده ب ــات ارزش اف ــاد خدم ــز ایج مراک
ــات را در  ــیعي از خدم ــف وس همان طــور کــه اشــاره شــد صنعــت لجســتیک طی
برمی گیــرد کــه حمل ونقــل، جابه جایــی  و انبــارداري بخــش کوچکــي از آن 
اســت. بااین حــال صنعــت لجســتیک هنــوز در کشــور مــا شــکل نگرفتــه و دوران 
جنینــي را می گذرانــد. همچنیــن تعاریــف رســمي صنعــت لجســتیک بــا تعاریــف 
ــاداری دارد.  ایــن مســئله خــود را در حســاب های ملــي  اســتاندارد آن فاصلــه معن
بــه بهتریــن نحــو نشــان داده اســت.  بــر اســاس آخریــن حســاب های ملــي حــدود 
8 درصــد از ارزش افــزوده اقتصــاد ایــران مربــوط بــه »خدمــات حمل ونقــل و 

انبــارداري« اســت. ماحظــه می شــود کــه صنعــت لجســتیک تنهــا در حمل ونقــل 
و انبــارداري خاصــه شــده اســت. ایــن رقــم در مقایســه بــا ســایر بخش هــا اقتصــاد 
ــي  ــي  ناکاف ــا  نرخ هــای جهان ــا در مقایســه ب ــول، ام ــه نفــت قابل قب کشــور از جمل
اســت. به عنوان مثــال کشــور چیــن در ســال گذشــته میــادي نزدیــک بــه 15 
ــاد  ــه اقتص ــوط ب ــای مرب ــود را در فعالیت ه ــي خ ــص داخل ــد ناخال ــد از تولی درص

لجســتیک خلــق کــرده اســت. 
ــا  ــت. ام ــد داش ــور خواه ــراي کش ــي ب ــاي فراوان ــتیک مزای ــت لجس ــاد صنع ایج
ــای  ــع در لایه ه ــن موان ــي از ای ــت. بخش ــرو اس ــادي روب ــع زی ــا موان ــق آن ب تحق
ــه  ــدم توج ــکالات ع ــن اش ــي از ای ــت. یک ــل اس ــور قابل ح ــت گذاری کش سیاس
اســت.  لجســتیک  مفهــوم صنعــت  بــه  برنامه ریــزان کشــور  و  قانون گــذاران 

ــت.  ــده اس ــته ش ــت کالا دانس ــادل ترانزی ــتیک مع ــون لجس ــا کن ــفانه ت متأس
ــره  ــوان یــک خدمــت و مســئولیت بین المللــی بخشــي از زنجی ترانزیــت کالا به عن
ــا 11  ــدود 10 ت ــران ح ــت کالا از ای ــم  ترانزی ــت. حج ــتیکي اس ــای لجس هزینه ه
میلیــون تــن اســت بــدون آن کــه از ارزش افــزوده آن بهــره ای ببریــم. بااین وجــود 

نمای یکی از انبارهای مدرن شرکت انبارهای عمومی و خدمات گمرکی ایران

برخي از مزیت های نسبي شرکت انبارهاي عمومي و خدمات گمرکي ایران به منظور ارائه خدمات لجستیکي:

- مالکیت و یا مدیریت فضاها و محوطه های گمرکي در 74  نقطه استراتژیک در سراسر کشور.

- برخوردار بودن از مستحدثات و اماکن مجهز گمرکي و غیر گمرکي در خصوص ارائه خدمات لجستیکي در سراسر کشور.

- برخوردار بودن از بهترین و به روزترین ماشین آلات و تجهیزات ویژه ارائه خدمات لجستیکي در کشور.

- برخوردار بودن از مجرب ترین و زبده ترین نیروي انساني کارآمد در خصوص ارائه خدمات لجستیکي در کشور.

- ارائه خدمات انبارداري، تخلیه و بارگیري و خدمات جانبي مرتبط )توزین، استریپ و استافینگ کالاها، صفافي کالا و...(    

- ارائه خدمات بیمه کالا )از طریق شرکت بیمه طرف قرارداد(

- مسئولیت نگهداري و محافظت از کالاها در محوطه های گمرکي به عنوان »مرجع تحویل گیرنده کالا« بر اساس قانون امور گمرکي

- سازمان مسئول منطقه ویژه اقتصادي سهان )1391(

- ارائه خدمات حمل ونقل داخلي و بین المللی )1395(

- ارائه خدمات بیمه کالا )از طریق شرکت بیمه طرف قرارداد(

- مسئولیت نگهداري و محافظت از کالاها در محوطه های گمرکي به عنوان »مرجع تحویل گیرنده کالا« بر اساس قانون امور گمرکي

- سازمان مسئول منطقه ویژه اقتصادي سهان )1391(

- ارائه خدمات حمل ونقل داخلي و بین المللی )1395(

آنچــه موردنظــر در نتیجــه اجــراي تصمیمــات مدیریــت شــرکت در توســعه شــعب، راه انــدازی محوطه هــای لجســتیکي جدیــد و  تجهیــز ماشــین آلات میــزان عملکــرد 

ــارداري  کالا در ســال 1403 از نظــر وزنــي 20 درصــد و از نظــر درآمــدي 100 درصــد افزایــش را شــاهد بوده ایــم. شــرکت در جابه جایــی و انب

چه چیزي پیشروی شرکت انبارهاي عمومي و خدمات گمرکي است؟
یــک زنجیــره لجســتیک از یــک یــا چنــد  ذی نفــع تشــکیل می شــود. ســاده ترین 
یــا  و  جوامــع  مختــص  کــه  اســت  تک وجهــی  لجســتیک  ممکــن  حالــت 
کســب وکارهای ســاده و کوچک مقیــاس اســت. مزرعــه داری کــه محصــول 
ــه ای  ــد نمون ــه می کن ــل و عرض ــازار حم ــه ب ــته بندی و  ب ــخصاً بس ــدي را ش تولی
ــي کــه کســب وکار مزرعــه دار آن قــدر  از لجســتیک تک وجهــی اســت. امــا زمان
ــازار را  ــا ب ــرد کــه ترجیــح دهــد حمــل محصــولات خــود از مزرعــه ت ــق بگی رون
ــي  ــتیک دووجه ــگاه لجس ــد، آن ــپاری کن ــار برون س ــل ب ــه حم ــک مؤسس ــه ی ب
ــه دار  ــب وکار مزرع ــه کس ــرایطي ک ــب در ش ــن ترتی ــه همی ــت. ب ــکل گرفته اس ش
آن قــدر توســعه یابــد کــه وي عملیــات ســورتینگ، بســته بندی، لیبــل زنــي و... را 
عــاوه بــر حمــل بــه یــک مؤسســه یــا شــرکت محــول کنــد لجســتیک ســه وجهی 
ــود و  ــر ش ــب وکار بزرگ ت ــدر کس ــر چق ــه ه ــت ک ــي اس ــرد. بدیه ــکل می گی ش
ــوس  ــتیک محس ــري از لجس ــوه دیگ ــه وج ــاز ب ــد نی ــر باش ــد پیچیده ت ــد تولی فراین
ــه  ــز ب ــود. در حــال حاضــر از نظــر عملیاتــي لجســتیک 4 و 5 وجهــي نی خواهــد ب
ــز قابل انجــام  ــا لجســتیک 10 وجهــي نی ــا از نظــر تئوریــک ت ــد، ام وجــود آمده ان

اســت. طبقه بندی لجستیک چندوجهی
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        برای بهبود شاخص عملکرد لجستیک چه باید کرد؟
کارشناســان بهبــود شــاخص لجســتیک کشــور و بهره منــدی اقتصــاد از مزایــاي آن 
ــره  ــای زنجی ــي از حلقه ه ــد. برخ ــتیک می دانن ــره لجس ــکیل زنجی ــرو تش را در گ
لجســتیک در کشــور فعــال هســتند، برخــي نیازمنــد ترمیــم و یــا مانع زدایــی هســتند 
و تعــداد بیشــتري نیــز بایــد ایجــاد شــوند. ویژگــي اساســي زنجیــره لجســتیک آن 
اســت کــه حلقه هــای آن هــر یــک فعالیــت منحصربه فــردی انجــام می دهنــد کــه 
از عهــده حلقــه پیشــین و پســین ســاخته نیســت، امــا به شــدت وابســته بــه آنهاســت.  
چنیــن اســت کــه هم افزایــی شــکل گرفته و می توانــد خدماتــي ماننــد حمــل 

ترکیبــي، خدمــات Door to Door و... را شــکل دهــد.
ــي و  ــزرگ بخــش خصوصــي، نهادهــاي حاکمیت  در ســطح کان شــرکت های ب
ــره لجســتیک را شــکل  ــه از زنجی ــد حلق ــا چن ــک ی ــی ی ــاي بین الملل ــي نهاده حت
ــگاه  می دهنــد. ازایــن روی زنجیــره لجســتیک ذی نفعــان بســیاري دارد. در یــک ن

ــل قابل تشــخیص اســت:  ــان ذی ــران ذي نفع ــي در کشــور ای کل
- وزارت راه و شهرســازي )ســازمان راهــداري، شــرکت راه آهــن، ســازمان بنــادر، 

شــرکت توســعه زیرســاخت، شــرکت فرودگاه هــا، ســازمان هواپیمایــي( 
- وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت )شــرکت بازرگانــي دولتــي ایــران، معاونــت 
ــي،  ــهرک های صنعت ــازمان ش ــارت، س ــعه تج ــازمان توس ــي، س ــي داخل بازرگان

ســازمان گســترش و نوســازي( 
- وزارت امور اقتصادي و دارایي )گمرک، انبارهاي عمومي( 
- وزارت ارتباطات )ارتباطات زیرساخت، شرکت ملي پست( 

- وزارت جهاد کشاورزي )شرکت پشتیباني امور دام( 
- وزارت کشور )استانداري ها و دفتر حمل ونقل( 

- سازمان برنامه )آمایش سرزمین( 
- سازمان مناطق آزاد  و اقتصادي

- بانک مرکزي
- راه آهن جمهوري اسامي ایران

- سازمان پایانه ها 
- سازمان مناطق آزاد  و اقتصادي
- گمرک جمهوري اسامي ایران

- سازمان پشتیباني امور دام )انبارداري نهاده های دامي(
- انبارهاي بخش خصوصي

- شرکت های حمل ونقل دریایي و زمیني
- شرکت فرودگاه های کشور

- شــرکت انبارهــاي عمومــي و خدمــات گمرکــي )عامــل و امیــن گمــرک 
ج.ا.ایــران در انجــام خدمــات انبــارداري و گمرکــي(

پهلوگیــري  تأمیــن خدمــات  اصلــي  )متولــي  بنــادر و کشــتیراني  - ســازمان 
کشــتی ها، خدمــات کانتینــري، خدمــات کالاهــاي فلــه، خدمــات ســوخت و 

کشــتی ها( شــیمیایي  مایعــات 
- شــرکت تایــد واتــر خاورمیانــه )تخلیــه و بارگیــري کالاهــاي عمومــي و متفرقــه 

ــدر  ــات  بن ــري و خدم ــات کانتین ــارداري، عملی ــن انب ــه و همچنی ــاي فل و کالاه
خشــک( 

- شــرکت  توســعه خدمــات دریایــي و بنــدري ســینا )نمایندگــي کشــتیراني، 
راهبــري پایانــه کانتینــري، راهبــري پایانــه فلــه مایــع )غیرنفتــی(، تخلیــه و بارگیــري 
کالاي نفتــي / شــیمیایي، تخلیــه و بارگیــري کالاي عمومــي و فلــه خشــک، 
ــه کالاي  ــري پایان ــیمیایي، راهب ــي / ش ــه نفت ــري پایان ــادر، راهب ــماري در بن بارش

ــري(  ــري کالاي کانتین ــه و بارگی ــک، تخلی ــه خش ــي و فل عموم
        پیشنهاد:

در حــال حاضــر جایــگاه شــرکت انبارهــاي عمومــي و خدمــات گمرکــي ایــران 
ــان  ــي می ــوان  پل ــور به عن ــي کش ــت و بازرگان ــاد صنع ــازوي مورداعتم ــوان ب به عن
ــي،  ــراوان فیزیک ــات ف ــت. امکان ــده اس ــت ش ــي تثبی ــش خصوص ــت و بخ حاکمی
ــه انجــام کارهــاي  ــه انباشــته طــي 7 دهــه، نیــروي انســاني خــاق و معتقــد ب تجرب
بــزرگ و گســتردگي شــرکت ها و شــعب در اغلــب نقــاط گمرکــي کشــور 
ــی  ــه پیش گام ــرکت در اندیش ــه ش ــت ک ــي اس ــن روی منطق ــت. ازای ــر اس بی نظی
ــد.   ــی -  باش ــتانداردهای بین الملل ــا اس ــق ب ــور -  منطب ــتیک کش ــت لجس در صنع
ــدی  ــتیک و بهره من ــاد لجس ــای اقتص ــه ظرفیت ه ــتفاده از هم ــورت اس ــن ص در ای
آحــاد جامعــه از ارزش افــزوده آن ممکــن خواهــد بــود؛ لــذا یکــي از راهکارهــاي 
تحقــق اقتصــاد لجســتیک، واســپاري اداره لجســتیک کشــور بــه شــرکت انبارهــاي 
ــتیک  ــه لجس ــل حلق ــره وص ــوان زنجی ــران به عن ــي ای ــات گمرک ــي و خدم عموم
ــور  ــر کش ــات در سراس ــوع خدم ــتردگي و تن ــبقه، گس ــه س ــه باتوجه ب ــت ک اس
به ویــژه در مناطــق مــرزي و در مســیر کریدورهــاي اصلــي بیشــترین قرابــت را در 
ــن صــورت شــرکت انبارهــاي  ــي دارد. در ای ــن شــرکت ها و نهادهــاي حاکمیت بی
ــات  ــق  اقدام ــري تحق ــه پیگی ــد ب ــد متعه ــران بای ــات گمرکــي ای ــي و خدم عموم

ــا همــکاري همــه ارکان حاکمیــت شــود:  ــل ب ذی
- ارتقــا ســند ترانزیــت بــه ســند لجســتیک بــر اســاس شــاخص های LPI  و ســپس 

بــه ســند مدیریــت زنجیــره لجســتیک 
- تمرکز راه حل ها به ایجاد و تقویت زنجیره لجستیک به جای ترانزیت

- اولویت در ایجاد جذابیت براي ورود بخش خصوصي 
محاســبه  ســرفصل های  از  یکــي  به عنــوان  لجســتیک  بخــش  لحاظ شــدن   -

حســاب های ملــي هماننــد بخــش صنعــت، خدمــات و نفــت 
- ضــرورت توجــه بــه ســرمایه گذاری و نهادســازي نــوآوري و فنــاوري در حــوزه 
صنعــت لجســتیک  بــا محوریــت شــرکت های فعــال در ایــن  صنعــت در راســتاي 

افزایــش بهــره وری و گســترش و توســعه خدمــات بین المللــی
- شــکل گیري نظــام حکمرانــي کارآمــد بــراي صنعــت لجســتیک بــا تعییــن نقــش  

و کارکردهــاي هریــک ارکان و متولیــان لجســتیک کشــور
موقعیــت ژئوپلیتیــک و ژئواکونومیــک ایــران در شــاهراه اقتصــاد جهانــي بــا 
ــه  ــه ب ــن مقال ــت. ای ــوده اس ــرو ب ــوه روب ــي بالق ــیار و تهدیدهای ــای بس فرصت ه
جهانــي  اقتصــاد  شــاهراه  در  ایــران  ژئواکونومیــک  و  ژئوپلیتیــک  موقعیــت 
بــا فرصت هــای بســیار و تهدیدهایــي بالقــوه روبــرو بــوده اســت. ایــن مقالــه 

ــران  ــهم  ای ــه س ــرا ک ــم چ ــق نبوده ای ــدان موف ــم چن ــت ه ــذب ترانزی ــي در ج حت
ــن فقــط 2 درصــد اســت.  ــي چی ــاي صادرات ــن کالاه ــون ت ــت  200 میلی از ترانزی
باتکیه بــر توســعه حمل ونقــل  برنامــه هفتــم توســعه  ازایــن روی در مــاده 57 
ــزان  ــد می ــد بای ــه 30 درص ــم ب ــه هفت ــي در برنام ــار ریل ــل ب ــش حم ــي و افزای ریل
ــه  ــه دوم 1403( ب ــه )نیم ــال اول برنام ــان س ــران در پای ــي کالا از ای ــت زمین ترانزی
ــه  ــراي برنام ــر اج ــال آخ ــا س ــالانه، ت ــدي س ــد 25 درص ــا رش ــن و ب ــون ت 20 میلی
ــه  ــدون توج ــه ب ــت ک ــي اینجاس ــه اساس ــد.  نکت ــن برس ــون ت ــه 50 میلی )1406( ب
ــت  ــتیک، ترانزی ــره لجس ــف زنجی ــای مختل ــق ارزش حلقه ه ــای  خل ــه ظرفیت ه ب
ــم توســعه،  ــه هفت ــر اســاس لایحــه برنام نوعــي خام فروشــی محســوب می شــود. ب
ــور  ــور وزراي ام ــا حض ــازي و ب ــر راه و شهرس ــت وزی ــه ریاس ــت ب ــتاد ترانزی س
اقتصــادي و دارایــي، صنعــت، معــدن و تجــارت، کشــور، نفــت و امــور خارجــه و 
ــه  ــتیک ب ــتن لجس ــت. فروکاس ــده اس ــور  پیش بینی ش ــه کش ــازمان برنامه وبودج س
ــد و  ــکان رش ــازي ام ــل وزارت راه و شهرس ــردن  آن ذی ــل و محدودک حمل ونق
بالندگــي را از ایــن صنعــت پربــازده دریــغ کــرده اســت. از ســوي دیگــر در برنامــه 
ــند  ــب »س ــه و تصوی ــر تهی ــي ب ــداف ترانزیت ــق اه ــتاي تحق ــعه در راس ــم توس هفت
ــم  تأکیــد شــده اســت،  برنامــه ملــي ترانزیــت« 6 مــاه پــس از اجــراي برنامــه هفت

ــه ســایر ابعــاد اقتصــاد لجســتیک توجــه شــده باشــد.  ــدون آنکــه ب ب
ــد  ــق آن را دارد نیازمن ــار تحق ــذار انتظ ــه قانون گ ــي ک ــا، تکالیف ــن، ام ــود ای باوج
آن  مختلــف  ابعــاد  در  لجســتیک  اقتصــاد  اجــزاي  همــه  صحیــح  کارکــرد 
ــا  ــي ب ــوزه هوای ــم در ح ــه هفت ــته های برنام ــي از خواس ــال یک ــت. به عنوان مث اس
تبدیل شــدن فــرودگاه بین المللــي امــام خمینــي )ره( بــه یکــي از قطب هــاي منطقــه 
ــد،  ــاي جدی ــاخت پایانه ه ــق س ــي از طری ــي بین الملل ــار هوای ــافر و ب ــور مس در عب
ــر در  ــته دیگ ــت.  خواس ــي  اس ــا خارج ــي ی ــرمایه گذاران داخل ــارکت س ــا مش ب
حــوزه دریایــي اســت کــه بهینه ســازي فرایندهــاي مربــوط بــه زنجیــره پهلوگیــري 
کشــتي تــا ترخیــص کالا در بنــادر، کاهــش زمــان گــردش بــار )شــامل مانــد کالا 
ــردش  ــي گ ــن زمان ــاندن میانگی ــص کالا و رس ــریع در ترخی ــار( و تس ــه ب و چرخ
ــار )اعــم از ترانزیتــي و غیــر ترانزیتــی( در داخــل بنــدر بــه حداکثــر 24 ســاعت  ب
در حمــل یکســره کالا )غالبــاً کالاهــاي اساســي( و بــراي ســایر رویه هــاي حمــل 
کالا در کانتینــر حداکثــر 6 روز و ســایر کالاهــا حداکثــر 14 روز را شــامل 
می شــود. بدیهــي اســت کــه تحقــق چنیــن اهــداف بلنــدي در حــوزه هــوا و دریــا 

ــدارد. ــي ن ــت همخوان ــي ترانزی ــتاد مل ــدود  س ــای مح ــا ظرفیت ه ب
در بخــش دیگــري از برنامــه 5ســاله هفتــم بــر تکمیــل کریــدور شــمال - جنــوب 
ــردي افزایــش  ــد در راســتاي برنامــه راهب ــران - روســیه و هن و توافــق ســه جانبه ای
همکاري هــاي منطقــه اي و در نتیجــه مــراودات تجــاري و ترانزیتــي  تأکیــد 
ــه در  ــت ک ــی اس ــه فعالیت های ــع هم ــر از جم ــدور فرات ــوم کری ــت. مفه ــده اس ش
ــع مســیر  ــي متمرکــز شــده اســت. در واق ــي و هوای زیرســاخت های جــاده ای، ریل
حمــل کالا )جــاده ای، ریلــي و هوایــي( بخشــي از یــک کریــدور بین المللــی 
محســوب می شــوند، ایــن در حالــي اســت کــه کریــدور بین المللــی در همــه ابعــاد 
آن یــک بخــش از زنجیــره لجســتیک اســت کــه در دل اقتصــاد لجســتیک جــاي 

ــان دهنده درک  ــت نش ــتاد ترانزی ــه س ــی ب ــن مأموریت ــپردن چنی ــت. س ــه اس گرفت
ناصحیــح قانون گــذاران از مفاهیمــي ماننــد کریــدور و صنعــت لجســتیک اســت.

باتوجه بــه مطالــب پیش گفتــه روشــن می شــود کــه درک صحیــح از صنعــت 
لجســتیک می توانــد منافــع مــادي بلندمــدت قابل توجهــی بــراي کشــور بــه 
ــش از  ــل  بی ــط متکف ــور متوس ــه ط ــا ب ــتیکي در دنی ــاد لجس ــاورد. اقتص ــان بی ارمغ
ــي  ــاس جهان ــم در مقی ــن رق ــت. ای ــولات اس ــده محص ــت تمام ش ــد قیم 25 درص
ــارم  از  ــش از یک چه ــهمي  بی ــتیک س ــاد لجس ــه اقتص ــت ک ــاي آن اس ــه معن ب

ــان دارد.  ــورهاي جه ــه کش ــاد هم ــزوده اقتص ارزش اف
ــه  ــود را ب ــه خ ــي توج ــازمان های جهان ــتیک، س ــاد لجس ــت اقتص ــل اهمی ــه دلی ب
شــاخص های ایــن بخــش از اقتصــاد معطــوف کرده انــد. شــاخص عملکــرد 
لجســتیک*  کــه توســط بانــک جهانــي ابــداع شــده اســت یکــي از شــاخص های 
کلیــدي ســنجش میــزان توســعه یافتگی کشــورها اســت. بــر اســاس آخریــن 
ــادي  ــن 138 کشــور در ســال 2023 می ــران در بی ــه ای گــزارش منتشــر شــده، رتب
123 بــوده اســت. ایــن در حالــي اســت کــه دو کشــور رقیــب ترکیــه و عربســتان 

رتبــه 38 را از آن خــود کرده انــد.  **

        شش بعد کلیدی شاخص عملکرد لجستیک عبارتند از:
- کارایــي فراینــد ترخیــص توســط آژانس هــای کنتــرل مــرزي از جملــه گمــرک 
در  ترخیــص  ماننــد  اداري  تشــریفات  قابل پیش بینــی  و  ســادگي  )ســرعت، 

ــرکات( گم
- کیفیــت زیرســاخت های لجســتیکي )مبــادي ورودي، راه آهــن، جاده هــا و 

تکنولــوژي اطاعــات(
- ســهولت ترتیــب دادن محموله هــای باقیمــت رقابتــي )ترانزیــت و صــادرات 

ــدد( مج
ــان حمل ونقــل، کارگــزاران  - صاحیــت و کیفیــت خدمــات لجســتیک )متصدی

ــي( ــطه های گمرک ــا واس ی
- امکان ردیابي و رهگیري محموله ها

ETA به موقع رسیدن محموله ها به مقصد -
ــه و  ــتیک( 123  و ترکی ــرد لجس ــاخص عملک ــاخص LPI )ش ــران در ش ــه ای رتب

ــت ــه 38 اس ــعودي رتب ــتان س عربس
ــا  ــددي دارد، ام ــل متع ــتیک دلای ــرد لجس ــاخص عملک ــران در ش ــازل ای ــه ن رتب
کارشناســان پیوســته نبــودن حلقه هــای مختلــف زنجیــره لجســتیک، عــدم وجــود 
ســازوکاری بــراي مشــارکت بخش خصوصــي در ســطح SME هــا، عــدم وجــود 
ســامانه های یکپارچــه رهیابــي و رهگیــري را بخشــي از ایــن دلایــل عنــوان 
ــر  ــان تأثی ــن می ــز در ای ــذاری نی ــي و قانون گ ــای قانون ــي از رویه ه ــد. برخ می کنن
گذارنــد؛ از جملــه عــدم اجــراي صحیــح قوانیــن ناکافــي کنونــي، یکپارچــه نبــودن 
ــره  ــای زنجی ــت به ج ــر ترانزی ــذار ب ــد قانون گ ــویقي، تأکی ــررات تش ــن و مق قوانی
ــد  ــر می رس ــه نظ ــت. ب ــه اس ــتیک از آن جمل ــت لجس ــل صنع ــا حداق ــن و ی تأمی
شــاه کلید همــه ایــن مشــکات را می تــوان در نبــودن متولــي واحــد صنعــت 

لجســتیک کشــور خاصــه کــرد. 

*
LPI: Logistic Performance Index

**
https://lpi.worldbank.org/sites/default/files/04-2023/LPI2023_report_with_layout.pdf
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ــق  ــار جــاده ای از طری ــات حمــل ب ــه خدم ــق ارائ ــاً از طری ــت شــرکت عمدت فعالی
نــاوگان ملکــی طبــق قراردادهــای منعقــده بــا شــرکت ها و همچنیــن صــدور 
ــی  ــد قبل ــه در بن ــور ک ــتراتژیک کش ــاط اس ــع در نق ــعب واق ــط ش ــه توس بارنام
ذکــر گردیــد می باشــد. لازم بــه ذکــر می باشــد به منظــور افزایــش قابلیــت و 
همچنیــن اســتفاده از ظرفیــت و پتانســیل های بالقــوه شــرکت اخیــراً شــرکت اقــدام 
ــورت  ــه در ص ــت ک ــوده اس ــی نم ــی و دریای ــیومی ریل ــرارداد کنسرس ــد ق ــه عق ب

ــود. ــم ب ــرکت خواهی ــرد ش ــی در عملک ــج محسوس ــاهد نتای ــدن، ش عملیاتی ش

        معرفی خدمات و محصولات قابل ارائه شرکت

نقــاط قــوت مربــوط بــه داخــل یــک مجموعــه می باشــد و خــود ســازمان مربــوط 
اســت، بــرای ارتقـــا نقـــاط قـــوت ســـازمان و یــک مجموعــه بایــد نکتــه خاصــی 
ــک  ــود ی ــرای بهب ــد و ب ــرار ده ــه ق ــش موردتوج ــه را بیش ازپی در درون مجموع
نقطه ضعــف می بایســت موضــوع یــا مشــکلی در درون ســازمان حل وفصــل 

شــود. 

        گزارش تحلیلی SWOT   شرکت

مهم ترین نقاط قوت فجر جهاد شامل موارد زیر می باشد:
- برند فجر جهاد به عنوان یک شرکت بزرگ حمل ونقل 

ــراه  ــه هم ــهری ب ــت ش ــل باف ــن در داخ ــامل زمی ــود ش ــی موج ــه فیزیک - مجموع
ســاختمان ها و ســوله های مســتقر در آن

- حس تعلق در بخشی از کارکنان و مدیران 
- سابقه 31 سال فعالیت در صنعت حمل و نقل 

- داشــتن 6 شــعبه فعــال و چندیــن شــعبه در شــرف راه اندازیــدر اســتانهای ) 
آذربایجــان ، فــارس ، ...... (

- تجربه انباشته شده در حمل ونقل جاده ای فجر جهاد 
- مدیریت یکپارچه و متمرکز ناوگان حمل ونقل در سراسر کشور 

- داشتن مدیرانی جوان و باانگیزه بالا جهت اثبات توانایی های خود 
- برنامه ریزی بموقع درباره چشم انداز، بیانیه مأموریت و خط مشی سازمان

- اتصال به سامانه آناین بازارگاه و عملیاتی نمودن آن از اواخر سال 1403
فرصت هــا و تهدیــدات بــه مباحثــی اشــاره دارد کــه در بیــرون از ســازمان و 
شــرکت قــرار دارنــد و شــرکت می توانــد بـــا اســـتفاده از فرصت هــا رشــد و توســعه 
ــا شناســایی تهدیــدات، تمهیــدات لازم را جهــت پیشــگیری از  ــد و همچنیــن ب یاب

هــر گونــه مشـــکل آمـــاده ســازد.

) Strength(  نقاط قوت        

مهم ترین فرصت های ممکن شامل موارد زیر می باشد: 
- بازار بزرگ و روبه رشد حمل ونقل داخلی 

- امــکان شــکل دهی یــک زنجیــره کامــل لجســتیک در زیــر مجموعــه صنــدوق 
بازنشســتگی و برعهــده گرفتــن نقــش حمل ونقــل توســط فجــر جهــاد 

- امکان ورود به حمل ونقل سراسری 
- حمل محصولات پتروشیمی و کود شیمیایی روبه رشد 

ــه  ــه خاورمیان ــادر کشــور و منطق ــن بن ــک از اصلی تری ــوان ی ــار به عن ــدر چابه - بن

)Opportunity ( فرصت ها        

به مــرور نقــش بســـیار مهمـــی در ترانزیـــت کالا بــه مرکــز کشــور و همچنیــن بــه 
آســیای میانــه خواهــد داشــت، شــرکت های حمل ونقــل نقــش کلیــدی می تواننــد 

در ایــن موضــوع داشــته باشــند.

مهم ترین خطرات بیرونی که فجر جهاد را تهدید می کند عبارتند از: 
- رشد بسیار سریع شرکت های مختلف باربری در سطح کشور 

اســتارت آپ های  فــراوان  شــکل گیری  و  آنایــن  باربــری  شــکل گیری   -
کوچــک 

- تحریم های بین المللی 
- وضعیت نامناسب اقتصاد ملی 

-کاهش شدید مبادلات تجاری بین المللی کشور

یکــی از اهــداف اساســی ارتقــای جایــگاه حمل ونقــل جــاده ای فجــر جهــاد 
به عنــوان یــک شــرکت معتبــر در بــازار حمل ونقــل کشــور می باشــد، ایــن 
شــرکت در حــال حاضــر دارای 18 دســتگاه فعــال و 6  شـــعبه در ســـطح کشـــور 
ــر  ــه را از ه ــت مجموع ــد موقعی ــد می توان ــاوگان جدی ــن ن ــاً تأمی ــد، طبیعت می باش
حیــث تغییــر دهــد کــه هــدف مـــدیریت جدیــد مجموعـــه از پیگیـــری طرح هــای 

ــد. ــوع می باش ــن موض ــز همی ــعه نی توس

خریــد ناوگـــان جدیـــد و همچنیــن تکمیــل ســبد محصــول بــا داشــتن یدک هایــی 
بـــا کـــاربری تانکــر، یخچــال دار، و کفــی عــاوه بــر مدل هــای کنونــی، جایــگاه 
ــا  ــط را ارتق ــل محموله هــای مرتب ــای حمـ ــه قراردادهـ ــرای ورود بـ ــاد ب فجــر جه

خواهــد یافــت.
ــد از اهــداف دیگــر توســعه گســتره فعالیــت فجــر جهــاد  ــدازی شــعب جدی راه ان
می باشــد کــه در نتیجــه می توانــد موجــب افزایــش درآمــد شــرکت گــردد، 
واقعیــت آن اســت کــه بخــش اصـــلی درآمـــد هـــر شــرکت حمل ونقــل بــه شــعب 
ــداد  ــت تعـ ــعبه می بایس ــر ش ــدازی ه ــرای راه ان ــا ب ــتگی دارد؛ ام ــرکت بس آن ش
مشخصـــی کامیــون را بــرای آن ثبــت رســاند و ایــن موضــوع خریــد کامیون هــای 

ــد.  ــروری می کن ــد را ض جدی
ــد  ــای جدیـ ــد کامیون ه ــرای خری ــاش ب ــدف از ت ــی ترین ه ــن و اساس اصلی تری
اخـــذ مجـــوز حمــل سراســری اســت، داشــتن حداقــل 100 کامیون شــرط اساســـی 
اخـــذ ایـــن مجـــوز اســـت، داشـــتن مجـــوز حمـــل سراســری موجــب مــی شــود تا 
ــه کشــور اقــدام صــدور بارنامــه کنــد و محدودیــت هــای  فجرجهــاد در هــر پایان
کنونــی صـــدور بارنامــه در اســتان هــا و شــهرهایی کــه شــعبه نــدارد رفــع و رجــوع 

خواهــد شــد. 
به طورکلــی می تــوان گفــت چشــم انداز اجــرای طــرح داشــتن مجــوز حمــل 
سراســری و امــکان حمـــل بـــار از نقـــاط مختلـــف کشــور و همچنیــن تکمیل ســبد 
محصــول و افزایــش درآمــد خواهــد بــود، ایــن موضــوع موجــب افزایــش اعتبــار 
ایـــن شـــرکت و ارتقــا جایــگاه آن در صنعــت حمل ونقــل شــده و طبیعتــاً در نهایت 

)Threat(  تهدیدات        

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی فجر جهاد ) سهامی خاص( 
تاریخچه شرکت و فعالیتهای عملیاتی و اجرایی 

ــخ  ــاص( در تاری ــهامی خ ــاد )س ــر جه ــی فج ــاده ای داخل ــل ج ــرکت حمل ونق ش
1370/12/26  تحــت شــماره 89203 د اداره ثبــت شــرکت هــا و مالکیــت صنعتــی 
تهــران بــه ثبــت رســیده و بــا شناســه ملــی 10101335919 در تاریــخ1371/04/01 
شــروع بــه فعالیــت نمــوده اســت . در حــال حاضــر ایــن شــرکت جــزء واحدهــای 
ــد  ــه بن ــتناد مصوب ــه اس ــاص ( ب ــهامی خ ــا ) س ــه صب ــرکت آتی ــی ش ــاری فرع تج
ــت  ــخ 1399/06/16 هیئ ــه تاری ــن ب ــادو پنجمی ــیصد وهفت ــماره س ــه ش )5-1( جلس
ــورخ  ــماره99/3892  م ــه ش ــه نام ــوری و مبایع ــتگی کش ــدوق بازنشس ــره صن مدی
1399/06/31   انتقــال ســهام متعلــق از شــرکت ســرمایه گــذاری صبــا جهــاد 
ــذاری  ــرمایه گ ــرکت س ــه ش ــاد ب ــر جه ــاده ای فج ــل ج ــل و نق ــرکت حم در ش
ــد. ســهامدار اصلــی نهایــی گــروه صنــدوق بازنشســتگی  ــا، انجــام گردی ــه صب آتی
ــر 5 جــاده  ــع در تهــران - کیلومت کشــوری مــی باشــد. مرکــز اصلــی شــرکت واق
ــهر  ــعب آن در ش ــروی آزادگان و ش ــش مت ــاد - نب ــماعیل آب ــدای اس ــاوه - ابت س
ــان ،  ــی ،زنج ــدر انزل ــلویه ، بن ــاه ، عس ــام ، کرمانش ــدر ام ــاس ، بن ــدر عب ــای بن ه
ــه شــماره  ــه نام ــق مبایع ــح اینکــه طب ــد .توضی ــی باش ــران م ــهر و ته ــار ، بوش چابه
03/77 مــورخ 1403/01/19 ،  ایــن شــرکت حمل و نقــل جــاده ای فجــر جهــاد بــه 

شــرکت انبارهــای عمومــی و خدمــات گمرکــی ایــران واگــذار گردیــده اســت و 
نقــل و انتقــال نهایــی ســهام منــوط بــه پرداخــت مالیــات مربوطــه توســط خریــدار و 

ــود . ــق توافــق طرفیــن خواهــد ب فروشــنده طب
   

فعالیــت اصلــی شــرکت طبــق مفــاد مــاده دو اساســنامه عبــارت اســت از انجــام امور 
حمل ونقــل جــاده ای داخلــی کشــور و ایجــاد و اداره ترمینال هــا و تعمیرگاه هــای 
ــری و واردات  ــه افزایــش نیــروی کششــی و تراب ــوط ب مناســب و انجــام امــور مرب
ــاز  ــات مج ــه عملی ــام کلی ــاز و انج ــی موردنی ــات یدک ــین آلات و قطع ــه ماش کلی
ــات از  ــوع عملی ــر ن ــتقیم دارد ه ــاط مس ــرکت ارتب ــوع ش ــا موض ــه ب ــی ک بازرگان
ــرکت های  ــیس ش ــن تأس ــل و همچنی ــور حمل ونق ــا ام ــط ب ــات مرتب ــه عملی جمل
فرعــی و خریــداری و تملــک. ســهام شــرکت های دیگــر بــا حــق فــروش و انتقــال 
آنهــا بــرای توســعه و پیشــرفت موضــوع شــرکت ضــروری یــا مفیــد باشــد. ضمنــاً 
ــل جــاده ای  ــاً حمل ونق ــورد گــزارش عمدت ــی شــرکت طــی دوره م ــت اصل فعالی

داخلــی بــوده اســت.
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        افتخــارات و موفقیــت هــای شــرکت حمــل و نقــل جــاده ای 
فجــر جهــاد

راهــداری  ســازمان  از  جــاده ای  حمل ونقــل  برتــر  شــرکت  عنــوان  کســب 
1398 ســال  در  چابهــار  و  تهــران  اســتان های 

نخستین شرکت حمل ونقل دارای تفاهم نامه همکاری با استارت آپ ها
برگزیده اولین اجاس جهانی برندینگ و مدیریت برند در سال 1398

دارنده لوح طایی عضویت در پایگاه مناقصات کشور
ــعبه  ــط ش ــیمیایی( توس ــود ش ــاورزی )ک ــای کش ــل نهاده ه ــورد حم ــت رک شکس

ــام در ســال 98 ــدر ام بن
دریافــت لــوح تقدیــر از شــرکت خدمــات حمایتــی کشــاورزی بابــت برنامه ریــزی 
و اجــرای مؤثــر عملیــات حمــل کــود شــیمیایی و تأمیــن مناســب کامیــون در ســال 

1392 و1393
ــب  ــرد مناس ــرای عملک ــز ب ــازی تبری ــی س ــرکت قوط ــر از ش ــوح تقدی ــت ل دریاف

حمــل در ســال های 1391، 1392 و 1393
دریافــت لــوح تقدیــر از شــرکت خدمــات حمایتــی کشــاورزی بــرای برنامه ریــزی 
و اجــرای مؤثــر عملیــات حمــل کــود شــیمیایی و تأمیــن مناســب کامیــون در ســال 

1391
ــال،  ــرای ارس ــاورزی ب ــی کش ــات حمایت ــرکت خدم ــر از ش ــوح تقدی ــت ل دریاف
تأمیــن و توزیــع به موقــع و برنامه ریــزی شــده نهاده هــا در سراســر کشــور در 

1389 و   1388  ،1383 ســال های 
نشــان های  و  نــام  برتریــن  انتخــاب  بین المللــی  نخســتین جشــنواره  برگزیــده 

تجــاری در ایــران در ســال 1387
ــرد  ــرای عملک ــان ب ــن اصفه ــهامی ذوب آه ــرکت س ــر از ش ــوح تقدی ــت ل دریاف

ــال 1386 ــل در س ــب حم مناس
ــرای عملکــرد  ــران ب ــر از شــرکت مهندســی و توســعه گاز ای ــوح تقدی ــت ل دریاف

مناســب حمــل در ســال 1386
دریافــت لــوح تقدیــر از شــرکت خدمــات حمایتــی کشــاورزی بــرای برنامه ریــزی 
و اجــرای مؤثــر عملیــات حمــل کــود شــیمیایی و تأمیــن مناســب کامیــون در ســال 

1385

مشاور در تخصیص دادن بهترین نوع حمل ونقل و استریپ
مشاوره و بررسی راه کارهای حمل ونقل

کم کردن هزینه و رضایتمندی صاحبان کالا
پاسخ به استعام کرایه بارهای کفی، کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق سنگین

مطالعه در زمینه قیمت گذاری بهینه ی خدمات حمل ونقل جاده ای
مشاور شما در امر لجستیک و مدیریت حمل بارهای پروژه ای

ــود عملکــرد  ــر اجــرای پروژه هــای بهب ــات مشــاوره، اجــرا، نظــارت ب ــه خدم ارائ
شــرکت های حمل ونقــل جــاده ای بین شــهری حســب درخواســت مشــتری در 

شــعب سراســر کشــور

ــه  ــاد ب ــر جه ــرکت فج ــه ش ــت ک ــی اس ــن خدمات ــن و متمایزتری ــی از بارزتری یک
ــار داشــتن حــدود 60 دســتگاه  ــا در اختی ــه می دهــد. ایــن شــرکت ب مشــتریان ارائ
کشــنده بنــز و ایویکــو و نــاوگان حمــل و نقــل تجــاری امــکان حمــل و نقــل بــار و 

کالا بــه مقاصــد مــورد نظــر مشــتریان را فراهــم نمــوده اســت.

فجــر جهــاد بــا ارائــه ســرویس های منظــم، برنامه ریــزی دقیــق وبــا ظرفیــت 
ســرویس دهی در بخــش حمــل چندوجهــی گامــی دیگــر در جهــت توســعه 
دامنــه ارائــه خدمــات بــه مشــتریان برداشــته تــا ثابــت کنــد، به عنــوان یــک 
شــرکت مدعــی در چرخــه صنعــت و حمل ونقــل کشــور کامــاً متفــاوت بــوده و 

پاســخگوی نیازهــای حمــل مشــتری در تمامــی مدهــای حمــل می باشــد.

        خدمات مشاوره ای

        خدمات حمل و نقل داخلی

        حمل و نقل داخلی کالا

موجــب افزایــش درآمــد نیــز خواهــد شــد. طبیعتــاً هــر فعالیتــی بــرای رســیدن بــه 
ــیش  ــی در پـ ــک های مختلفـ ــرات و ریس ــس از آن خط ــرداری و پ ــه بهره ب مرحل
دارد در ایــن بخــش ســعی شــده ریســک های صنعــت حمل ونقــل به اختصــار 

بیــان گــردد.
- وضعیــت اقتصــادی کشــور: تحریم هــای اقتصــادی موجــب ایجــاد بحــران 
ــاً میــزان ســرمایه گذاری  اقتصــادی در کشــور شــده اســـت، ایـــن موضـــوع طبیعت

مهم ترین خطرات بیرونی که فجر جهاد را تهدید می کند عبارتند از: 
- رشد بسیار سریع شرکت های مختلف باربری در سطح کشور 

اســتارت آپ های  فــراوان  شــکل گیری  و  آنایــن  باربــری  شــکل گیری   -
کوچــک 

- تحریم های بین المللی 
- وضعیت نامناسب اقتصاد ملی 

-کاهش شدید مبادلات تجاری بین المللی کشور   
یکــی از اهــداف اساســی ارتقــای جایــگاه حمل ونقــل جــاده ای فجــر جهــاد 
به عنــوان یــک شــرکت معتبــر در بــازار حمل ونقــل کشــور می باشــد، ایــن 
شــرکت در حــال حاضــر دارای 18 دســتگاه فعــال و 6  شـــعبه در ســـطح کشـــور 
ــر  ــه را از ه ــت مجموع ــد موقعی ــد می توان ــاوگان جدی ــن ن ــاً تأمی ــد، طبیعت می باش
حیــث تغییــر دهــد کــه هــدف مـــدیریت جدیــد مجموعـــه از پیگیـــری طرح هــای 

ــد. ــوع می باش ــن موض ــز همی ــعه نی توس
خریــد ناوگـــان جدیـــد و همچنیــن تکمیــل ســبد محصــول بــا داشــتن یدک هایــی 
بـــا کـــاربری تانکــر، یخچــال دار، و کفــی عــاوه بــر مدل هــای کنونــی، جایــگاه 
ــا  ــط را ارتق ــل محموله هــای مرتب ــای حمـ ــه قراردادهـ ــرای ورود بـ ــاد ب فجــر جه

خواهــد یافــت.
ــد از اهــداف دیگــر توســعه گســتره فعالیــت فجــر جهــاد  ــدازی شــعب جدی راه ان
می باشــد کــه در نتیجــه می توانــد موجــب افزایــش درآمــد شــرکت گــردد، 
واقعیــت آن اســت کــه بخــش اصـــلی درآمـــد هـــر شــرکت حمل ونقــل بــه شــعب 
ــداد  ــت تعـ ــعبه می بایس ــر ش ــدازی ه ــرای راه ان ــا ب ــتگی دارد؛ ام ــرکت بس آن ش
مشخصـــی کامیــون را بــرای آن ثبــت رســاند و ایــن موضــوع خریــد کامیون هــای 

ــد.  ــروری می کن ــد را ض جدی
ــد  ــای جدیـ ــد کامیون ه ــرای خری ــاش ب ــدف از ت ــی ترین ه ــن و اساس اصلی تری
اخـــذ مجـــوز حمــل سراســری اســت، داشــتن حداقــل 100 کامیون شــرط اساســـی 
اخـــذ ایـــن مجـــوز اســـت، داشـــتن مجـــوز حمـــل سراســری موجــب مــی شــود تا 
ــه کشــور اقــدام صــدور بارنامــه کنــد و محدودیــت هــای  فجرجهــاد در هــر پایان
کنونــی صـــدور بارنامــه در اســتان هــا و شــهرهایی کــه شــعبه نــدارد رفــع و رجــوع 

خواهــد شــد. 
به طورکلــی می تــوان گفــت چشــم انداز اجــرای طــرح داشــتن مجــوز حمــل 
سراســری و امــکان حمـــل بـــار از نقـــاط مختلـــف کشــور و همچنیــن تکمیل ســبد 
محصــول و افزایــش درآمــد خواهــد بــود، ایــن موضــوع موجــب افزایــش اعتبــار 
ــاً در  ــده و طبیعت ــل ش ــت حمل ونق ــگاه آن در صنع ــای جای ــرکت و ارتق ــن شـ ایـ

ــرای  ــی ب ــر فعالیت ــاً ه ــد. طبیعت ــد ش ــز خواه ــد نی ــش درآم ــب افزای ــت موج نهای
ــه مرحلــه بهره بــرداری و پــس از آن خطــرات و ریســک های مختلفـــی  رســیدن ب
در پـــیش دارد در ایــن بخــش ســعی شــده ریســک های صنعــت حمل ونقــل 

ــردد. ــان گ ــار بی به اختص
- وضعیــت اقتصــادی کشــور: تحریم هــای اقتصــادی موجــب ایجــاد بحــران 
ــاً میــزان ســرمایه گذاری  اقتصــادی در کشــور شــده اســـت، ایـــن موضـــوع طبیعت
را کاهــش داده و به تبــع آن میــزان ســفارش ها را حمــل را احتمــالاً کاهــش دهـــد 
ــه  ــه باتوجه ب ــد، البت ــن صنعــت خطــر آور باش ــرای ای ــد ب ــن موضــوع می توان و ایـ
موقعیــت شــرکت حمل ونقــل جــاده ای فجر جهــاد به عنوان شـــرکت زیرمجموعـــه 
ــن نهادهــا و کلیــت  ــه ای ــوط ب ــدوق بازنشســتگی و وزارت کار و بارهــای مرب صن
دولــت و نهادهـــای حـــاکمیتی ایـــن خطـــر کمتــر متوجــه ایــن شــرکت می شــود. 
اصلی تریــن  به عنــوان  گازوئیــل  قیمــت  افزایــش  انــرژی:  بهــای  افزایــش   -
حامــل انــرژی می توانــد از دو جنبـــه بـــر صـــنعت حمل ونقــل تأثیــر بگــذارد، اولاً 
به صــورت مســتقیم موجــب افزایــش حمــل می شــود، ایـــن موضـــوع ازاین حیــث 
ــا  ــای ب ــیله قرارداده ــود را به وس ــت خ ــی از فعالی ــاد بخش ــر جه ــرکت فج ــه ش کـ
ــب  ــد موج ــاً می توان ــد، قطع ــام می ده ــت انجـ ــت ثابـ ــنگین و قیم ــای س حمل ه
تحمیــل ضــرر بــه ایــن شــرکت گــردد. دوم افـــزایش قیمـــت گازوئیـــل، مســتقیماً 
بـــر روی هزینــه حمــل کلیــه تولیــدات کشــور تأثیــر گذاشــته و بهــای تمــام شــده 
تولیــدات را افزایــش می دهــد، ایــن موضــوع موجـــب کاهــش تقاضــا بــرای حمــل 
ــرکت  ــه شـ ــل از جملـ ــت حمل ونق ــه صنع ــی را ب ــاً صدمات ــد و طبیعت ــد ش خواه

ــد.   ــل می کن ــاد تحمی ــر جه ــل فج حمل ونق
ــر و  ــی بهت ــاوگان جهــت کارای ــرات دوره ای: ن ــای تعمی ــای هزینه ه ــش به - افزای
حفــظ تــوان عملیاتــی ثابــت نیــاز بــه ســرویس منظــم و تعویــض قطعــات معیــوب 
ــرخ قطعــات مورداســتفاده، هزینه هــای مربوطــه را  ــر در ن ــه تغیی داشــته و هــر گون

ــد داد. ــرار خواه ــر ق تحت تأثی
- افزایــش بهــای حمــل بــار: نــرخ بهــای حمل بار ســالانه به طـــور طبیعـــی توســـط 
ســـازمان راهـــداری و انجمـــن صـــنفی راننــدگان افزایش یافتــه و اعــام می گردد، 
ــار  ــر فشـ ــه تحت تأثی ــی ک ــورت ناگهان ــار به ص ــل ب ــای حم ــه به ــا درصورتی ک ام
ــل آنکــه پیش بینی نشــده اســت  ــه دلی ــد ب ــش یاب ــت افزای ــدگان و توســط دول رانن
می توانــد در شــرایط داشـــتن قـــرارداد بـــه شــرکت های حمل ونقــل از جملــه فجــر 
جهــاد می توانــد تأثیــر بگیرنــد. )در صــورت پیش بینــی در مفــاد قراردادهــای 

ــد( ــرل می باش ــده قابل کنت منعق
ــواد  ــدی م ــع تولی ــل آنکــه همچــون صنای ــه دلی ــی صنعــت حمل ونقــل ب به طورکل
اولیــه بــه معنــای گســـترده نـــدارد، بـــا ریســـک به مراتــب کمتــری روبــه رو اســت، 
به نوعــی ایــن صنعــت کامــاً صنعتــی واســطه ای می باشــد کــه نــوع گــردش مالــی 
ــک  ــی ریس ــا زمان ــا تنه ــرد. ام ــام می گی ــد انج ــورت نق ــع به ص ــب مواق آن در اغل
کار شــکل گرفته و بــالا مــی رود کـــه شـــرکت وارد قراردادهـــای حمـــل بـــا حجم 
بــالا و بــا پرداخــت دارای بــازه زمانــی 1 الــی 2ماهــه می شــود کــه ایــن موضــوع بــه 

دلایــل ذکــر شــده در ســطور بــالا منجـــر بـــه افزایــش ریســک می گــردد.
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        تاریخچه شرکت در یک نگاه
پــگاه طــی ســال های  ایــران  شــرکت صنایــع شــیر 
ــتجوی  ــد در جس ــه بع ــال 1390 ب ــژه از س ــی به وی متوال
تغییــر سیســتم توزیــع و پخــش محصــولات خــود بــوده 
اســت. در ایــن راســتا کارگروه هــای مختلفــی زیــر 
نظــر اســاتید و مشــاورین دانشــگاهی تشــکیل شــد 
تــا اینکــه در خردادمــاه ســال 1395 عمــاً شــرکت 
ــید  ــه رس ــن نتیج ــه ای ــران ب ــیر ای ــع ش ــگ صنای هلدین
کــه شــرکت پخــش سراســری پــگاه راه انــدازی نمایــد 
از  را  پنج گانــه  مناطــق  بــازار گســتر  و شــرکت های 
حالــت شــرکت خــارج نمــوده و تبدیــل بــه پنــج ناحیــه، 
زیــر نظــر شــرکت پخــش سراســری بــازار گســتر پــگاه 
ــود  ــال ها وج ــن س ــه در ای ــای ک ــی فراینده ــد و ط نمای
ــدای ســال 1399 شــرکت  داشــته اســت بالاخــره در ابت
ــا پنــج ناحیــه زیــر مجمــوع تشــکیل  پخــش سراســری ب

ــد. در حال حاضر شرکت پخش سراسری بازار گستر پگاه دارای 5 ناحیــه و 60 شعبــه می باشد.گردی

سال 1403سال 1399شاخص ها

133 هزار مشتری121 هزار مشتریتعداد مشتری تحت پوشش

1547 ناوگان توزیع1500 ناوگان توزیعتعداد ناوگان توزیع

29192928تعداد پرسنل

23032646تعداد پرسنل صف

616282تعداد پرسنل ستاد

2010 تن1879 تنمیانگین فروش وزنی - تن

840 میلیارد ریال190 میلیارد ریالمیانگین فروش ریالی - میلیارد ریال

9161039تعداد محصول قابل عرضه

816760میانگین فروش پرسنل صف - کیلوگرم

1515میانگین فروش به ازای هر مشتری - کیلوگرم

4860تعداد شعب

3300036500تعداد فاکتور روزانه

        بررسی شاخص های عملیاتی و اجرایی شرکت

شهریور ماه -  1403

شـــــــــــرکـت
پــــخـــــــــش
ســـراســــری

بـازار گستـر
 پـــــــــــــــــگاه
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        اقدامات اجرائی محصولات قابلارائه شرکت        اقدامات اجرائی کانال توزیع و فروش

        نقاط قوت

فروش نقدی در بخش مویرگی و کاهش سوخت پول در سازمان. 1
وجود سیستم ثبت سفارش منظم در شبکه مویرگی. 2
تمرکز مدیریتی بر روی شبکه های متنوع توزیع. 3
پرداخت منظم و منسجم حقوق، بیمه و مزایای نیروی انسانی . 4
در اختیار داشتن ناوگان توزیع کامل تر نسبت به رقبا. 5
برخورداری از بخش تحقیقات بازار و دسترسی به اطاعات بازار. 6
وجود بستر مناسب سخت افزاری و نرم افزاری در حوزه توزیع  . 7
بالابودن سطح پوشش محصولات . 8
ارتباط سنتی قوی با مشتریان هدف. 9

وجود ثبات شغلی برای کارکنان شرکت. 10
دانش بنیاد بودن شرکت پخش سراسری. 11
استفاده از نیروهای متخصص  . 12
انضباط مالی در فروش. 13
سامت و وفاداری پرسنل توزیع و فروش. 14
برخورداری از اعتبار مالی در مراودات تجاری. 15

شهرت و قدمت برند پگاه. 16
جوان بودن نیروی انسانی . 17
تنوع بالای محصولات در مقایسه با رقبا. 18
اعتماد عمومی مصرف کنندگان به برند پگاه. 19
سیستمی کردن پورسانت و پاداش . 20
ــتان های . 21 ــوع در اس ــرکت های متن ــی ش ــه دلیل ــازه ب ــولات ت ــه محص عرض

ــف مختل
رصد روزانه تحرکات رقبا . 22
داشتن سیستم هوش تجاری. 23

        اقدامات اجرائی تامین کننده
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        تصاویر بارگیری، توزیع و فروش

        تهدیدها        نقاط ضعف

تمرکز توزیع کلیه محصولات در یک لاین. 1
نبود فضای مناسب انبار محصولات. 2
ضعف در آموزش کارآمد کارکنان. 3
4 .ERP نبود زیر ساخت کافی جهت نظارت و کنترل از جمله
هوشمند نبودن سیستم توزیع و پخش. 5
خــودداری و مقاومــت برخــی از مشــتریان خرده فروشــی در ارائــه کــد ملــی . 6

جهــت شناســایی هویــت کامــل آن هــا
نبود رویکردهای مؤثر ارتباط با مشتری . 7
محدودیت در منابع تبلیغاتی . 8
عدم امکان اخذ تسهیات بانکی. 9

عدم به روز بودن ناوگان توزیع. 10
نبود فرایند جانشین پروری . 11
نداشتن برنامه مدون تولید محصولات جدید برای نسل جدید . 12
ــتریان و . 13 ــه مش ــبت ب ــف نس ــاختار غیرمنعط ــی و س ــی و چالاک ــدم چابک ع

مصرف کننــده
محدودیت انعطاف پذیری برای فروش های اعتباری. 14

ــور در . 1 ــی در کش ــادی SME لبن ــای اقتص ــادی بنگاه ه ــداد زی ــش تع افزای
ســال های اخیــر

کاهش بروکراسی در شرکت های خصوصی. 2
کاهش بروکراسی و چالاکی رقبا . 3
ــام و . 4 ــیر خ ــه ش ــد از جمل ــی تولی ــای اصل ــت نهاده ه ــه قیم ــش بی روی افزای

بســته بندی محصــولات
افزایش و نوسان شدید نرخ تورم در سال های اخیر . 5
پایین آمدن قدرت خرید نقدی مشتریان در سال های اخیر. 6
ــای . 7 ــتفاده از برنده ــه اس ــل ب ــی و تمای ــده نهای ــدن مصرف کنن ــب ش تنوع طل

مختلــف
ــدف . 8 ــتریان ه ــا مش ــی ب ــات مال ــاوت در معام ــای متف ــتفاده از روش ه اس

ــگاه  ــای پ ــط رقب توس
در . 9 لبنــی  غیــر  و  لبنــی  توزیــع  بخــش  جداســازی  و  تخصصی شــدن 

شــرکت در  مورداســتفاده  روش هــای  بــا  مقایســه  در  رقیــب  شــرکت های 
رقابــت ناســالم میــان فعالیــن صنعــت لبنــی در بحــث ورود بــه فروشــگاه های . 10

زنجیره ای 
کنترل قیمت شیر خام و قیمت محصولات لبنی توسط دولت  . 11
ــدی گــروه باکیفیت هــای . 12 وجــود محصــولات مشــابه در کارخانه هــای تولی

متفــاوت
بالابودن هزینه های حمل بین شهری . 13
 گستردگی تبلیغات توسط رقبا. 14
افزایش تخفیفات و فروش اعتباری محصولات توسط رقبا. 15
افزایش تمایل مصرف کننده نهایی به استفاده از محصولات سنتی. 16
کاهش مصرف سرانه لبنیات. 17
ــرکت های . 18 ــط ش ــروز توس ــته بندی های ب ــا بس ــد ب ــولات جدی ــه محص ارائ

رقیــب

        فرصت ها

عدم مجوز ورود برندهای لبنی خارجی به کشور . 1
ارائه تنوع محصولی و تکمیل بودن سبد محصول. 2
رشــد فروشــگاه های زنجیــره ای و فروشــگاه های آنایــن در کشــور )کانــال . 3

فــروش( و امــکان توســعه فــروش
افزایــش روزافــزون درصــد نفــوذ موبایــل و اینترنــت در بیــن مــردم و لــزوم . 4

توجــه بــه فــروش آنایــن
ورود تکنولوژی های جدید پخش و توزیع در کشور. 5
تغییــر فرهنــگ خریــد مشــتری از حالــت ســنتی بــه روش هــای مــدرن . 6

دیجیتــال
وجود پتانسیل مصرف و فروش در بازار داخل. 7
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مسیرهای پروازی شرکت آسمان

داخلی /خارجیمسیرردیف

داخلیآبادان - اصفهان - آبادان1

داخلیاهواز - اصفهان - اهواز2

داخلیاهواز - مشهد - اهواز3

داخلیاهواز - ساری - اهواز4

داخلیاهواز - شیراز - اهواز5

داخلیبندر - رشت - بندر6

داخلیگرگان - عسلویه - گرگان7

داخلیعسلویه - شهرکرد - عسلویه8

داخلیرشت - اصفهان - رشت9

داخلیمشهد - آبادان - مشهد10

داخلیمشهد - اهواز - مشهد11

داخلیمشهد - گرگان - مشهد12

داخلیمشهد - نوشهر - مشهد13

داخلیمشهد - رامسر - مشهد14

داخلیمشهد - رشت - مشهد15

داخلیمشهد - ساری - مشهد16

داخلیمشهد - زاهدان - مشهد17

داخلیمشهد - چابهار - مشهد 18

داخلیمشهد - یزد - مشهد 19

داخلیمشهد - ارومیه - مشهد 20

داخلیمشهد - کیش - مشهد 21

داخلیمشهد - شیراز - مشهد 22

داخلیشیراز - آبادان - شیراز23

داخلیشیراز - اهواز - شیراز24

داخلیشیراز - بندرعباس - شیراز25

داخلیشیراز - مشهد - شیراز26

داخلیشیراز - رشت - شیراز27

داخلیشیراز - ساری - شیراز28

داخلیشیراز - تبریز - شیراز29

داخلیشیراز - تهران - شیراز 30

داخلیشیراز - زاهدان - شیراز31

داخلیشیراز - کیش - شیراز32

داخلیتهران - آبادان - تهران33

داخلیتهران - اردبیل - تهران34

داخلیتهران - اهواز - تهران35

مسیرهای خارجی شرکت هواپیمایی آسمان

داخلی /مسیرردیف
خارجی

توضیحات

در حال اجرا خارجیامام - ایروان - امام1

در حال اجراخارجیامام - تفلیس - امام2

در حال اجراخارجیامام - استانبول - امام3

در حال اجراخارجیامام - مسکو - امام4

امام - سنت پترزبورگ 5
- امام

در حال اجراخارجی

در حال اجراخارجیامام - باتومی - امام6

در حال اجراخارجیامام - بغداد - امام7

در حال اجراخارجیامام - نجف - امام8

در حال اجراخارجیشیراز - نجف - شیراز10

در حال اجراخارجیاصفهان - نجف - اصفهان11

داخلیتهران - اصفهان - تهران36

داخلیتهران - یزد - تهران37

داخلیتهران - بندر - تهران38

داخلیتهران - بوشهر - تهران39

داخلیتهران - گرگان - تهران40

داخلیتهران - عسلویه - تهران41

داخلیتهران - قشم - تهران42

داخلیتهران - کیش - تهران43

داخلیتهران - ایام - تهران44

داخلیتهران - اصفهان - تهران45

داخلیتهران - مشهد - تهران46

داخلیتهران - ارومیه - تهران47

داخلیتهران - شهرکرد - تهران48

داخلیتهران - رشت - تهران49

داخلیتهران - تبریز - تهران50

داخلیتهران - زاهدان - تهران51

نگاهی به 4 دهه فعالیت شرکت هواپیمایی آسمان
»آسمان« افتخاری برای صنعت هوانوردی ایران

شــرکت هواپیمایــی آســمان از جملــه ایرلاین هــای معتبــر ایرانــی اســت کــه 
ایــن  پیشــرفت های  و  نشــان دهنده تاش هــا  فعلــی آن  تاریخچــه و وضعیــت 
ــه،  ــه تاریخچ ــی ب ــت. نگاه ــور اس ــی کش ــل هوای ــت حمل ونق ــرکت در صنع ش
خدمــات قابل عرضــه، نقــاط قــوت و پتانســیل های مختلــف نشــان دهنده حرکــت 
روبه رشــد ایــن شــرکت به عنــوان یکــی از اعضــای اصلــی خانــواده صنعــت 
ــت  ــه صنع ــای ناجوانمردان ــود تحریم ه ــد باوج ــت؛ هرچن ــور اس ــوردی کش هوان
ــره  ــای هیئت مدی ــل و اعض ــای مدیرعام ــا تاش ه ــامی، ب ــران اس ــوردی ای هوان
ــمان  ــت در آس ــرکت، حرک ــن ش ــخت کوش ای ــنل س ــران و پرس ــن مدی و همچنی

روبه رشــد اســت.

ــی  ــرکت هوای ــار ش ــام چه ــا ادغ ــال 1359 ب ــمان در س ــی آس ــرکت هواپیمای ش
پــارس ایــر، ایــر تاکســی، ایــر ســرویس و هــور آســمان تأســیس شــد. ایــن شــرکت 
ــه و  ــه خدمــات هوایــی در داخــل و خــارج از کشــور پرداخت ــه ارائ از آن زمــان ب
در حــال حاضــر یکــی از ایرلاین هــای اصلــی و معتبــر ایــران بــه شــمار مــی رود. 
نــاوگان ایــن شــرکت در دوره هــای مختلــف شــامل انــواع هواپیماهــای کوچــک 

و متوســط بــوده و بــه تدریــج بــا ورود هواپیماهــای جدیــد بــه روز شــده اســت.

در حــال حاضــر، شــرکت هواپیمایــی آســمان دارای ناوگانــی شــامل ایربــاس 340 
و 320، بویینــگ 737 و فوکــر بــوده و مدیــران ایــن شــرکت در حــال تــاش بــرای 
توســعه نــاوگان و افزایــش ظرفیــت پروازهــا هســتند. همچنیــن شــرکت هواپیمایــی 
ــی در  ــگاه اصل ــران، دارای دو پای ــر مرکــزی در شــهر ته ــر دفت آســمان، عــاوه ب
شــهرهای شــیراز و مشــهد اســت کــه هــر ســه مرکــز مــی تواننــد بــه طــور مســتقل 

نســبت بــه ارائــه خدمــات پــروازی و فنــی اقــدام کننــد.

ــیرهای  ــات در مس ــه خدم ــه ارائ ــر ب ــال حاض ــمان در ح ــی آس ــرکت هواپیمای ش
مختلــف داخلــی و بین المللــی پرداختــه و در ارائــه خدمــات بــه مســافران در 
ــرکت  ــن ش ــی رود. ای ــمار م ــه ش ــر ب ــرکت های برت ــزو ش ــی ج ــیرهای داخل مس
به ویــژه در ایــام خاصــی ماننــد حــج، اربعیــن حســینی و مناســبت های ملــی و 
مذهبــی پروازهــای ویــژه ای را بــه مقاصــد مختلــف کشــور برقــرار می کنــد. 

        تاریخچه

        وضعیت فعلی

        مسیرهای پروازی
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        مسیرهای پروازی

        خدمات

        نقاط قوت

        پتانسیل های مختلف

از اقدامــات مهــم ایــن شــرکت می تــوان بــه ارتقــا ســطح ایمنــی پروازهــا، 
ــاز،  ــی موردنی ــزات فن ــور و تجهی ــن موت ــر، تأمی ــای زمین گی ــازی هواپیماه فعال س
بهبــود خدمــات مشــتریان، ارائــه خدمــات فنــی و مهندســی بــه ســایر ایرلاین هــا و 
افزایــش تعــداد پروازهــا در ایــام خــاص اشــاره کــرد. همچنیــن، آســمان همــواره 
بــه دنبــال ارتقــای ســطح ایمنــی و کیفیــت خدمــات خــود اســت و بــه طــور مــداوم 

ــود فرایندهــای داخلــی اســت. در حــال بررســی و بهب

ــل  ــه حمل ونق ــی در زمین ــات متنوع ــه خدم ــه ارائ ــمان ب ــی آس ــرکت هواپیمای ش
هوایــی می پــردازد. ایــن خدمــات شــامل خدمــات حمــل مســافر، خدمــات حمــل 
بــار، خدمــات فنــی و مهندســی، خدمــات کترینــگ، خدمــات آموزشــی و خدمات 
ویــژه بــرای مســافران بــا نیازهــای خــاص بــوده و همچنیــن، آســمان بــه دنبــال ارائــه 

تجربــه ای راحــت و ایمــن بــرای مســافران خــود اســت.

تجربه و سابقه: بیش از چهار دهه فعالیت در صنعت هوایی.
تنــوع نــاوگان: اســتفاده از انــواع هواپیماهــا بــرای پاســخگویی بــه نیازهــای 

مســافران. مختلــف 
خدمات مشتری: تمرکز بر بهبود تجربه مسافر و ارائه خدمات باکیفیت.

ــه  ــی ب ــی و بین الملل ــای داخل ــه پروازه ــروازی: ارائ ــیرهای پ ــب مس ــش مناس پوش
ــف. مقاصــد مختل

ــای  ــور و نیازه ــی کش ــت جغرافیای ــه موقعی ــمان باتوجه ب ــی آس ــرکت هواپیمای ش
ــعه  ــد و توس ــرای رش ــادی ب ــیل های زی ــی، پتانس ــل هوای ــه حمل ونق ــزون ب روزاف
ــترش  ــی، گس ــای بین الملل ــش همکاری ه ــا افزای ــد ب ــرکت می توان ــن ش دارد. ای
نــاوگان و بهبــود خدمــات، ســهم بیشــتری از بــازار حمل ونقــل هوایــی را بــه خــود 
ــای  ــود فراینده ــن و بهب ــای نوی ــه فناوری ه ــه ب ــن، توج ــد. همچنی ــاص ده اختص

ــد. ــک کن ــا کم ــی پروازه ــی و ایمن ــش کارای ــه افزای ــد ب ــی می توان داخل
در نهایــت، شــرکت هواپیمایــی آســمان بــا تاریخچــه ای غنــی و برنامه هــای 
ــران،  ــی ای ــی صنعــت هوای ــوان یکــی از بازیگــران اصل توســعه ای مشــخص، به عن

ــرار دارد. ــرفت ق ــد و پیش ــیر رش در مس



پرواز

 به سوی 

آینده هوانوردی

 با مرکز

 آموزش های

 هوایی هما

پرواز به سوی آینده هوانوردی
گردآوری شده توسط تیم ارتباطات مرکز آموزش های هوایی هما



چشم انداز
ــدن  ــا تبدیل ش ــم انداز م چش
بــه یــک مرکــز آموزشــی 
پیشــرو در ســطح منطقه اســت. 
به عنــوان  می خواهیــم  مــا 
زمینــه  در  معتبــر  مرجعــی 
هوانــوردی  آموزش هــای 
شــناخته شــویم و بــا ارائــه 
ــه  ــی نوآوران ــات آموزش خدم
و باکیفیــت، نیازهــای صنعــت 

ــه  ــطح منطق ــی را در س هوای
ــده ای  ــم. در آین برطــرف کنی
نزدیــک، مرکــز آموزش هــای 
هوایــی همــا بــه قطــب اصلی 
در  هوانــوردی  آمــوزش 
ــد  ــد ش ــل خواه ــه تبدی منطق
در  آن  فارغ التحصیــلان  و 
به عنــوان  جهــان  سراســر 
متخصصانــی ماهــر شــناخته 

ــد. ــد ش خواهن

با سلام و احترام خدمت تمامی مخاطبان گرامی،

به عنــوان مدیرعامــل مرکــز آموزش هــای هوایــی 
همــا، افتخــار دارم کــه از پیشــرفت های چشــمگیر ایــن 
ــه  ــزی ک ــم. مرک ــر ده ــر خب ــال های اخی ــز در س مرک
ــرای  ــر ب ــص و ماه ــای متخص ــت نیروه ــدف تربی باه
ــه  ــروزه ب ــد، ام ــیس ش ــور تأس ــوردی کش ــت هوان صنع
ــن مراکــز آموزشــی در  ــن و مجهزتری یکــی از معتبرتری

ــت. ــده اس ــل ش ــوزه تبدی ــن ح ای

در ایــن مجلــه، بــه طــور مفصــل بــه دســتاوردها، 
آموزش هــای  مرکــز  چشــم اندازهای  و  فعالیت هــا 
هوایــی همــا خواهیــم پرداخــت. امیــدوارم ایــن 
تلاش هــای  از  روشــن  تصویــری  بتوانــد  گــزارش 
بی وقفــه همکارانــم و همچنیــن پتانســیل های بــالای 

ــد. ــه نمای ــز را ارائ ــن مرک ای

پدرام شیرازی
مدیرعامل مرکز آموزش های هوایی هما

ــل  ــر عام ــه مدی ــی توصی ــا در پ ــی هم ــای هوای ــوزش ه ــز آم ــرکت مرک ــیس ش ــر تاس ــال 1382 فک ــه: در س تاریخچ
محتــرم وقــت شــرکت هواپیمایــی جمهــوری اســامی و بــه منظــور تربیــت خلبــان جهــت تامیــن نیازمنــدی هــای آن 
ــر  ــرکتهای زی ــی از ش ــار یک ــی چابه ــرکت هواپیمای ــد و ش ــاد گردی ــی ایج ــای هواپیمای ــرکت ه ــایر ش ــرکت و س ش

ــد. ــن مهــم گردی ــور انجــام ای ــان همــا مام ــاه کارکن ــدوق بازنشســتگی و رف مجموعــه صن

مــا متعهــد هســتیم کــه بــا ارائــه آموزش هــای باکیفیــت و بــه روز، خلبانــان، مهمانــداران، دیســپچرها و ســایر متخصصــان 
ایــن حــوزه را تربیــت کنیــم تــا بتواننــد نقشــی مؤثــر در توســعه صنعــت هوایــی کشــور ایفــا کننــد.



دریافــت ایزوهــای 10002 و 10004   
9001 و 21001 از ســازمانهای تضمیــن 
کیفیــت بیــن المللــی بــه عنــوان 
اولیــن مرکــز آموزشــی میــان تمامــی 
مراکــز آموزشــی کشــور و شــرکتهای 
ــات  ــه خدم ــال در ارائ ــی فع هواپیمای
و  خــود  مشــتریان  بــه  مطلــوب 
ــتانداردهای  ــودن اس ــالا ب ــن ب همچنی
مجــازی  صــورت  بــه  آموزشــی 
گواهینامه هــا  ایــن  حضــوری.  و 

ارائــه  بــه  مــا  تعهــد  نشــان دهنده 
ــق  ــت و مطاب ــا کیفی ــای ب آموزش ه
ــت.   ــی اس ــتانداردهای بین الملل ــا اس ب
دوره هــای  اجــرای  و  طراحــی    
ــه تحــولات  ــن: باتوجه ب آموزشــی نوی
هوانــوردی،  صنعــت  در  ســریع 
ــی و  ــال طراح ــه دنب ــواره ب ــا هم م
ــن  ــی نوی ــای آموزش ــرای دوره ه اج
ــتفاده  ــا اس ــا ب ــن دوره ه ــتیم. ای هس
ــی  ــای آموزش ــن روش ه از جدیدتری
برگــزار  دنیــا  روز  فناوری هــای  و 
صنعــت  نیازهــای  و  می شــوند 
کامــل  طــور  بــه  را  هوانــوردی 
پوشــش می دهنــد. برخــی از ایــن 

از: عبارتنــد  دوره هــا 
بــا  پــرواز  شبیه ســاز  دوره هــای   -
ــاز  ــل شبیه س ــن نس ــتفاده از آخری اس
کامــلًا  اســتودیو  دو  طراحــی   -

حرفــه ای کــه ایــن مرکــز را بــه تنهــا 
بــدل  ایــران  مرکــز آموزشــی در 
کــرده کــه دو اســتودیو باقابلیــت 

دارد. را  هم زمــان  تدویــن 
- دوره هــای آموزشــی آنلایــن بــا 

ــدرس  ــا م ــده ب ــل زن ــکان تعام ام
- ضبــط 3000 ســاعت ویدیوهــای 

آموزشــی در 2 ســال.
مجوزهــای  اولیــن  دریافــت   -
ســازمان  از  آفلایــن  آموزشــی 

کشــوری. هواپیمایــی 

همــکاری بــا شــرکت های هواپیمایــی 
ــط: و ســازمان های مرتب

هواپیمایــی  شــرکت های  بــا  مــا 
مختلــف و ســازمان های مرتبــط بــا 
صنعــت آمــوزش هوانوردی معــراج و 
فــلای دوشــنبه ایرلاینز در تاجیکســتان، 
ایــن  داریــم.  نزدیکــی  همــکاری 
ــد  ــکان می ده ــا ام ــه م ــا ب همکاری ه
را  صنعــت  واقعــی  نیازهــای  تــا 
دوره هــای  و  کــرده  شناســایی 
آموزشــی خــودرو بــر اســاس آن 

طراحــی کنیــم.  
تمامــی  نوبــت   3 واکسیناســیون   
ــز  ــن مرک ــوان اولی ــه عن ــا ب ــنل هم پرس
ــال 1400. ــران در س ــوردی در ای هوان

از  نفــر   550 نوبــت   2 واکسیناســیون 
دانشــجویان مرکــز عنــوان اولیــن مرکــز 
ــال 1400. ــران در س ــوردی در ای هوان

جدیــد  دســتورالعمل های  طراحــی 
ــازمان  ــتورالعمل های س ــا دس ــب ب متناس
ــی کشــوری کــه می بایســتی از  هواپیمای
ــده  ــی ش ــانی م ــه روز رس ــال 1396 ب س

ــت. اس

طراحــی سیســتم و ســامانه فــروش پــس 
آمــوزش  و  مرکــز  آسیب شناســی  از 
و  فــروش  بــرای  متخصــص  پرســنل 

واحــد آمــوزش.
ــم  ــی منظ ــتم مال ــک سیس ــی ی   طراح
به منظــور اخــذ وجــه و قراردادهــای 

ــز. ــجویان مرک دانش
 افزایــش 37 قیمــت دوره هــا و مقابلــه بــا 

ــال 1400. تورم 54 س
ــگاه  ــا دانش ــکاری ب ــرارداد هم ــد ق عق
ایرســا  آموزشــی  مرکــز  و  ســتاری 
ســاها، پارســیس و همــا بــرای برگــزاری 
دوره هــای MBA مدیریــت بحــران، 
SEPT. بررســی ســوانح و دوره هــای

مهندســی  تخصصــی  دوره  برگــزاری 
عملیــات و OCC بــرای اولین بــار در 
ایــران کــه به وســیله همــا طراحــی 

ــت. ــده اس ش
 به روزرســانی اســاتید و جوان گرایــی 
ــی  ــت آموزش ــردن کیفی ــور بالاب به منظ
ــجویان  ــدی دانش ــب رضایتمن ــه موج ک

ــن مرکــز شــده اســت. ای

دستاوردهای درخشان مرکز 
آموزش های هوایی هما

مرکــز آموزش هــای هوایــی همــا 
تــلاش  و  دقیــق  برنامه ریــزی  بــا 
رشــد  اســت  توانســته  مســتمر، 
دوره هــای  تعــداد  در  چشــمگیری 
داشــته  شــده  برگــزار  آموزشــی 
بــه  بی نظیــر،  رشــد  ایــن  باشــد. 
چالش برانگیــز  شــرایط  در  ویــژه 
ناشــی از محدودیت هــای ناشــی از 
ــان  ــررات، نش ــرات مق ــی و تغیی پاندم
از تعهــد بــالای مرکــز بــه توســعه 
دارد. هوانــوردی  آموزش هــای 

ســال  در  مهمانــداری:  دوره هــای 
دوره   32 برگــزاری  بــا   ،1400
افزایــش  شــاهد  مهمانــداری، 
ــبت  ــدی نس ــده 1066 درص خیره کنن
بــه ســال قبــل بودیــم. ایــن در حالــی 
ــم  ــال 1401، علی رغ ــه در س ــت ک اس
ــط  ــداری توس ــای مهمان ــو مجوزه لغ
ــرای  ــوری ب ــی کش ــازمان هواپیمای س

ــاه  ــج م ــور در پن ــز کش ــی مراک تمام
آخــر ســال، مرکــز همــا بــا برگــزاری 
27 دوره، همچنــان بــه فعالیــت مســتمر 

ــه داد. ــود ادام خ

ــال 1400،  ــی: در س ــای خلبان دوره ه
بــا افزایــش 300 درصــدی تعــداد 
ــال  ــه س ــبت ب ــی نس ــای خلبان دوره ه
تربیــت  در  بــزرگ  گامــی  قبــل، 
ایــن  برداشــتیم.  جدیــد  خلبانــان 
ــال 1401  ــه از س ــت ک ــی اس در حال
ــای  ــود هواپیم ــم نب ــون، علی رغ تاکن
ــش از 20  ــزاری بی ــا برگ ــی، ب آموزش
ــم  ــان دادی ــی، نش ــوری خلبان دوره تئ

ــز  ــا نی ــت ه ــه در محدودی ک
می توان عملکرد بالایی داشت.

ــا  ــز هم ــپچری: مرک ــای دیس دوره ه
دوره هــای  اولیــن  برگــزاری  بــا 
دیســپچری در کشــور، گامــی مهــم در 
جهــت تکمیــل ســبد آموزشــی خــود 

ــت. ــته اس برداش

ــلاوه  ــی و آزاد: ع ــای تخصص دوره ه
بــر دوره هــای مهمانــداری و خلبانــی، 
مرکــز همــا در ســال 1400 بــرای 
اولیــن بــار در کشــور، 26 دوره تربیت 
مــدرس برگــزار کــرد کــه ایــن امــر 
بــه ارتقــای ســطح کیفــی آمــوزش در 
ــایانی  ــک ش ــوردی کم ــت هوان صنع

کــرده اســت.

شــرکت های  بــا  همــکاری 
بــا   ،1401 ســال  در  هواپیمایــی: 
ــرای  برگــزاری 129 دوره آموزشــی ب
بــه  چابهــار،  هواپیمایــی  شــرکت 
آمــوزش و ارتقــای ســطح دانــش 238 
ــک  ــرکت کم ــن ش ــنل ای ــر از پرس نف
کردیــم و بــه کاهــش هزینه هــای 
ــزان 6  ــه می ــن شــرکت ب آموزشــی ای
میلیــارد ریــال کمــک شــایانی کــرده 
شــرکت های  بــا  همچنیــن،  ایــم. 
ــر و  ــارس ای ــرس، پ ــی زاگ هواپیمای
ســپهران نیــز همکاری هــای آموزشــی 

داشــته ایم. گســترده ای 

امکانــات آموزشــی: باهــدف ارائــه بهتریــن خدمــات آموزشــی، در طــول ســال های گذشــته 
ــت.  ــده اس ــام ش ــی انج ــات آموزش ــاخت ها و امکان ــعه زیرس ــی در توس ــرمایه گذاری قابل توجه س
ایــن ســرمایه گذاری ها شــامل ســاخت و تجهیــز کاس هــای آموزشــی Mock up مــدرن و 

ــود. ــرواز می ش ــاز پ ــن و شبیه س ــی آنای ــوای آموزش ــد محت ــرای تولی ــط ب ــتودیوهای ضب اس



با توکل بر خدا و یاری مسئولان گرامی آینده 
هوانوردی ایران روشن است و ما در مرکز 

آموزش های هوایی هما، متعهد به ایفای نقش 
مؤثر در این مسیر هستیم.

نوســازی تمامــی کلاس هــا فضــای 
اســتراحت و فضــای اداری کــه در 

ــد. ــبی بودن ــیار نامناس ــرایط بس ش
خریــد نرم افزارهــای آموزشــی بســیار 
ــتم  ــم در سیس ــب نظ ــه موج ــز ک مجه

هزینه هــای  کاهــش  و  آموزشــی 
شــده  انســانی  نیــروی  و  مصرفــی 

ــت. اس
به روزرســانی ابنیــه آموزشــی همــا 
کــه دارایــی ایــن مرکــز را 25 میلیارد 

ــال افزایــش داده اســت. ری

اعطــای کارگــزاری جــذب مخاطــب 
بــه اصفهــان و شــیراز.

به روزرســانی ســایت و افتتــاح صفحــه 
افزایــش  و  مجــازی  شــبکه های  در 
مخاطبیــن ایــن مرکــز در فضــای 
مجــازی بــه بیــش از 18 هــزار نفــر در 

ــه. ــی 9 ماه ــازه زمان ب

در  آموزشــی  همایــش  برگــزاری 
مــورد خطاهــای انســانی و معرفــی 
رشــته های تحــت آمــوزش در مرکــز 
ــهر  ــا در ش ــی هم ــای هوای آموزش ه

ــیراز. ش
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از نظــر تعــداد، اندونــزی بــا داشــتن 11700 فرونــد کشــتی در رتبــه اول دنیــا قــرار 
ــن  ــوان هفتمی ــه عن ــتی ب ــد کش ــتن 3.531 فرون ــار داش ــا در اختی ــکا ب دارد. آمری
ــه  ــرار گرفت ــار دارد ق ــان را در اختی ــی جه ــاوگان دریای ــن ن ــه برتری ــوری ک کش
اســت و کشــور روســیه بــا تعــداد 2.910 فرونــد کشــتی در رتبــه نهــم جهــان جــای 
گرفتــه اســت. طبــق ایــن آمــار ایــران بــا 965 کشــتی رتبــه 23ام نــاوگان دریایــی 

ــار داشــته اســت. ــا ســال 2022 در اختی جهــان را ت
ــر  ــغ ب ــی بال ــکله های بازرگان ــادر و اس ــوه کالا از بن ــی انب ــز، جابه جای ــران نی در ای
76 درصــد از کل تنــاژ صــادرات و واردات کشــور را بــه خــود اختصــاص داده و 
میــزان تخلیــه و بارگیــری بنــادر کل کشــور بیــش از 158 میلیــون تــن بــوده اســت* 
ــی  ــارت دریای ــه تج ــوط ب ــای مرب ــار و نموداره ــی آم ــارت دریای ــش تج )در بخ
ایــران بــه تفصیــل ارائــه خواهــد شــد(. براســاس برنامه ریزی هــا بــا هــدف توســعه 
ــادر در  ــه بن ــی کلی ــت نهای ــود ظرفی ــده ب ــرر ش ــادر، مق ــی بن ــی و غیرفیزیک فیزیک
ســال 1404 شمســی بــه 210 میلیــون تــن  برســد؛ کــه بــه نظــر می رســد در شــرایط 

فعلــی مقــدور نباشــد.

        وضعیت کشتیرانی در ایران
ــران  ــه 23 ای ــوس پیمــا اســت و رتب ــد شــناور اقیان ــش از 200 فرون ــران دارای بی ای
را در ســهم از کل تنــاژ مــرده جهــان را دارا اســت؛ از منظــر تنــاژ وزن مــرده 
ــا(  ــرده دنی ــاژ وزن م ــت )0.9 درصــد از تن ــن ظرفی ــون ت ــا داشــتن 19 میلی ــران ب ای
ــتی  ــران 253 کش ــال 2022 ای ــاد در س ــار آنکت ــق آم ــرار دارد. طب ــه 23 ق در رتب
)بالاتــر از 100 گــراس تــن( در اختیــار داشــته کــه 241 مــورد بــا پرچــم ایــران و 11 
کشــتی بــا پرچــم خارجــی فعــال بــوده انــد. بــر اســاس آمــار منتشــر شــده از ســوی 
ــت  ــورد وضعی ــال 2022 در م ــیا( در س ــکا )س ــزی آمری ــات مرک ــازمان اطاع س
نــاوگان تجــاری کشــورهای جهــان، ایــران بــا 942 فرونــد کشــتی تجــاری بالاتــر 
از آمریــکا قــرار گرفتــه اســت. ایــران در میــان 186کشــور بررســی شــده در ایــن 
گــزارش رتبــه 25 را )از نظــر تعــداد کشــتی( بــه خــود اختصــاص داده اســت. بــر 
ــتی  ــر، 31 کش ــتی فله ب ــادل 32 کش ــال 2022 مع ــران در س ــار، ای ــن آم ــاس ای اس
کانتینــری، 393 کشــتی بــاری عمومــی،83 نفتکــش و 403 فرونــد کشــتی از انــواع 

دیگــر داشــته اســت. 

از نظــر ارزش نــاوگان دریایــی کشــور مــا بــا ســهم 0.35 درصــد در رتبــه 35 قــرار 
دارد )لازم بــه ذکــر اســت کــه در ایــن آمــار فقــط کشــتی هــای بــا ظرفیــت بیــش 

از GT 1000 در نظــر گرفتــه شــده اســت(. 
شــرکت کشــتیرانی جمهــوری اســامی ایــران، اصلی تریــن شــرکت ترابــری 
دریایــی و کشــتیرانی ایرانــی اســت کــه هم اکنــون بــا در اختیــار داشــتن ناوگانــی از 
170 فرونــد کشــتی، به عنــوان بزرگتریــن شــرکت خدمــات کشــتیرانی خاورمیانــه 
ــه  ــه علی ــای ظالمان ــب تحریم ه ــه موج ــه 2013 ب ــود. از اول ژوئی ــوب می ش محس
ــع  ــران من ــادر ای ــه بن ــر از ورود ب ــل کانتین ــی حم ــوط بین الملل ــام خط ــران، تم ای
شــدند، کــه در نتیجــه ایــن تحریــم بــازار حمــل کانتینــر کشــور منحصــراً بــه دســت 
ــدون  ــی ب ــم حت ــاد. در طــول دوره تحری ــران افت کشــتیرانی جمهــوری اســامی ای
روابــط تجــاری بــا آمریــکا و اروپــا، بعضــی از تانکرهــای ایرانــی اتحادیــه تجــاری 
ــام کشــتی های خــود  ــر پرچــم و تعویــض ن ــا تغیی ــار )ب ــه حمــل ب ــادر ب NITC، ق

از طریــق خریــداران چینــی و هنــد( بودنــد و ایــن کشــتی ها در طــول خاورمیانــه، 
خــاور دور و حتــی تــا غــرب بــه ســمت ترکیــه بــه جابــه جــای بــار می پرداختنــد.  
ــتی رانی  ــت کش ــه از ظرفی ــود داشــت ک ــی وج ــد فراوان ــام امی ــق برج ــد از تواف بع
ــرد.  ــار در ســطح جهــان اســتفاده بیشــتری صــورت پذی ــی ب ــرای جابه جای ــران ب ای
در مــاه ژانویــه ســال 2016، گــروه مســئولیت محــدود ثبــت لوییــد  اعــام کــرد کــه 
دوبــاره کشــتی های NITC را طبقــه بنــدی می کنــد. پــس از آن بــود کــه اتحادیــه 
بین المللــی بیمه هــای دریایــی اعــام کــرد کــه بیمه گــران و بیمه گــذاران دریایــی 
غیــر آمریکایــی، قــادر بــه ارزیابــی و بیمــه تمامــی ریســک های کشــتیرانی مرتبــط 
ــاوگان تجــاری  ــن ن ــی هســتند. همچنی ــا پیشــنهادات شــرکت های ایران ــران ی ــا ای ب
ایــران بــا داشــتن بیــش از 6.5 میلیــون تــن ظرفیــت ناخالــص در ســال 2017 در رتبه 
ــت دارد.  ــی فعالی ــیرهای بین الملل ــی مس ــرار دارد و در تمام ــان ق ــم جه ــی و یک س
ــودن  ــهیم ب ــز س ــی و نی ــت دولت ــران، مالکی ــتیرانی ای ــی کش ــث اصل ــی از مباح یک
بخــش شــبه دولتــی یعنــی دو صنــدوق بازنشســتگی ســازمان بازنشســتگی کشــوری 
و ســازمان تأمیــن اجتماعــی در ســهام کشــتیرانی ایرانــی اســت کــه همــواره مــورد 
انتقــاد منتقــدان بــوده اســت. ورود بخــش خصوصــی می توانــد برخــی از تعامــات 
بیــن المللــی و به روزرســانی ها را در ایــن زمینــه بــه صــورت فعال تــر و بــا ســرعت 

بیشــتری در پــی داشــته باشــد.

* واکاوی آمارهــای وزارت راه و شهرســازی حاکــی اســت عملیــات تخلیــه و بارگیــری بنــادر تجــاری کشــور در ســال 1402 بــه میــزان 158 میلیــون تــن بــود کــه در مقایســه بــا ســال 1401 )152 
میلیــون تــن(، چهــار درصــد افزایــش داشــته اســت. ضمنــا جمــع تخلیــه و بارگیــری کالاهــای نفتــی طــی مــاه نخســت ســال 1403، معــادل هفــت میلیــون و 520 هــزار و 26 تــن و جمــع تخلیــه و 
بارگیــری کالاهــای غیرنفتــی 9 میلیــون و 994 هــزار و 772 تــن بــوده اســت. همچنیــن مجمــوع تخلیــه و بارگیــری کالاهــای نفتــی و غیرنفتــی در مــدت مذکــور معــادل 17 میلیــون و 514 هــزار و 

798 تــن بــوده اســت.

اقتصاد دریاپایه با تأکید بر ظرفیت های کشتیرانی در ایران و جهان
دفتر اقتصادی موسسه راهبردهای بازنشستگی صبا /  محمد سلیمانی

        مقدمه
نقــش غیرقابل چشم پوشــی دریــا در تســهیل حمل ونقــل و توســعه تجــارت، 
ــت  ــده اس ــب ش ــات موج ــت تفریح ــم و صنع ــز توریس ــی و نی ــواد غذای ــن م تأمی
ــد صنعــت  ــا چن ــک ی ــر ی ــا تمرکــز ب ــه آب، ب کــه کشــورهای دارای دسترســی ب
ــد.  ــوار نماین ــود را هم ــادی خ ــعه اقتص ــیر توس ــا، مس ــه دری ــته ب ــع وابس از صنای
درآمدهــای چشــمگیر بنــادر چیــن، کشتی ســازی کــره، شــیات کشــورهای 
شــرق آســیا، توریســم ســاحلی جزایــر آمریکایــی و اروپایــی همــه نشــان از نقــش 

ــورها دارد.  ــن کش ــاد ای ــا در اقتص ــمگیر دری چش
کســب مزیــت رقابتــی از فرصت هــا و پتانســیل های طبیعــی، یکــی از اساســی ترین 
اجــزای اســتراتژی های توســعه تلقــی می شــود؛ و غفلــت از آن عمــاً مســیر توســعه 
ــا مشــحون از جاذبه هــا  ــد. دری ــرو می کن ــا دشــواری های متعــدد روب کشــورها را ب
ــاد مختلــف، بخش هــای  ــی کــه در ابع ــا و فرصت های ــا اســت؛ جاذبه ه و فرصت ه
ــای  ــرده و درآمده ــر ک ــدت متأث ــاورزی را به ش ــی کش ــت و حت ــات، صنع خدم
ــات فراهــم کــرده  ــن خدم ــدگان ای ــرای کشــف کنندگان و ارائه کنن شــگرفی را ب
ــل  ــعه حمل ونق ــای توس ــده فرصت ه ــا دربردارن ــا و جاذبه ه ــن فرصت ه ــت. ای اس
ــاحلی  ــم س ــدری، توریس ــات بن ــی، خدم ــرورش ماه ــری و پ ــت، ماهیگی و ترانزی
ــادی و  ــط نه ــای محی ــه اقتض ــد ب ــک می توان ــر ی ــه ه ــد ک ــی و... می باش - دریای
ــته  ــا داش ــادی آن ه ــعه اقتص ــی در توس ــش مهم ــورها، نق ــی کش ــرایط جغرافیای ش

باشــد. 
ــا دسترســی دارد  ــه دری ــه طــور خــاص در جنــوب ب کشــور مــا هــم در شــمال و ب
ــارس( برخــوردار  ــر خلیج ف ــا احتســاب جزای ــر خــط ســاحلی )ب و از 5800 کیلومت
ــن  ــرار دارد. از ای ــی در شــمال ق ــوب و مابق ــر آن در جن ــه 4900 کیلومت اســت ک
ــع وابســته  ــزوده از صنای ــق ارزش اف ــی در خل ــه موفــق جهان ــه تجرب ــا توجــه ب رو ب
بــه دریــا، یکــی از حوزه هایــی کــه می توانــد نقــش بــه ســزایی در فرآینــد رشــد و 
پیشــرفت ایــران داشــته باشــد؛ دریــا و صنایــع مرتبــط بــا آن اســت. در حــال حاضــر، 
ــه  ــا فاصل ــه دری ــی ب ــی از دسترس ــای ناش ــول از فرصت ه ــل قب ــرداری قاب ــا بهره ب ت
ــن  ــتفاده از ای ــت اس ــات لازم جه ــت اقدام ــن رو می بایس ــم و از ای ــادی داری زی

ــردد. ــم گ ــا فراه فرصت ه
ــل از  ــعه حمل ونق ــتنی دارد و توس ــدی ناگسس ــل پیون ــت حمل ونق ــا صنع ــا ب دری
ــه ســواحل  ــا توســعه کشــتی رانی بــوده اســت. دسترســی ب نظــر تاریخــی، همــراه ب
ــت  ــی در گســترش تعامــات تجــاری داشــته باشــد. اهمی ــد نقــش بی بدیل می توان
بررســی اختصاصــی اقتصــاد دریایــی ازآن رو اســت کــه بیــش از 80 درصــد 
حمل ونقــل بین المللــی از طریــق دریاهــای آزاد صــورت می گیــرد*. کــه در 
بردارنــده حمــل مــواد غذایــی، انــرژی و ســایر کالاهــای اساســی اســت. اختــالات 
اخیــر و بــه طــور خــاص اختــال در صــادرات غــذا بــه ســبب جنــگ در اوکرایــن، 
ــی  ــاه جهان ــی و رف ــواد غذای ــن م ــادر آزاد در تامی ــا و بن ــت دری ــنی اهمی ــه روش ب

ــه  ــارس توج ــج ف ــی خلی ــواحل جنوب ــع در س ــورهای واق ــرد. در کش ــخص ک مش
ویــژه بــه ظرفیت هــا و پتانســیل های دریــا موجــب شــده تجــارت بــه عنــوان موتــور 
رشــد ایــن کشــورها، توســعه چشــم گیری داشــته باشــد و ایــن کشــورها بــا تمرکــز 
ــی را  ــزوده بســیار بالای ــته اند ارزش اف ــدر توانس ــی و اقتصــاد بن ــر تجــارت دریای ب

ــالای اقتصــادی را مشــاهده نماینــد.  خلــق نمــوده و رشــدهای ب
در ژانویــه 2023 نــاوگان دریایــی جهانشــامل 105 هــزار کشــتی دارای گنجایــش 
ــغ  ــتی ها بال ــن کش ــل کل ای ــت حم ــال 2022 ظرفی ــود. در س ــر ب GT 100  و بالات
بــر 2.27 میلیــارد تــن وزن مــرده )DWT( بــود. در ســال های اخیــر نــاوگان 
حمل و نقــل دریایــی جهــان همــواره بــا رشــد اندکــی روبــرو بــوده اســت و 

ــت. ــش اس ــال افزای ــان در ح ــطح جه ــاوگان در س ــن ن ــط س ــان متوس همزم

ظرفیت ناوگان دریایی جهانی )هزار تن وزن مرده و درصد تغییرات سالانه(

نمودار رشد سالانه ناوگان دریایي جهان بر مبناي تناژ وزن مرده طي سال هاي 1981 تا 2022

ــت  ــاي ظرفی ــال ه ــي س ــد در تمام ــه بع ــال 1989 ب ــه از س ــود ک ــاهده می ش مش
ــت  ــوده اســت. و در ســال 2022 ظرفی ــا رشــد همــراه ب ــي جهــت ب ــاوگان دریای ن

ــت.  ــته اس ــد داش ــد رش ــان 2.9 درص ــي جه ــاوگان دریای ن

* Review Of Maritime Transport. 2023. United Nations Conference On Trade And Development )UNCTAD(.
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صنعــت  در  چندانــی  توفیــق  شــاهد  عمــل  در  امــا  داشــته؛  وجــود  همــواره 
ــب  ــا موج ــود تقاض ــرف کمب ــت ص ــوان گف ــذا می ت ــم؛ ل ــازی نبوده ای خودروس
ــه  ــت ب ــوده اســت. بلکــه عل ــران نب رکــود و عــدم رشــد صنعــت کشتی ســازی ای
ــر می گــردد کــه مختــص ایــن صنعــت نیــز نبــوده و به صــورت فراگیــر  مســائلی ب
ــت  ــه داش ــد توج ــه بای ــت. البت ــده اس ــاز ش ــور مشکل س ــت کش ــر صنع در سرتاس
ــز  ــع کشتی ســازی، مشــکات آن نی ــه - فراخــور بزرگــی کشــتی ها و صنای کــه ب
بــزرگ می باشــد. از ســوی دیگــر عــدم تهیــه طرح نامه هــای تجــاری دقیــق بــرای 
کشــتی ها موجــب شــده اســت تــا کمتــر پــای مباحــث اقتصــادی و هزینــه و فایــده 

ــرد. ــرار گی ــی اقتصــادی مدنظــر ق ــت کارای و در نهای
ــخص  ــازی مش ــوزه کشتی س ــای ح ــت ها و برنامه ه ــداف، سیاس ــه اه درصورتی ک
شــود، می تــوان در گام اول بــا جایگزینــی واردات در ایــن حــوزه اقــدام بــه 
تشــویق صنعــت داخلــی نمــود. در ایــن راســتا یکــی از پیشــنهادهای مطرح شــده در 
برنامه هــای راهبــردی ایــن حــوزه، کنتــرل و ســاماندهی واردات شــناور و کشــتی و 
ــرای محدودکــردن  ــارات دولتــی و شــبه دولتی ب حتــی ممانعــت از تخصیــص اعتب
خریــد از خــارج و نیــز تدویــن قوانیــن تعرفــه ای و گمرکــی جهــت کنتــرل واردات 
ــرداران  ــع بهره ب ــه نف ــویقی ب ــی و تش ــته های حمایت ــن بس ــد. تدوی ــتی می باش کش
کشــتی های ســاخته شــده در داخــل کشــور و حســن اجــرای آن در کنــار تدویــن 
قوانیــن و ایجــاد نظــام لیزینــگ دریایــی در جهــت افزایــش ســهم بــازار شــناورهای 

ســاخت داخــل نیــز می توانــد بــه ارتقــای صنعــت داخلــی کمــک نمایــد.
ــدی  ــه کلی ــک برنام ــوان ی ــازی به عن ــه کشتی س ــت ک ــوان گف ــوع می ت در مجم
ــی  ــای حمایت ــوده و ابزاره ــور نب ــت گذاران کش ــر سیاس ــع مدنظ ــورت جام و به ص
و پشــتیبانی از واحدهــای ســاخت کشــتی موردتوجــه واقــع نشــده اســت. ایــن در 
حالی ســت کــه ظرفیــت بســیار مناســبی بــرای توســعه ایــن صنعــت در ایــران وجــود 
ــی را  ــترده داخل ــای گس ــازار نیازه ــل ب ــازی آن حداق ــا فعال س ــوان ب دارد و می ت
پوشــش داد. هــر چنــد در ســال های گذشــته ســرمایه گذاری هایی در جهــت 
ــوده  ــدی نب ــا در ح ــه ام ــور صورت گرفت ــر کش ــاخت و تعمی ــت س ــعه ظرفی توس
ــف  ــه مضاع ــد توج ــد و نیازمن ــود ببخش ــوع بهب ــت را در مجم ــه وضعی ــت ک اس

ــه ایــن حــوزه اســت. مســئولین ب

        پیشنهادات سیاستی برای صندوق بازنشستگی کشوری
در حــوزه حمل ونقــل و کشــتیرانی، صنــدوق باتوجه بــه داشــتن بیــش از 22 درصــد 
ــورداری  ــران و برخ ــت ای ــی نف ــرکت مل ــی، ش ــتیرانی ایران ــرکت کش ــهام ش از س
ــای  ــرکت انباره ــرکت های ش ــی و ش ــف اجنس ــرکت گل ــتیک ش ــوان لجس از ت
عمومــی و خدمــات گمرکــی، صنــدوق بازنشســتگی می توانــد نقــش اثرگــذاری 

را ایفــا کنــد. 
نکتــه مهــم آن اســت کــه بــه دلیــل مقیــاس بــالای فعالیت هــای اقتصــادی 
بــه ســطح کنــش در حــوزه  دریامحــور هــر مجموعــه ســرمایه گذاری کــه 
دریامحــور برســد لاجــرم هــم مقیــاس بالاتــری از گــردش مالــی را تجربــه خواهــد 
ــد. ــدا می کن ــارت را پی ــق تج ــیع از طری ــای وس ــق مازاده ــکان خل ــم ام کــرد و ه

هــر واحــد ســرمایه گذاری در حمل ونقــل دریایــی چندیــن برابــر خشــکی قابلیــت 
ــه همیــن خاطــر اساســاً به وســیله ســازوکارها و نهادهــای  حمــل ایجــاد می کنــد. ب
ــدارد،  ــا وجــود ن ــی خشــکی پایه امــکان مدیریــت دری ــی اقتصــادی و مال حکمران
ــد.  ــاوت می باش ــی متف ــی حکمران ــار مقتض ــباتی و رفت ــای محاس ــه مدل ه چراک
بــرای مقایســه وســائط حمل ونقــل مثــال خوبــی اســت؛ درحالی کــه یــک کامیــون 
بــر روی خشــکی به زحمــت تــا 30 تــن بــار را جابه جــا می کنــد، یــک لنــج بــاری 

ســاده در دریــا قــادر اســت 500 تــن را حمــل نمایــد.
دریــا جایــی اســت کــه 90 درصــد از اقتصــاد جهــان در آن متمرکــز شــده اســت، 
ــوان  ــا را می ت ــث دری ــز هســت. ازاین حی ــدرت نی ــی مســئله ق ــن وضعیت ــاً چنی لزوم

ــم جهــان دانســت. یکــی از سیاســی ترین مفاهی
ــی  ــت دولت ــران، مالکی ــتیرانی ای ــی کش ــای اصل ــات و چالش ه ــی از موضوع یک
ــازمان  ــتگی س ــدوق بازنشس ــی دو صن ــبه دولتی یعن ــش ش ــودن بخ ــهیم ب ــز س و نی
ــی  ــتیرانی ایران ــهام کش ــی در س ــن اجتماع ــازمان تأمی ــوری و س ــتگی کش بازنشس
ــوده اســت. ورود بخــش خصوصــی  ــدان ب ــاد منتق ــورد انتق ــواره م اســت کــه هم
می توانــد برخــی از تعامــات بین المللــی و به روزرســانی ها را در ایــن زمینــه 

ــد. ــته باش ــی داش ــتری در پ ــرعت بیش ــا س ــر و ب ــورت فعال ت به ص
البتــه باتوجه بــه هزینه هــای بــالای ورود بــه ایــن صنعــت و نیــاز بــه ســرمایه گذاری 
ــه  ــت ک ــت، لازم اس ــن صنع ــر ای ــا ب ــایه تحریم ه ــز س ــوزه، و نی ــن ح کان در ای
ــعه  ــداف توس ــی از اه ــوان یک ــت به عن ــن صنع ــدوق ای ــطح صن ــن س در عالی تری
ــرای  ــاش جــدی ب ــه لازم اســت کــه ت ــرد. در ادام ــرار گی کســب وکار مدنظــر ق
ایجــاد هماهنگــی بیــن تمامــی ذی نفعــان در ســطح ملــی صورت گرفتــه تــا توســعه 
ــرار  ــتور کار ق ــی در دس ــاوگان دریای ــازی ن ــاص نوس ــور خ ــه ط ــب وکار و ب کس
ــی توســعه  ــن مال ــدار و تأمی ــد پای ــان نق ــرای داشــتن جری ــی ب ــت مال ــرد. حمای گی
شــرکت در حــوزه کشــتیرانی از اهمیــت فوق العــاده ای برخــوردار اســت و در ایــن 
ــن  ــازوکارهای تأمی ــی، س ــای حاکمیت ــب حمایت ه ــن جل ــا ضم ــت ت راه لازم اس
ــا اســتفاده از  ــز ب ــا مشــارکت شــرکت های فعــال خصوصــی و دولتــی و نی ــی ب مال

تــوان بازارهــای مالــی طراحــی شــود. 
برخــی از کارشناســان بــر ایــن اعتقادنــد کــه کشــتیرانی جمهــوری اســامی 
محصــول دوران معاملــه کان میــان ایــران غــرب در حــوزه انــرژی بــوده و بــا بــروز 
ــد ســاختاربندی  ــن رو نیازمن تحریم هــا دچــار تخفیــف کارکــرد شــده اســت؛ ازای
مجــدد اســت تــا بتوانــد جایــگاه خــود در بــازار را احیــا کنــد. در عــوض در دورة 
تحریم هــا جایگزین هــای جدیــدی بــرای کشــتیرانی در کشــور مطــرح شــده 
ــر  ــه نظ ــفانه ب ــت. متأس ــتی اس ــازوکارهای تراس ــر س ــی ب ــاً مبتن ــه عمدت ــت ک اس
ــه  ــر شــرایط در طــول ده ــم تغیی ــران علی رغ می رســد کــه شــرکت کشــتیرانی ای
گذشــته، هنــوز راهبردهــای خــود بــرای حفــظ بــازار را تجدیــد و بازیابــی نکــرده 

اســت.

        آسیب شناسی عدم توسعه کشتی سازی در ایران 
کشتی ســازی، صنعتــی دارای تــوان اشــتغال زایی بــالا اســت. درواقــع بــه ازای 
ــتقیم  ــورت مس ــه ص ــغل ب ــک ش ــتی، ی ــاخت کش ــرارداد س ــزار دلار ق ــر 30 ه ه
ــتقیم در  ــغل مس ــر ش ــه ازای ه ــود. ب ــاد می ش ــازی ایج ــات کشتی س در کارخانج
کارخانــه کشتی ســازی نیــز، 5 تــا 6 شــغل غیرمســتقیم در خــارج از کارخانــه 

می آیــد.  به وجــود 
در ایــران نیــز پتانســیل خوبــی بــرای گســترش و روزآمدشــدن ایــن صنعــت 
ســاخت، تعمیــر و اســقاط کشــتی وجــود دارد. بــه علــت وابســتگی بســیار بــالای 
واردات و صــادرات کشــور بــه نــاوگان دریایــی، نیــاز بالایــی بــه کشــتی و ســایر 
انــواع شــناورها وجــود دارد و ازایــن رو ارتقــا تــوان کشتی ســازی داخلــی، 
می توانــد فرصتــی عالــی بــرای اشــتغال زایی ایجــاد نمایــد. از ســوی دیگــر 
ــی  ــای خدمات ــناورها در زمینه ه ــواع ش ــه ان ــل ب ــازار داخ ــه ب ــای قابل توج تقاض
ــرای  ــالا ب ــز تقاضــای ب ــی و نی ــادی و خدمات فراســاحل، مســافرتی، تفریحــی، صی
تعمیــر کشــتی در کشــور بــه ســبب دارابــودن تعــداد زیــادی شــناور ســرمایه گذاری 
ــار  ــت الان در اختی ــن فرص ــفانه ای ــد. متأس ــر می کن ــت را توجیه پذی ــن صنع در ای
ــت. در  ــه اس ــرار گرفت ــی - ق ــره جنوب ــاص ک ــور خ ــه ط ــی ب ــورهای خارج کش
بخــش تعمیــرات کشــتی نیــز تقاضــای داخلــی بالایــی وجــود دارد و البتــه فعالیــت 
در ایــن بخــش نســبت بــه حــوزه ســاخت بیشــتر اســت. در بخــش اســقاط کشــتی 
ــادی  ــدود زی ــا ح ــفانه ت ــه متأس ــود دارد ک ــور وج ــبی در کش ــت مناس ــز فرص نی

ــده اســت. ــول مان مغف
ــر،  ــتی های کانتینرب ــی و کش ــش 113 هزارتن ــون نفتک ــناورهایی همچ ــاخت ش س
در ســال های گذشــته توانایــی فنــی در ایــن بخــش را اثبــات نمــوده امــا متاســفانه 
حداکثــر 10 درصــد از ظرفیــت کشتی ســازی کشــور مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه 
اســت. صنــدوق توســعه صنایــع دریایــی  در کشــور مــا بــا ارائــه تســهیات کارمــزد 
ضمانــت نامــه اقــدام بــه حمایــت از ســاخت شــناورها در قالــب طــرح حمایــت از 

ســاخت شــناورهای پشــتیبانی و خدماتــی نمــوده اســت . 
عاملــی کــه شــرکت های کشــتیرانی را بــرای تأمیــن نیــاز خــود ناگزیــر از ســفارش 
ــع  ــه صنای ــت ک ــن اس ــرده، ای ــی ک ــرکت های چین ــره ای و ش ــرکت های ک ــه ش ب
ــد؛  ــر می کنن ــن کــه کشــتی های خارجــی را در بوشــهر تعمی ــم ای ــی علی رغ داخل
امــا همچنــان بــه ســاخت بلــم، قایــق و کشــتی های کوچــک بســنده کرده انــد. در 
ســال 2016، گــروه کشــتی رانی ایــران ســفارش ســاخت 10 کشــتی را بــه شــرکت 
ــود  ــون دلار ب ــدود 700 میلی ــا ح ــه ارزش آن ه ــدای داد ک ــنگین هیون ــع س صنای
ــی  ــی تلق ــازی داخل ــتی س ــت کش ــف صنع ــرارداد را تضعی ــن ق ــه ای ــی نتیج . برخ
ــع و  ــه موق ــه مشــکات در تحویــل ب ــا توجــه ب ــز عــده ای ب ــل نی ــد و در مقاب کردن

بــا کیفیــت مطلــوب توســط ســازندگان داخلــی از ایــن اقــدام اســتقبال نمودنــد. 
ــیده و  ــه رس ــه نتیج ــی ب ــتی در بخش های ــاخت کش ــوزه س ــرمایه گذاری در ح س
ــرای  ــا ب ــود؛ ام ــاخته می ش ــور س ــر در کش ــر ب ــط کانتین ــایز متوس ــتی های س کش
ســاخت کشــتی های بــزرگ برنامــه و امکانــات لازم وجــود نــدارد. یکــی از دلایــل 
مؤثــر دیگــر ناتوانایــی نظــام بانکــی کشــور بــرای تأمیــن مالــی پروژه هــای صنایــع 

ــرای اعطــای وام  ــا ب ــب طرح ه ــار و تصوی ــی گشــایش اعتب ــد طولان ــی، رون دریای
عنــوان شــده اســت کــه موجــب شــده مشــکل ایــن صنعــت دوچنــدان شــود. البتــه 
توجیهــات متعــددی بــرای عــدم توســعه کشتی ســازی در ایــران بیــان شــده اســت 

ــم:  ــه آن هــا اشــاره می کنی ــر ب کــه در زی
- جنــوب ایــران منطقــه ای گــرم و شــرجی اســت. کار بــر روی کشــتی نیــز چــون 
ــه  ــل بدن ــه داخ ــه چ ــا 60 درج ــای 50 ی ــرد در دم ــورت می گی ــوای آزاد ص در ه
کشــتی، چــه بــر روی کشــتی کار بســیار ســختی اســت. جوشــکاری و لوله کشــی 
ــان  ــن شــرایط راندم ــن شــرایطی دشــوار اســت و طبیعــی اســت کــه در ای در چنی

کار پاییــن باشــد. 
- جنــوب ایــران از نظــر کارشناســی و دانــش مهندســی چنــدان قدرتمنــد نیســت. 
کارشناســان و مهندســان ایــران بیشــتر به صــورت موقــت یــا »پــروازی« از شــهرهایی 
می آینــد کــه آب وهــوای بهتــری دارنــد. مهندســان، در اثــر ناچــاری یــا مأموریــت 
ــواده خــود قــول می دهنــد کــه  ــه خان ــاً از همــان اول ب ــه منطقــه می آینــد و طبیعت ب
ایــن »آمــدن« موقــت اســت. در نتیجــه تجربــه ای کــه بــه دســت می آورنــد بعــد از 
ــاس  ــم در ایزوایکــو بندرعب ــد. اگــر بررســی کنی ــا خــود می برن ــا ســه ســال ب دو ی
بیــش از 20 ســری مهنــدس و متخصــص عــوض شــده اند؛ یعنــی هــر یــک ســال 
ونیــم تــا دو ســال عــده ای رفته انــد و جــای خــود را بــه دیگــری داده انــد. ایــن کار 

ــرد؛ چــون تجربیــات جمــع نمی شــود.  ــالا می ب ــه ایزوایکــو را ب هزین
ــروی کار خارجــی ســخت گیرانه  ــا در مورداســتفاده از نی ــن کار کشــور م - قوانی
اســت و حتــی صــدور ویــزا و مجــوز کار بــرای کارگــر خارجــی فراینــد طولانــی 
دارد. از طرفــی بندرعبــاس جاذبــه زیــادی نــه بــرای مــردم شــهرهای بــزرگ ایــران 

ــدارد.  ــرای خارجی هــا ن ــه ب و ن
- در کنــار هــر کشتی ســازی بایــد یــک سیســتم بانکــی باشــد کــه بــرای ســازنده، 
تســهیات فراهــم کنــد. در ایــران چنیــن تســهیاتی به دشــواری ارائــه می شــود، از 
طرفــی چــون ســاخت کشــتی در ایــران طولانــی می شــود هزینــه بهــره و تســهیات 

نیــز افزایــش می یابــد.*
- کشتی ســازی در کشــوری به صرفــه اســت کــه ماشــین آلات، ورق فــولادی 
ــولادی  ــرار باشــد ورق ف ــد. اگــر ق ــد کن ــزاری را خــودش تولی ــزات نرم اف و تجهی
ــی باشــد( و ماشــین آلات را از خــارج وارد  ــا شــرایط دریای ــد متناســب ب )کــه بای
کنیــم و در ایــران تنهــا پوســته کشــتی را بســازیم ایــن روش نــه به صرفــه اســت و 

نــه مفیــد. 
ــز موجــب شــده  ــی خارجــی نی ــی و عــدم بازاریاب ــدار داخل ــازار به شــدت ناپای -ب

زمینــه توســعه تولیــد وجــود نداشــته باشــد.
از تمــام توجیهــات فــوق کــه مــورد اشــاره مســئولان امــر نیــز بــوده اســت، چنیــن 
ــرای  ــی ب ــم انداز مدون ــح و چش ــی صحی ــدگاه صنعت ــفانه دی ــه متأس ــد ک برمی آی
ــاخت های  ــود زیرس ــدم وج ــد. ع ــا نمی باش ــران حکم فرم ــازی ای ــت کشتی س صنع
صنعتــی در کشــور، موجــب شــده کشتی ســازی بــا تولیــد زیرســطح کیفــی 
اســتانداردهای روز جهــان مواجــه باشــد؛ مشــابه آن چــه در صنعــت خودروســازی 
شــاهد هســتیم. باوجــود ایــن کــه در صنعــت خــودرو بــازار دائمــی داخلــی 

 * در برخــي از کشــورها مثــل کــره جنوبــي موسســات تخصصــي بــا هــدف  حمایــت از صنایــع کشــتي ســازي، تســهیات مالــي لازم را فراهــم آورده و تضمینــات لازم جهــت ســاخت کشــتي 
ــد. ــه مي کنن ــز ارائ توســط ســازنده را نی
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اقتصاد کلان صندوق های بازنشتسگی در ایران و جهان
موسسه راهبردهای بازنشستگی صبا / وحید عابدینی

صندوق هــای بازنشســتگی مجموعه هــای ســرمایه گذاری هســتند کــه بــه طــور خــاص بــرای تأمیــن درآمــد افــراد در طــول ســال های بازنشســتگی طراحــی شــده اند. ایــن 
وجــوه معمــولاً توســط کارمنــدان و کارفرمایــان تأمیــن می شــود و در طــول ســال های کاری افــراد، جمــع آوری می شــود. هــدف صندوق هــای بازنشســتگی جمــع آوری و 
ســرمایه گذاری ایــن مشــارکت ها به منظــور ایجــاد بازدهــی اســت کــه در نهایــت بــه پرداخت هــای بازنشســتگی بازنشســتگان منجــر می شــود. صندوق هــای بازنشســتگی 
توســط مدیــران صندوق هــای حرفــه ای مدیریــت می شــوند کــه مســئول تصمیم گیــری ســرمایه گذاری از طــرف ذی نفعــان صنــدوق هســتند. ایــن تصمیمــات بــر اســاس 

اهــداف ســرمایه گذاری صنــدوق، تحمــل ریســک و الزامــات نظارتــی هدایــت می شــوند. 
ــه  ــه 55688 میلیــارد دلار رســیده اســت کــه نشــان دهنــده افزایــش 11 درصــدی نســبت ب در ســال 2023، تخمیــن زده می شــود کــه دارایی هــای بازنشســتگی جهانــی ب
ســال 2022 در یــک ســال اســت. ایــالات متحــده آمریــکا همچنــان بزرگ تریــن بــازار بازنشســتگی اســت و پــس از آن ژاپــن، بریتانیــا و کانــادا بــا فاصلــه قابــل توجهــی در 
رده هــای بعــدی قــرار دارنــد. ایــن چهــار بــازار بــا هــم بیــش از 81 درصــد از کل دارایی هــای بازنشســتگی را تشــکیل می دهنــد. و درصــد دارایی هــا بــه تولیــد ناخالــص 

داخلــی هــر کشــور در جــدول زیــر نشــان داده شــده اســت:

بازارتخمین دارایی 2023 )میلیارد دلار(نسبت دارایی به تولید ناخالص داخلی
هلند%1591.737

سوئیس%150.31.361
کانادا%146.63.105
استرالیا%1452.448

آمریکا%132.135.600
فناند%93284

انگلستان%96.23.026
ژاپن%803.385

آفریقای جنوبی%63.7243
مالزی%64.5278
کره جنوبی%64.51.102
هنگ کنگ%56216

شیلی%57.8199
ایرلند%29.2172
مکزیک%21381

برزیل%12.8272
آلمان%13.5596
ایتالیا%11.1243
هلند%6.5241
فرانسه%5.1155
اسپانیا%2.743
چین%2.4423

مجموع%68.755.688

جدول ارزیابی شرکت کشتیرانی ج.ا. ایران مبتنی بر معیارهای اقتصاد سیاسی و زنجیره ارزش

کشتیرانی جمهوری اسامیوجه تمایزردیف

ندارد و باید از سازوکارهای پرهزینه تراستی بهره بگیردامکان پوشش ریسک تحریم نقل وانتقالات مالی1

حمایت سیاسی *2
کاهــش حمایــت سیاســی توســط دولــت بــه دلیــل تضعیــف تــوان دولــت طــی 
ــت  ــه از حمای ــرال ک ــل آدمی ــی مث ــر رقبای ــرد بهت ــل عملک ــا و در مقاب تحریم ه

ــی برخــوردار هســتند نامرئ

حمایت مالی برای داشتن جریان نقد پایدار و تأمین 3
مالی توسعه

ــی  ــت ط ــعه دول ــی توس ــن مال ــوان تأمی ــف ت ــل تضعی ــه دلی ــوان ب ــف ت تضعی
یم هــا تحر

ــهام سازوکار تصمیم گیری4 ــه س ــی و ارائ ــبه خصوص ــت ش ــل ماهی ــه دلی ــری ب ــوان تصمیم گی ــف ت ضع
ــر ــوع و متکث ــه بازیگــران متن عمــده شــرکت ب

پشتیبانی نهادی درون کشور5
تضعیــف پشــتیبانی از شــرکت بــه دلیــل آنکــه نهادهــای اقتصــادی بزرگ مقیــاس 
ایرانــی امــکان خریــد مســتقیم و وجــوه در اختیــار را نداشــته و بایــد به صــورت 

CFR** خریــد را انجــام دهنــد

ــت بلوغ نهادهای مالی پشتیبان6 ــهام و مدیری ــروش س ــرکت در خریدوف ــی ش ــای مال ــدن نهاده ــور ش محص
ــر از مجموعــه ــی مؤث ــن مال ــوان تأمی ــی و عــدم ت دارای

وجــود شــرکت های تخصصــی در ایــن هلدینــگ نقطــه مثبــت و باعــث کاهــش توان پشتیبانی فنی از شرکت7
ــه می شــود هزین

منبع: بررسی تطبیقی دو شرکت کشتیرانی جمهوری اسامی و کشتیرانی آدمیرال )مطالعه موردی، منطق سیاسی و وضعیت سنجی اقتصادی(؛ اردیبهشت 1402، موسسه راهبردهای بازنشستگی صبا؛ به همراه 

اضافات نویسنده

ــز فرصت هــای چشــمگیری  ــدر نی ــا کشــتیرانی و بن ــط ب ــای مرتب در ســایر حوزه ه
بــرای کســب وکارهای صنــدوق وجــود دارد. اقدامــات زیــر جهــت تقویــت نقــش 

صنــدوق در ایــن حــوزه توصیــه می شــود: 

ــرات  ــتریان و تغیی ــای مش ــا نیازه ــب ب ــارداری متناس ــدری و انب ــات بن ــه خدم ارائ
ــی  ــران در یک ــادر ای ــن بن ــود: قرارگرفت ــرکت های موج ــاختار ش ــه در س فناوران
از مهم تریــن و راهبردی تریــن مناطــق تجــاری اقتصــادی جهــان و واقع شــدن 
ــور  ــوب و مح ــمال - جن ــدور ش ــیر کری ــور در مس ــمال کش ــوب و ش ــادر جن بن
ــیا  ــاری آس ــیر تج ــدن در مس ــز واقع ش ــه و نی ــه خاورمیان ــرب در منطق ــرق - غ ش
اروپــا فرصــت چشــمگیری در حــوزه اقتصــاد بنــدر بــرای کشــور مــا فراهــم کــرده 
اســت بــا توســعه خدمــات بنــدری و بــه طــور خــاص توســعه امکانــات حمل ونقــل 
ترکیبــی در بنــادر کشــور زمینه ســاز توســعه ترانزیــت باشــد. تغییــرات فناورانــه در 
ــری، حمــل درون  ــه، بارگی ــه طــور خــاص در حــوزه تخلی ــدر ب حــوزه اقتصــاد بن
ــن حــوزه را در شــرکت های  ــه ســرمایه گذاری در ای ــاز ب ــارداری، نی ــدری و انب بن
ــعه  ــای توس ــم از فرصت ه ــه بتوانی ــن ک ــرای ای ــت و ب ــش داده اس ــی افزای داخل
ــه بهتریــن نحــو ممکــن اســتفاده کنیــم، برنامه ریــزی و ســرمایه گذاری  ترانزیــت ب

ــن حــوزه ضــروری اســت.  در ای

ــاوگان  ــازی ن ــت نوس ــی جه ــی و داخل ــی خارج ــش خصوص ــا بخ ــارکت ب مش

ــح داده  ــل توضی ــدری: همان طــور کــه در بخــش قب ــات بن ــی، توســعه خدم دریای
شــد صنعــت کشــتیرانی و بنــدر هــر دو نیــاز بــه ســرمایه گذاری های وســیع هســتند؛ 
ازایــن رو اســتراتژی ادغــام باهــدف تقویــت تــوان مالــی شــرکت های ایــن حــوزه 
ــیوم های  ــکیل کنسرس ــر تش ــوی دیگ ــت. از س ــه اس ــرار گرفت ــر ق ــواره مدنظ هم
تخصصــی بــرای توســعه ایــن کســب وکار نیــز رایــج بــوده اســت. ازایــن رو 
شــرکت کشــتی رانی ایــران می توانــد بــرای توســعه نــاوگان دریایــی خــود و 
ــات  ــعه خدم ــرای توس ــط ب ــرکت های مرتب ــایر ش ــی و س ــف ایجنس ــرکت گل ش

ــد. ــره بگیرن ــی به ــارکت بخش خصوص ــی از مش ــدری و گمرک بن
 

تراســتی  شــبکه  شــرکت های  بــا  مشــارکت  قابل بررســی:  پیشــنهاد  یــک 
ــگاه  ــی جای ــل و بازیاب ــل بین المل ــات حمل ونق ــعه خدم ــت توس ــل جه حمل ونق
نظــر  بــه  ایــران  ج.ا.  کشــتیرانی  شــرکت  مشــخصه های  باتوجه بــه  شــرکت: 
می رســد کــه کارکــردن شــرکت بــا بســیاری از شــرکای خارجــی بــه دلیــل تــرس 
ــن رو  ــت. ازای ــرو اس ــدی روب ــای ج ــا محدودیت ه ــکا ب ــارهای آمری ــا از فش آن ه
ــوان لجســتیکی خــود را در  ــد بخشــی از ت ــران می توان شــرکت کشــتیرانی ج.ا. ای
اختیــار شــرکای خارجــی معتمــد قــرار داده و از ایــن طریــق کســب وکار خــود در 
ــه ماهیــت سیاســی صنعــت  حــوزه حمل ونقــل بین الملــل را ارتقــا بخشــد. باتوجه ب
ــط  ــراری رواب ــوان برق ــه ت ــتراتژیکی ک ــرکای اس ــتن ش ــی، داش ــل دریای حمل ونق

ــروری اســت. ــد ض ــف دارن ــا کشــورهای مختل ــان ب ــم نوس ــتمر و ک مس

 * اهمیــت ایــن مولفــه بســیار بــالا می باشــد، چراکــه اساســا حمــل و نقــل دریایــی موضوعــی خارجــی بــوده و در صــورت عــدم تــوان حمایــت سیاســی دولت هــا از نهادهــای اقتصــادی در بیــرون 
از کشــور امــکان پیشــبرد اهــداف اقتصــادی میســر نیســت.

** تحویل در مقصد
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نسبت مصارف به منابع )درصد(درصد رشد منابعمنابعدرصد رشد مصرفمصارفسال

1394217.549-115.909-188

1395263.15821128.0994.10205

1396325.6865.23133.6534244

1397378.4743.16128.0875-295

1398544.95744163.4085.27333

1399928.36870199.31222465

14001.425.4725.53334.78768425

ــه اطاعــات  ــا توجــه ب ــا 1402 را نشــان مــی دهــد. ب ــه دو صنــدوق بازنشســتگی کشــوری و لشــگری طــی ســالهای 1392 ت ــر تصویــری از کمــک دولــت ب جــدول زی
جــدول مشــاهده میشــود کــه وابســتگی صنــدوق هــای بازنشســتگی بــه بودجــه عمومــی رونــدی افزایشــی داشــته و هــر ســاله ســهم بیشــتری از اعتبــارات عمومــی را بــه 
خــود تخصیــص مــی دهــد. در شــرایطی کــه در ســال 1392 حــدود 11.5 درصــد اعتبــارات عمومــی کشــور بــه ایــن دو صنــدوق تخصیــص مــی یافــت اکنــون و در ســال 
1402 حــدود 26 درصــد اعتبــارات عمومــی کشــور بــه ایــن دو صنــدوق تخصیــص مــی یابــد. ایــن دو صنــدوق بیــش از 65 درصــد از اعتبــارات رفاهــی کشــور را بــه 

خــود اختصــاص داده و ایــن رونــد رو بــه افزایــش اســت.

هزینه های سال
عمومی دولت

رشد سالیانه 
)درصد(

صندوق 
بازنشستگی 

کشوری

رشد سالیانه 
)درصد(

صندوق 
بازنشستگی 

لشگری

رشد سالیانه 
)درصد(

سهم دوصندوق از هزینه 
های عمومی دولت )درصد(

13921281318-83303-64944-11.57

1393149332516.5592465117453114.7611.18

139417472281710917018.0710521341.1712.27

1395213762822.3416564651.7314793040.6014.67

1396253819318.741807749.131525833.1513.13

1397293994715.8322034021.8918460020.913.77

1398352375919.8631836044.491910003.414.46

139936723194.2245579143.1723216621.518.73

1400637011673.46792200744184708019

1401979517653.71430000807660008322.3

14021218973924.4207000044.711207004626

--1626-2385-851رشد یازده ساله

میانگین رشد 
سالیانه

25.237.832.9-

تخصیــص دارایی هایــی در ســال 2023 بــرای برتریــن صندوق هــای بازنشســتگی جهــان بــه صــورت زیــر می باشــد کــه شــامل بیشــترین درصــد آن شــامل ســهام و اوراق 
قرضــه می باشــد:

ــود  ــورها وج ــی کش ــهام داخل ــرمایه گذاری در س ــش س ــی از کاه ــانه واضح نش
ــه 36  ــد در 2003 ب ــط از 60 درص ــور متوس ــه ط ــی ب ــهام داخل ــرا وزن س دارد، زی
ــکا  ــده آمری ــالات متح ــته، ای ــال گذش ــت. در ده س ــیده اس ــد در 2023 رس درص
ــادا و  ــه کان ــی ک ــت، در حال ــته اس ــی را داش ــهام داخل ــه س ــص ب ــترین تخصی بیش

ــته اند. ــص را داش ــن تخصی ــن کمتری ژاپ
میــزان بدهــی صندوق هــای بیمــه و صندوق هــای بازنشســتگی تــا فصــل اول 

ــت: ــیده اس ــارد یورورس ــزار میلی ــدود 8.5 ه ــه ح ــا ب 2023 در اروپ

ــی صنــدوق هــای بازنشســتگی  ــر آمــار ارزش کل بدهــی هــای مال در جــدول زی
در منطقــه یــورو را تــا ســه ماهــه دوم ســال 2019 بــه تفکیــک انــواع بدهــی نشــان 
مــی دهــد. مــی تــوان مشــاهده کــرد کــه ذخایــر فنــی بیمــه  در ســه ماهــه دوم ســال 
2019 نزدیــک بــه 2.58 تریلیــون یــورو بــوده اســت. وام هــا و مشــتقات مالــی بــا 
ارزش بدهــی هــای مالــی بــه ترتیــب 87 میلیــارد یــورو و 71 میلیــارد یــورو در رتبــه 

بعــدی مــی باشــند:

 بدهی های مالی شرکت های بیمه منطقه یورو از سه ماهه اول 2014 تا سه ماهه اول 2023 )به تریلیون یورو(

در ایــران و صنــدوق بازنشســتگی کشــور بــا توجــه بــه اطاعــات موجــود نســبت 
مصــارف بــه منابــع صنــدوق بازنشســتگی کشــوری طــی ســالهای 1394 تــا 
ــر کشــیده شــده اســت. ایــن نســبت در صنــدوق  ــه تصوی ــر ب 1400 در جــدول زی
ــرای ســال 1398 حــدود 333 درصــد اســت. ایــن مســئله  بازنشســتگی کشــوری ب
ــه دارد و  ــوی مصــارف آن فاصل ــا تکاف ــدوق فرســنگها ب ــع صن نشــان میدهــد مناب
مصــارف آن نزدیــک 303 برابــر منابــع آن اســت و ایــن کمبــود.از محــل بودجــه 

ــن مــی شــود . ــت تأمی عمومــی دول
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وضعیت شرکت های صندوق در حوزه حمل و نقل دریایی
موسسه راهبردهای بازنشستگی صبا

شــرکت کشــتیرانی ایــران در ســال 1346 بــا نــام شــرکت کشــتیرانی ملــی آریــا  در دوران حکومــت پهلــوی تاســیس شــد. پــس از انقــاب، ایــن شــرکت بــه شــرکت 
کشــتیرانی جمهــوری اســامی ایــران )IRISL(  تغییــر نــام داد و بــه عنــوان یکــی از شــرکت های وابســته بــه وزارت بازرگانــی بــه فعالیــت تجــاری خــود ادامــه داد. در 
ــدوق بازنشســتگی کشــوری به طــور مســاوی انتقــال  ــن اجتماعــی و صن ــه ســازمان تأمی راســتای سیاســت های خصوصی ســازی، مالکیــت51 درصــد از ســهام شــرکت ب
یافــت. طبــق اســاس نامــه جدیــد از 1379 شــرکت از شــمول قوانیــن و مقــررات مربــوط بــه شــرکت های دولتــی خــارج و بــه عنــوان شــرکت غیردولتــی محســوب و بــر 
اســاس قانــون تجــارت اداره می گــردد. ایــن شــرکت در ســال 1387 در بــورس اوراق بهــادار عرضــه گردیــد و بــر اســاس تغییــرات بــه جــود آمــده تنهــا 17 درصــد از 
ســهام دولــت باقــی مانــد و 24.61 درد از ســهام در اختیــار ســازمان تامیــن اجتماعــی و 25.32 درصــد از ســهام در اختیــار صنــدوق بازنشســتگی و 14.7 درصــد در اختیــار 

شــرکت های ســرمایه گــذاری اســتانی )ســهام عدالــت - روش غیــر مســتقیم( و 18.37 درصــد در اختیــار ســایر ســهامداران قــرار گرفــت.  
از اول ژوئیــه 2013 بــه موجــب تحریم هــای علیــه ایــران تمــام خطــوط بین المللــی حمــل کانتینــر از ورود بــه بنــادر ایــران منــع شــدند، کــه در نتیجــه ایــن تحریــم بــازار 
حمــل کانتینــر کشــور منحصــراً بــه دســت کشــتیرانی جمهــوری اســامی ایــران افتــاد. در طــول دوره تحریــم حتــی بــدون روابــط تجــاری بــا آمریــکا و اروپــا، بعضــی 
از تانکرهــای ایرانــی اتحادیــه تجــاری NITC، قــادر بــه حمــل بــار )بــا تغییــر پرچــم و تعویــض نــام کشــتی های خــود از طریــق خریــداران چینــی و هنــد( بودنــد و ایــن 

کشــتی ها در طــول خاورمیانــه، خــاور دور و حتــی تــا غــرب بــه ســمت ترکیــه بــه جابــه جــای بــار می پرداختنــد. 
گــروه کشــتیرانی جمهــوری اســامی ایــران، طــی چنــد ســال گذشــته و در جریــان اجــرای برنامــه نوســازی نــاوگان خــود، ســاخت حــدود 40 فرونــد انــواع اقیانــوس پیمــا 
را در دســتور کار خــود قــرار داده کــه در ایــن زمینــه ســاخت چنــد فرونــد کشــتی فلــه بــر پاناماکــس، هنــدی ماکــس و کاتامــاران، بــه داخــل ســفارش داده شــده اســت. 
خــط کشــتیرانی ایــران در جهــان بــا برنــد IRSL شــناخته می شــود. برخــی کشــتی های نــاوگان کشــتیرانی ایــران )در حــدود 40 کشــتی( بیــش از 22 ســال عمــر دارنــد؛ 
در حالــی کــه معمــولاً در جهــان کشــتی ها بعــد از 10 یــا حداکثــر 12 ســال اســقاط می شــوند. بطــوری کــه جیــن  فرانکویــس  اقتصــاد دان بانــک جهانــی معتقــد اســت 

همیــن عــدم الــزام بــه نوســازی نــاوگان باعــث ارزان تــر شــدن هزینه هــای حمــل و نقــل کشــتیرانی بــا خــط ایرانــی شــده اســت.
 هــم اکنــون ترکیــب ســهام داران شــرکت در 1402/03/29 بــه شــرح جــدول زیــر اســت )کــه البتــه بــا وضعیــت ســهامداری گــزارش شــده در ســایت TSETMC در 

ــق دارد( مــورخ 1397/05/28 تطاب

ــن  ــهام ای ــاً 14.7%( از س ــت )مجموع ــهام عدال ــتانی س ــذاری اس ــرمایه گ ــرکت های س ــی )14.1%(، ش ــن اجتماع ــازمان تامی ــتا )24.6%(، س ــه شس ــود ک ــاهده می ش مش
شــرکت را در اختیــار دارنــد. براســاس گزارش هــای منتشــره توســط شــرکت، گــروه  کشــتی رانــی جمهــوری اســامی ایــران بــا دارا بــودن 141 فرونــد انــواع کشــتی های 
کانتینربــر، فله بــر، کالاهای عمومــی،  تانکــر، رو-رو، مســافری، فیــدری، فراســاحل و خدمات رســان بــا مجمــوع ظرفیــت حمــل بالــغ بــر 4.9 ملیــونDWT )شــامل بیــش 
ــی کارکســون، کشــتیرانی  ــار و اطاعــات موسســه تحقیقات ــن آم ــر اســاس آخری ــه ای شــناخته می شــود. ب ــزرگ منطق ــاوگان ب ــک ن ــوان ی ــزار  TEU( به عن از 159 ه

        شرکت کشتیراني جمهوري اسلامي ایران

1402/03/ 31

مبلغ )میلیون ریال(تعداد سهامدرصدعنوان شرکت 

24/6114.206.910.33214.206.910شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی

25/3214.613.263.89814.613.264صندوق بازنشستگی کشوری

14/78.485.588.6918.485.589شرکت سرمایه گذاری)سهام عدالت( استانی

179.812.758.3249.812.758سهام دولت

2.6773-سرمایه گذاری آتیه صبا

13.38613-سرمایه گذاری صبا تامین

18/3710.603.462.69210.603.463سایر)کمتر از 5درصد(

10057.722.000.00057.722.000جمع

ترکیب سهامدارن کشتیرانی جمهوری اسامی ایران

همچنین روند اعتبارات تخصیص داده شده به صندوق بازنشستگی کشوری در بودجه کشور در شکل زیر نشان داده شده است* :

در اکثــر کشــورها، صندوق هــای بازنشســتگی بــا ناتــرازی و کســری مواجــه هســتند. ایــن بــه معنــای ایــن اســت کــه درآمدهایــی کــه بــه صندوق هــای بازنشســتگی واریــز 
می شــود کافــی نیســت تــا هزینه هــای بازنشســتگی افــراد را پوشــش دهــد. ایــن وضعیــت معمــولا بــه دلیــل عواملــی ماننــد تراکــم ســنی، کاهــش نــرخ تولیــد، تغییــر در 
الگــوی اشــتغال و مشــکات سیاســتی و مالــی رخ می دهــد. در نتیجــه، صندوق هــای بازنشســتگی بــرای پرداخــت مزایــای بازنشســتگی بــه افــراد نیــاز بــه اســتفاده از منابــع 
دیگــر مثــل ســرمایه گذاری های خصوصــی یــا کمــک دولــت دارنــد. ایــن وضعیــت نشــان دهنده اهمیــت اصاحــات جــدی در حــوزه صندوق هــای بازنشســتگی اســت 

تــا بتــوان از بحــران مالــی در آینــده جلوگیــری کــرد و تضمیــن آینــده مالــی بازنشســتگان را بهبــود بخشــید.

 *  https://rc.majlis.ir/fa/report/download/1800455
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اهم اقام صورت وضعیت مالی )ترازنامه( شرکت کشتیراني جمهوري اسامي ایران

اهم اقام صورت وضعیت مالی )ترازنامه( شرکت کشتیراني جمهوري اسامي ایران

ــروش  ــال ف ــک ری ــر ی ــد کــه از ه ــوده اســت. و نشــان می ده ــادل 97 % ب ــص در شــرکت مع ــی 1402 شــرکت، نســبت حاشــیه ســود ناخال ــای مال ــه صورت ه باتوجه ب
شــرکت، 0.97 ریــال ســود بــه دســت آمــده اســت. ایــن نســبت، عملیــات اجرایــی و کســب درآمــد شــرکت را ارزیابــی می کنــد و همچنیــن توانایــی شــرکت در کنتــرل 
بهــای تمــام شــده را بررســی می کنــد. نســبت حاشــیه ســود خالــص )نســبت ســود خالــص بــه فــروش( در شــرکت 80 % می باشــد . و نــرخ بــازده دارایی هــا در شــرکت 

25 % گــزارش شــده اســت. شــرکت های زیرمجموعــه گــروه کشــتیرانی ج.ا. ایــران بــه شــرح زیــر هســتند:

دلایل انحرافانحرافعملکرد واقعی سال 1402بودجه سال 1402شاخص اندازه گیریشرح

افزایش سود ناخالص شرکت های 175%71.528.725196.527.925 بودجهدرآمد سرمایه گذاری و فروش سهام
فرعی ناشی از افزایش میانگین نرخ 
ارزی کرایه حمل و افزایش میانگین 

نرخ ارز به صورت سالانه

)19%(7.120.0005.766.853بودجهدرآمد اجاره کشتی

)19%(445.000362.337بودجهدرآمد اجاره کانتینر 

)6%(6.033.0005.651.785بودجهبهای تمام شده 

5%9297بودجهحاشیه سود ناخالص -درصد

)7%(8579بودجهحاشیه سود خالص -درصد

انحراف مساعد به دلیل وصول سریع )50%(19195بودجهدوره وصول مطالبات -روز
ترمطالبات نسبت به بودجه

افزایش سود خالص به دلیل افزایش 60%1524بودجهنسبت بازده دارایی-درصد
درآمد سرمایه گذاری و فروش سهام

نسبت بازده حقوق صاحبان سهام-
درصد

افزایش سود خالص به دلیل افزایش 68%4169بودجه
درآمد سرمایه گذاری و فروش سهام 

تعداد و ظرفیت کشتي هاي متعلق به گروه کشتیراني ج.ا. ایران

اهم اقام صورت وضعیت مالی )ترازنامه( شرکت کشتیراني جمهوري اسامي ایران

جمهــوری اســامی ایــران بــه لحــاظ مجمــوع ظرفیــت حمــل کانتینــری در اختیــار در رتبــه 21 جهــان قــرار دارد. ایــن شــرکت در پایــان شــهریور مــاه 1402 دارای 305 
هــزار کانتینــر و 1309 دســتگاه انــواع واگــن بــوده اســت.

ایــن شــرکت در ســال 1401 بــا حمــل 27.4 میلیــون تــن و درامــد 1.8 میلیــارد دلار یــک رکــورد تاریخــی را نســبت بــه ســابقه خــود ثبــت کــرده اســت. مجمــوع کالای 
بارگیــری شــده توســط گــروه کشــتی رانــی ج.ا. ایــران در ســال مالــی منتهــی بــه 31 خــرداد 1402 )اعــم از وارداتیــف صادراتــی و حمــل شــده بیــن بنــادر خارجــی( بالــغ 
بــر 27.4 میلیــون تــن )ســال مالــی قبــل 22.9 میلیــون تــن( بــوده کــه شــامل حــدود 726 هــزار TEU )ســال مالــی قبــل 720 هــزار TEU( بــوده اســت. میــزان اشــتغال زایی 

شــرکت کشــتیرانی ایــران در ســال های اخیــر بالــغ بــر 7 هــزار نفــر می باشــد. 
در حــال حاضــر در مســیر ســرویس مســتقیم کانتینــری بــه بنــادر ایرانــی، بخــش حمــل کانتینــری گــروه کشــتیرانی رقیــب خاصــی نــدارد؛ امــا عمــده فعالیــت رقبــا در ایــن 
ســرویس شــرکت های خصــوص داخلــی و برخــی شــرکت های خارجــی می باشــند کــه محموله هــا بــه مقصــد جمهــوری اســامی ایــران را از طریــق بنــدر جبــل علــی 
بــه بنــادر ایرانــی منتقــل می کننــد. در بخــش فلــه، بــا عنایــت بــه مشــکات فروشــنده ها و خریــداران خارجــی بــه دلیــل محدودیت هــای ناشــی از تحریــم، ســهم بخــش 

فلــه گــروه کشــتیرانی ناچیــز بــوده و عمــده محموله هــای وارداتــی به صــورت ســی اند اف و صادراتــی فــوب حمــل می گردنــد.

درآمــد عملیاتــی شــرکت در ســال مالــی منتهــی بــه 31 خــرداد 1402 بالــغ بــر 202.6 هــزار میلیــارد ریــال بــوده اســت و ســود خالــص شــرکت 160 هــزار میلیــارد ریــال 
بــوده اســت. در ایــن ســال شــرکت 6.1 هــزار میلیــارد ریــال )ســال مالــی قبــل 4.7 میلیــارد ریــال( بابــت اجــاره کشــتی و اجــاره کانتینــر درآمــد کســب کــرده اســت. 

سال مالی منتهی به 1402/03/31نوع کشتی

TEUظرفیت اسمی)تن(تعداد)فروند(

854.961.304150.710کشتی های باری شرکت های خارجی گروه

4468.2976.251کشتی های باری شرکتهای داخلی گروه

-93.743شناورهای بارج و یدک کش

1385.033.344156.961جمع کل

14011402شرح 

برخی اقام صورت وضعیت مالی 

435.849658.560دارایی ها )میلیارد ریال(

21.56057.732سرمایه 

111.126169.126سود انباشته 

134.075231.715جمع حقوق مالکانه

301.774426.845بدهی ها 
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اقامتگاهفعالیت اصلیشرکت اصلیگروهتعدادنام شرکت

شرکت های فرعی )ادامه(

مالزی خدمات نمایندگی -2100 شرکت های مالزی

کره خدمات نمایندگی - 2100شرکت های کره ای

چین خدمات نمایندگی 100 110 گروه کشتیرانی چین

انگلستان خدمات نمایندگی 1100100شرکت انگلیسی

روسیه خدمات نمایندگی - 153شرکت روسیه ای

ایتالیا خدمات نمایندگی 1100100شرکت ایتالیایی

شرکتهای وابسته ارزش ویژه

ایران خدمات بیمه -135 بیمه معلم

چینخدمات نمایندگی -549شرکتهای چینی

شرکتهای فرعی و وابسته به روش بهای تمام شده

ایران واردات ماشین آلات 19180 خبیر )فرعی در حال انحال( 

ایران کشتیرانی 100 1100حمل کانتیتری فرعی در حال انحال( 

ایران خدمات فنی و کشتیرانی -1100مدیریت کشتی فرعی) در حال انحال (

ایران خدمات پشتیبانی - 1100آماه مربای خزر اورعی )در حال انحال( 

ایران بازرگانی 1100100ارمغان کالای البرز )فرعی در حال انحال (

ایران حمل دریایی 17537.5پتروشیمی پارس) فرعی در حال انحال( 

ایران بازرگانی -150 آسیا گستر قشم )فرعی در حال انحال( 

ایران خدمات بندری -127 پرشین پایانه کانتیتر )وابسته در حال انحال( 

ألمان خدمات نمایندگی -149آستری )وابسته( 

کویت خدمات بندری -32 1رک شیپینگ )وابسته( 

کویت خدمات بندری - 49 1کام پابند )وابسته( 

مصر خدمات بندری -110 دامینا )وابسته( 

عمان خدمات نمایندگی -51 1اولیس مار ینایم )فرعی تلفیق نشده( 

ترکیه خدمات نمایندگی - 1100شرکت  HAM)فرعی تلفیق نشده( 

لبی خدمات نمایندگی -49 1 نور الشرق )فرعی تلفیق نشده(

تنهــا شــرکت فرعــی گــروه کــه بورســی اســت شــرکت کشــتیرانی دریــای خــزر اســت کــه ارزش بــازار آن در تاریــخ 1402/03/31 بالــغ بــر 45 هــزار میلیــارد ریــال بــوده 
اســت. در خصــوص ســایر شــرکت ها، ارزش بــازار در دســترس نمی باشــد.

شــرکت ملــی نفتکــش ایــران بــا قدمــت 60ســاله در حمل ونقــل نفــت، بــا ظرفیــت 15 میلیــون و 500 هــزار تــن عنــوان بزرگ تریــن نــاوگان نفتــی دنیــا را دارد. در بهمــن 
مــاه 1337 بــا بــه آب انــدازی یــک نفتکــش 35 هزارتنــی اولیــن نــاوگان نفتــی ایــران رســماً کار خــود را آغــاز کــرد. ایــن  شــرکت بــا در اختیــار داشــتن 42 ابَرَنفت کــش، 

ــد. ــان می باش ــش در جه ــرکت نفت ک ــن ش بزرگ تری
ــد از ســهام  ــه شــصت و شــش درص ــران نســبت ب ــت ای ــی نف ــی شــرکت مل ــت ســهام دولت ــب رســید کــه مالکی ــه تصوی ــت ب ــات دول ــه ای در هی در ســال 1379 مصوب
شــرکت ملــی نفــت کــش ایــران بــه صنــدوق بازنشســتگی کشــوری و ســازمان تامیــن اجتماعــی واگــذار شــود. در مــاده 1 ایــن مصوبــه آمــده اســت: »مالکیــت ســهام 
دولتــی شــرکت ملــی نفــت ایــران )ســهامی خــاص( نســبت بــه شــصت و شــش )%66( از ســهام و ســایر حقــوق و امتیــازات مربــوط آن در شــرکت ملی نفتکــش ایــران 

        شرکت ملی نفتکش ایران

اقامتگاهفعالیت اصلیشرکت اصلیگروهتعدادنام شرکت )شرکت های فرعی(

ایرانکشتیرانی110096حمل فله

ایرانکشتیرانی110096حمل و نقل کانتینری

ایرانکشتیرانی110090والفجر

ایرانخدمات پایانه و ترانزیت310090گروه جنوب - خط ایران

ایرانخدمات دریایی و مهندسی110098خدمات دریانی و مهندسی فشم

ایرانحمل و نقل ریلی16051حمل و نقل ترکیبی

ایرانخدمات پرسنلی-1100تامین تیرو

ایرانخدمات نمایندگی110096هوپاد دریا

ایرانکشتیرانی38877گروه دریای خزر

ایرانتجارت و سرمایه گذاری110099سرمایه گذاری کشتیرانی

ایرانخدمات آموزشی110090موسسه آموزشی کشتیرانی

ایرانخدمات پرستلی و رفاهی110099خدمات رفاهی

ایرانخدمات رایانه ای110085توسعه فناوری اطاعات دریایی

ایرانتعمیرات شناورها15149پرشیا هرمز

ایرانکشتیرانی15151کشتیرانی ایران و هند

ایرانکشتیرانی-12100شرکت های کیش

ایرانکشتیرانی-2100شرکت های قشم

ایرانکشتیرانی110099کان کیش

ایرانکشتیرانی1100100فرادر یا تیک قشم

ایرانکشتیرانی15555کشتیراتی کیش

ایرانکشتیرانی110099مسخر دریا

ایرانسوخت رسانی-259گروه سوخت رمان قشم

ایرانخدمات نمایندگی1100100ماریی دادیان

ایرانخدمات نمایندگی1100100مدیریت کشتی کشتیرانی

ایرانکشتیرانی-1100خلیج فارس

ایرانکشتیرانی100100کاسپین

ایرانخدمات درمانی-1100موسسه تشخیص درمان شیار) در حال توقف(

ایرانحمل و نقل-100حمل و نقل بین المللی بهارران

ایرانساخت و تعمیر کشتی1100100کشتی سازی اروندان

ایرانخدمات نمایندگی35151گروه ایران - مصر

هنگ کنگ و فرسکشتیرانی40100100شرکتهای تک منظوره

آلمانکشتیراتی خدمات 14100100گروه شرکتهای آلمانی

اماراتنمایندگی - خدمات نمایندگی- 13100شرکتهای حوزه خاورمیانه

سنگاپورخدمات نمایندگی-4100شرکت های سنگاپور

ترکیهکشتیرانی-8100شرکت های ترکیه ای

هندخدمات نمایندگی-6100شرکت های هندی
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تغییراتسال مالی 1401سال مالی 1400عنوان

)0.7(2.5542.536سرمایه انسانی)نفر(

---تولید

---تولید )مقداری(

---درآمدهای عملیاتی )تعداد(

174.610.520200.300.42914.7درآمدهای عملیاتی

)6.43(170.220.66095.947.716بهای تمام شده

5.531.58513.003.342135.1هزینه های عمومی، توزیع و فروش

9.977.16212.155.65621.8حقوق و دستمزد

25.735.12749.685.17893.1سود عملیاتی

19.133.55921.585.53612.8هزینه های مالی

7.648.64825.450.157232.7سود )زیان( خالص

320.174.143325.610.5861.7دارائیهای جاری

)4.9(169.102.735160.887.391دارائی های غیر جاری

323.931.324327.305.6601.0بدهی های جاری

)9.9(137.517.943123.892.958بدهی های غیر جاری

8.365.008.365.000سرمایه

بازده دارایی های شرکت در سال 1401 برابر با 5.2 و بازده حقوق مالکانه برابر با 0.72 درصد بوده است. 

سهامداران گلف اجنسی

شــرکت گلــف اجنســی ایــران در ســال 1337 در بنــدر خرمشــهر ثبــت شــده اســت. بــا شــروع جنــگ بــه دلیــل خــروج صاحبــان ســهام ابتــدا اداره شــرکت بــه وزارت 
راه وترابــری محــول شــد و ســپس بــا حکــم دادگاه جهــت تســویه دیــون بــه نفــع دولــت ضبــط شــد. در ســال 1367 معــادل 60 درصــد از ســهام ایــن شــرکت بابــت رد 
دیــون دولــت بــه صنــدوق بازنشســتگی کشــوری واگــذار شــد و نــوع مالکیــت صنــدوق نســبت بــه ایــن شــرکت کنترلــی و رکــن مدیریــت نیــز شــرکت ســرمایه گذاری 

ــد وادوز( می باشــد. ــه گــروه گلــف بین الملــل )گلــف اجنســی لیمیت ــق ب ــا می باشــد. 40 درصــد مابقــی متعل ــه صب آتی

درصد مالکیت تعداد سهام سهامدار

449660صندوق بازنشستگی کشوری

300040گلف اجنسی لیمیتد وادوز

-4سایرین

سال مالی 1402سال مال 1401عنوان

1.565.23بازده دارائی ها )درصد(

--دوره وصول مطالبات )روز(

0.41.18پوشش هزینه های مالی )تعداد دفعات(

0.270.72بازده حقوق مالکانه )درصد(

        شرکت گلف اجنسی ایران

بــر اســاس گــزارش منتشــره توســط صنــدوق، ســود خالــص منتهــی بــه ســال مــاه 1401 بــه میــزان 25450 میلیــارد ریــال رســیده اســت کــه نســبه بــه مــدت مشــابه ســال 
1400،  )7648 میلیــارد ریــال( بیــش از 232 درصــد رشــد داشــته اســت. درآمدهــای عملیاتــی شــرکت از 174 هــزار میلیــارد ریــال در 1400 بــه بیــش از 200 هــزار میلیــارد 
ریــال در ســال 1401 رســیده اســت )14.7 درصــد رشــد(. از محــل ســود قابــل تقســیم شــرکت در دوره مالــی 1401 در حــدود 8 هــزار میلیــارد ریــال ســود نقــدی عایــد 

مجموعــه صنــدوق بازنشســتگی کشــوری شــده اســت. 

ــا رعایــت  ــه نســبت مســاوی بــه صنــدوق بازنشســتگی کشــوری و ســازمان تامیــن اجتماعــی واگــذار می شــود تــا طبــق مقــررات قانــون تجــارت و ب )ســهامی خــاص( ب
ســایر مقــررات مربــوط اداره شــود«.

نگاهی کوتاه به تاریخچه 
1955: شرکت ملی نفت کش ایران درحالی تأسیس شد که صادرات نفت به بیرون توسط کشتی های نفت کش خارجی ممنوع اعام شده بود.

1970:  شرکت ملی نفت کش با شرکت ملی نفت ایران ادغام شدند.
ــه ثبــت رســید و ایــن درحالــی انجــام گرفــت کــه  ــه عنــوان یــک شــرکت حمــل و نقــل مســتقل ب 1975: طبــق مــاده جدیــد انجمــن، شــرکت ملــی نفت کــش ایــران ب

تمامــی ســهام آن متعلــق بــه شــرکت ملــی نفــت ایــران بــود.
1976: در ســرمایه گذاری مشــترک بــا شــرکت نفت کــش انگلســتان بــه مــدت 10 ســال بــا گســتره ســاحل دریــا و آمــوزش بــا موفقیــت را بــرای هیئــت ایرانــی انجــام 

شــده اســت.
ــی  ــن مناطــق عملیات ــون بشــکه نفــت خــام در روز را در خطرناک تری ــی داشــته و توانســته 2.5 میلی ــن شــرکت عملکــرد خوب ــران و عــراق ای ــا آغــاز جنــگ ای 1980: ب

ــه شــهادت رســیدند. ــه 200 حملــه هوایــی ب جنگــی انتقــال دهــد. 150 دریانــورد در جریــان نزدیــک ب
1989: آغاز پروژه ساخت 30 نفت کش با ظرفیت 6.000.000 تن با بهره گیری از اعتبار بیش از 8/1 میلیارد دلار از منابع مالی بین المللی.

2000: خصوصی سازی این شرکت در انطباق با قانون سوم پنج ساله طرح توسعه تجارت.
ترکیب سهام داران شرکت در پایان سال مالی منتهی به 1396/10/10 به شرح ذیل می باشد:

درصد سهامتعداد سهامسهامداران

2.760.449.90033صندوق بازنشستگی کشوری

2.559690.00030.60صندوق بازنشستگی ، پس انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت

2.509.499.95030شرکت سرمایه گذاری تامین اجنماعی-شستا

284.409.9503/40شرکت توسعه خدمات مدیریت اهداف

250.950.0003شرکت سرمایه گذاری صبا تامین

500/00شرکت عمران و ساختمان ترازپی ریز

500/00شرکت افق زرین محاسب

500/00شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا

500/00شرکت سرمیه گذاری حمل و نقل تامین

8.365.000.000100جمع

اهم اقام صورت وضعیت مالی )ترازنامه( شرکت کشتیراني جمهوري اسامي ایران
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در پایــان ســال مالــی منتهــی بــه 1402/12/29، درآمــد عملیاتــی شــرکت بالــغ بــر 4046 میلیــارد ریــال بــوده اســت کــه نســبت بــه دوره مشــابه قبــل 62 درصــد رشــد داشــته 
اســت )درآمــد عملیاتــی در ســال 1401 معــادل 2498 میلیــارد ریــال بــوده اســت(. مطابــق بــا صورت هــای مالــی منتهــی بــه 1402/12/29 ســود خالــص ایــن شــرکت بالــغ 
بــر 519 میلیــارد ریــال بــوده اســت )ســود خالــص 1401 برابــر بــا 570 میلیــارد ریــال بــوده اســت و ایــن امــر نشــان از کاهــش 9 درصــدی ســود در ایــن ســال دارد( و نــرخ 

بازدهــی دارایی هــا در ســال 1402 معــادل 19.8 و نــرخ بازدهــی حقــوق صاحبــان ســهام )ارزش ویــژه( 109 درصــد بــوده اســت. 
ایــن شــرکت در ســال 1402 بالــغ بــر 867 هــزار تــن بــار را در انبارهــا بارگیــری یــا تخلیــه کــرده و از ایــن محــل بالــغ بــر 1674 میلیــارد ریــال درآمــد کســب کــرده اســت. 

همچنیــن بیــش از 246 هــزار مترمکعــب از مخــازن خــود را اجــاره داده اســت و از ایــن محــل 488 میلیــارد ریــال اجــاره دریافــت کــرده اســت.

میزان فروش سال 1403میزان فروش سه ماهه 1403واحد نام محصول /خدمت 

379.8841.674.747میلیون ریالدرآمد انبارداری و باربری

137.218741.770میلیون ریالدرآمدحق نمایندگی کشتی های وارده

156.625488.397میلیون ریالدرآمد اجاره مخازن

020.398میلیون ریالدرآمد فورواردری

124.616466.921میلیون ریالتخلیه و بارگیری و حمل کیش

396.346653.770میلیون ریالسایر

1.194.6894.046.003-جمع

منبع: گزارش عملکرد سال 1402 و سه ماهه 1403 شرکت گلف اجنسی، شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا

درآمدهای عملیاتی شرکت گلف اجنسی در 1402/12/29 و 1403/03/31

1403/03/31سال مالی منتهی به 1402/12/29شش ماهه منتهی به 1402/06/31سال مالی منتهی به 1401/12/29شرح 

برخی اقام صورت وضعیت مالی 

2014221426192890دارایی ها )میلیارد ریال(

7 میلیون ریال7 میلیون ریال7 میلیون ریال7 میلیون ریال سرمایه 

451172473628سود انباشته )میلیارد ریال(

451172473628جمع حقوق مالکانه

15632042214226بدهی ها 

ــل  ــرکت های حمل ونق ــتیرانی و ش ــرکت های کش ــی ش ــول نمایندگ ــی و قب ــل زمین ــه حمل ونق ــوط ب ــای مرب ــی، فعالیت ه ــتیرانی بین الملل ــرکت کش ــت ش ــوع فعالی موض
ــر،  ــای کالا و کانتین ــری پایانه ه ــت و راهب ــور(، مدیری ــاحل )آف ش ــات فراس ــدری، خدم ــات بن ــص کالا، خدم ــل و ترخی ــال و حم ــن ارس ــی و همچنی ــوط هوای و خط
مدیریــت و راهبــری بنــادر خشــک )درای یــورت(، یدک کشــی لایروبــی و کلیــه فعالیت هــای دیگــری کــه مســتقیماً یــا غیرمســتقیم بــه حمل ونقــل، کشــتیرانی، حمــل 

و ارســال کالا و مســافر مربــوط باشــد.
ــال  ــن شــرکت های فع ــات وابســته از قدیمی تری ــی و خدم ــژه حمل ونقــل دریای ــل به وی ــه ای در صنعــت حمل ونق ــت حرف ــرن ســابقه فعالی ــش از نیم ق ــا بی ــن شــرکت ب ای
ــی،  ــای نفت ــداری فرآورده ه ــدری، مخــزن داری، نگه ــات بن ــورواردری، خدم ــری، ف ــه و بارگی ــای نمایندگــی کشــتیرانی، تخلی ــن صنعــت می باشــد و در حوزه ه در ای

انبــارداری کالا، چارترینــگ، بانکرینــگ و کیترینــگ فعــال اســت. خدمــات ایــن شــرکت عبارت انــد از: 
پایانه اختصاصی انرژی و مخزن نفتی در بندر امام خمینی )ره( 

 Cape Size / Panamax / Supra Max / Handy Max /( ــف ــای مختل ــر در تناژه ــه ب ــتی های فل ــفری( کش ــی و س ــاره زمان ــورت اج ــتی )به ص ــگ کش چارترین
 )Handy Size

بانکرینگ )سوخت رسانی به کلیه کشتی ها از طریق لوله در اسکله و کشتی های سوخت رسان در دریا( 
پرو ویژن )تهیه مواد غذایی و آب برای کشتی ها( 

سرویس های کانتینری برای کشتی های کانتینری
فورواردری )حمل ونقل دریایی کالا به صورت کانتینری )LCL % FCL( از کلیه مبادی به بنادر داخلی و بالعکس( 

شــیپ اجنســی )خدمــات نمایندگــی بــه کشــتی های نفتــی به منظــور تخلیــه و بارگیــری مــواد خــام نفتــی و محصــولات و مشــتقات نفتــی همچنیــن خدمــات نمایندگــی بــه 
کشــتی های گازی به منظــور تخلیــه و بارگیــری محصــولات گازی و پتروشــیمی(

تعــداد کارکنــان ایــن شــرکت در ســال 1401  برابــر بــا 414 نفــر )396 نفــر موقــت( و در میانــه ســال 1402 برابــر بــا 468 نفــر )450 نفــر موقــت( بــوده اســت؛ افزایــش 
تعــداد پرســنل بــه ســبب راه انــدازی شــعبه کیــش بــوده اســت. 

عمــده فعالیــت شــرکت در ســال 1402 در نمایندگی هــای آن واقــع در بندرعبــاس و بنــدر امــام خمینــی، بوشــهر، عســلویه و کیــش می باشــد. ایــن شــرکت قــراردادی 5 
ســاله )از 1400/10/01( بــا اداره کل بنــادر و دریانــوردی بنــدر امــام خمینــی )ره( دارد و بــر مبنــای آن اپراتــور خدمــات انبــارداری، باربــری، جابــه جایــی و صفافــی در 
ایــن بنــدر می باشــد و همچنیــن بــر مبنــای قــرارداد دیگــری بــا شــرکت توســعه و مدیریــت بنــادر و فرودگاه هــای منطقــه آزاد کیــش بــه مــدت 5 ســال )از اســفند 1402( 
عملیــات تخلیــه، بارگیــری، حمــل کالا در بنــدر تجــاری کیــش را انجــام می دهــد. ایــن شــرکت همچنیــن از محــل اجــاره مخــازن جهــت نگهــداری مشــتقات نفتــی در 
بنــدر امــام خمینــی )ره(، ارائــه خدمــات بــه کشــتی های تحــت نمایندگــی، اجــاره انبــار و خدمــت فــورواردی )ارائــه خدمــات نمایندگــی حمــل کالا، صــدور بارنامــه و 
ترخیصیــه بــه صــورت ارزی و ریالــی و ....( درآمــد شناســایی کــرده اســت. ســه مزیــت اصلــی شــرکت دارا بــودن شــعب متعــدد در بنــادر جنوبــی و شــمالی ایــران و مناطق 

نفتــی خلیــج فــارس  و دریــای خــزر و نیــز در اختیــار داشــتن تجهیــزات بنــدری و ترمینالــی و نیــز نیــروی کار باســابقه و تحصیــل کــرده اســت. 
اهم اقام صورت های مالی شرکت در جدول زیر ارائه شده است:

اقام صورت وضعیت مالی )ترازنامه( شرکت گلف اجنسی
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        عوامل ایجاد بحران صندوق بازنشستگی کشوری
در خصــوص ماهیــت ســرمایه گذاری ها، ازآنجاکــه فعالیــت صنــدوق بازنشســتگی 
ــس از کســر هزینه هــا  ــع ورودی پ ــازاد مناب ــر ســرمایه گذاری م ــی ب کشــوری مبتن
)ذخایــر( اســت تــا بدین طریــق بتوانــد از عهــده تعهــدات آتــی خــود و در زمانــی 
ــذا  ــد، ل ــد برآی ــی گیرن ــه پیش ــق بیم ــی از ح ــای ناش ــر درآمده ــا ب ــه پرداخت ه ک
بازگشــت  نــرخ  به عبارت دیگــر  و  آن  ســودآوری  و  ســرمایه گذاری  مقولــه 
ــان  ــوان نش ــی می ت ــت به راحت ــت. در حقیق ــد داش ــژه خواه ــی وی ــرمایه اهمیت س
ــوط  ــه محاســبات مرب ــه نحــوی ب ــاً ب ــری کــه عمدت داد کــه در محاســبات اکچوئ
بــه ارزش فعلــی درآمدهــا و تعهــدات آتــی می پــردازد، تأثیــر نــرخ بــازده 
ــرخ  ــر ن ــل نظی ــایر عوام ــش از س ــب بی ــده به مرات ــه ش ــکار گرفت ــره( ب ــرمایه )به س
ــر  ــره می باشــد.ازاین رو ایجــاد تحــرک مؤث ــا از کارافتادگــی و غی ــر و ی مرگ ومی

در ســرمایه گذاری ها کامــاً ضــروری اســت.
واگــذاری ســهام شــرکت های زیــان ده یــا دارای بازدهــی انــدک بــه صندوق هــای 
ــته  ــددی داش ــی متع ــات مال ــت، تبع ــون دول ــت دی ــور پرداخ ــتگی به منظ بازنشس
اســت کــه مهم تریــن آنهــا عبــارت بودنــد از: هزینه بربــودن اصاحــات ســاختاری 
ــان و طلــب  ــرای پرداخــت حقــوق کارکن ــن نقدینگــی ب ــی شــرکت ها، تأمی و مال
ــه  ــه البت ــن شــرکت ها ک ــار ای ــای در اختی ــی پروژه ه ــن مال کاران شــرکت ها، تأمی
ــدوق بازنشســتگی  ــه صن ــی ســنگینی ب ــار مال ــل ب ــوارد موجــب تحمی ــن م همــه ای
کشــوری شــده اند. در مــورد ســایر شــرکت ها )در زمــان واگــذاری زیــان ده 
ــود کــه بیشــتر آن هــا در موضوعاتــی فعالیــت  ــد(، مهم تریــن آســیب، آن ب نبوده ان
ــته اند.  ــی در آن نداش ــچ تخصص ــده، هی ــک کنن ــای تمل ــه صندوق ه ــته اند ک داش
ــای  ــط نهاده ــی، توس ــرکت های تخصص ــت ش ــن مدیری ــه، به عهده گرفت حال آنک
غیرمتخصــص، صرف نظــر از اینکــه موجــب تضعیــف شــرکت می شــود، موجــب 

صــرف تــوان زیــادی از ســوی نهــاد اداره کننــده آن خواهــد شــد.
بســیاری از کشــورهای توســعه یافته نیــز از ســرمایه گذاری خارجــی به عنــوان 
بیشــتر  بــرای متنوع ســازی ســبد ســرمایه گذاری اســتفاده می کننــد.  فرصتــی 
صندوق هــای بازنشســتگی اروپــا مبــادرت بــه ســرمایه گذاری خارجــی در آمریــکا 
و کشــورهای اروپایــی دیگــر نموده انــد به عنوان مثــال، صنــدوق بازنشســتگی 
دولتــی نــروژ از جملــه صندوق هایــی اســت کــه از ســال 1998، اجــازه دارد میــزان 
ــرمایه  ــورس س ــی ب ــن الملل ــای بی ــود را در بازاره ــوی خ ــی از پرتف ــل توجه قاب
ــدوق هــای  ــه صن ــد. حــال آنکــه ســرمایه گــذاری خارجــی در روی گــذاری نمای

ــران مشــاهده نمــی شــود. بازنشســتگی ای
ــی، مویــد  ــه وضعیــت صندوق هــای بازنشســتگی در برخــی از مقاطــع زمان ــگاه ب ن
ــف  ــد و موظ ــدوق می توان ــه، صن ــت. در نتیج ــهام اس ــک س ــودن تمل ــودآور ب س
اســت کــه وجــوه و دارایی هــای خــود را در جهــت کســب حداکثــر ســود، موافــق 

بــا شــرایط بــازار در امــوری کــه بیشــترین بــازده را دارد، مصــرف کنــد.

        نتیجه گیری و پیشنهادات آتی
به صندوق هــا،  دولــت  میلیاردتومانــی  صدهــزار  چنــد  بدهــی  باتوجه بــه 
ــود  ــنی مطالبات خ ــه س ــه تجزی ــت با تهی ــوری می بایس ــتگی کش ــدوق بازنشس صن
تمهیــدات  مطالبــات،  وصــول  زمان بنــدی  تهیه برنامــه  همچنیــن  و  دولــت  از 
لازم جهــت جلوگیــری از ایجــاد بدهی هــای جدیــد و تســویه کل بدهــی بــه 
صنــدوق بازنشســتگی کشــوری صــورت پذیــرد. صنــدوق بازنشســتگی کشــوری 
می بایســت راه هــای وصــول مطالبــات از دولــت ازجملــه وجــوه نقــد، دارایی هــای 
ــرح  ــکل ط ــه ش ــا را ب ــی از آن ه ــازده و ترکیب ــر ب ــرکت های پ ــهام ش ــت، س ثاب
توجیهــی فنــی، مالــی و اقتصــادی موردمطالعــه قــرار دهنــد. صنــدوق بازنشســتگی 
کشــوری می بایســت سیاســت های ســرمایه گذاری خــود را بــا بهره منــدی از 
ــایی  ــا شناس ــه ب ــوده به طوری ک ــی نم ــور طراح ــناریو مح ــزی س ــش برنامه ری دان
ســناریوهای محتمــل، ســبد ســرمایه گذاری مناســبی را بــرای هریــک از ســناریوها 
و  شــتاب زده  به صــورت  موردنیــاز  مواقــع  در  تــا  قــرارداد  مدنظــر  پیــش  از 
ــه تخصیــص دارایی هــا صــورت نپذیــرد. صنــدوق بازنشســتگی کشــوری  عجولان
ــار  ــن تج ــارت در بی ــش تج ــش دان ــی، افزای ــای بازاریاب ــا فعالیت ه ــت ب می بایس
ــی در کشــورهای  ــان بازرگان ــداد رایزن ــش تع ــدگان کشــورمان، افزای و صادرکنن
ــی  ــک دیپلماس ــق ی ــورها از طری ــایر کش ــا س ــاری ب ــط تج ــت رواب ــدف، تقوی ه
ــی در  ــای داخل ــردن توانمندی ه ــت و معرفی ک ــازی مثب ــاری، تصویرس ــوی تج ق
ــند.  ــق بخش ــادرات را رون ــی ص ــای خارج ــایی ظرفیت ه ــورها و شناس ــایر کش س
صنــدوق بــا تشــکیل کارگــروه تحقیــق و توســعه بــه بررســی طرح هــای فنــی مالــی 
ــا افزایــش  و اقتصــادی توســعه ای شــرکت های تحــت پوشــش خــود پرداختــه و ب
ــص درســت  ــروی انســانی و تخصی ــه جــذب نی ــوع محصــولات ب ــا و تن ظرفیت ه

ــد. ــا بپردازن ــه آن ه ــا ب فعالیت ه

ــام  ــی تم ــی و دولت ــش خصوص ــتخدامی بخ ــررات اس ــتگی، در مق ــام بازنشس نظ
ــرن بیســتم، جهــان  ــژه ای دارد. در ســه دهــه آخــر ق ــگاه وی ــا جای کشــورهای دنی
ایجــاد صندوق هــای  طریــق  از  بازنشســتگی  سیســتم های  در  تحولــی  شــاهد 
بازنشســتگی بــرای تأمیــن و اداره دارایی هــای بازنشســتگی و نیــز پرداخــت مزایــای 
بازنشســتگی از محــل ایــن دارایی هــا بــود کــه صندوق هــای کشــور ایــران نیــز از 
ــای  ــی صندوق ه ــت مال ــرد و وضعی ــتند. عملک ــوده و نیس ــتثنی نب ــه مس ــن روی ای
بازنشســتگی بــر آینــده میلیون هــا نفــر تأثیــر دارد؛ بنابرایــن، عملکــرد صندوق هــا 
ــد. ــته باش ــادی در برداش ــی زی ــی و سیاس ــادی، اجتماع ــای اقتص ــد پیامده می توان

بازنشســتگی  اقتصــادی صندوق هــای  و  مالــی  وضعیــت  اخیــر  ســال های  در 
به طوری کــه بحــران  بــه شــرایط نگران کننــده ای رســیده اســت.  در کشــور 
ــی و اقتصــادی در کشــور می باشــد و ورشکســتگی  ــا، یــک بحــران مل صندوق ه

ــت. ــد داش ــال خواه ــه دنب ــور را ب کش
        نظام بازنشستگی

ــتند  ــی هس ــی مال ــی، نهادهای ــن اجتماع ــام تأمی ــتگی در نظ ــای بازنشس صندوق ه
کــه از حــق بیمــه و وجــوه پرداختــی توســط کارفرمــا و کارکنــان یــک ســازمان، 
ــرمایه گذاری های  ــق س ــد از طری ــه دارن ــده وظیف ــده و علی القاع ــی ش ــن مال تأمی
ــد از  ــازمان را بع ــان س ــتگی کارکن ــتمری بازنشس ــت مس ــه پرداخ ــودآور، زمین س
پایــان مــدت قانونــی فعالیتشــان، فراهــم آورنــد تــا از ایــن طریــق ناامنــی اقتصــادی 
ــای  ــه صندوق ه ــد. کلی ــش دهن ــتگان را کاه ــد بازنشس ــان از درآم ــدم اطمین و ع
از  )DB( هســتند و صرف نظــر  معیــن  مزایــای  نــوع  ایــران،  در  بازنشســتگی 
ــه  ــا ب ــخصی از مزای ــزان مش ــت می ــد پرداخ ــدوق تعه ــاء، صن ــزان آورده اعض می

بازنشســتگان دارد. 

        ضرورت مسئله
ایــن صندوق هــا بزرگ تــر از آن هســتند کــه دچــار ورشکســتگی شــوند، یــا 
حتــی در صــورت ورشکســتگی نیــز دولت هــا مجبــور بــه پوشــش کســری ایجــاد 
شــده در منابــع آنهــا هســتند، جبــران کســری ایــن صندوق هــا می توانــد منجــر بــه 
کســری بودجــه دولــت و در پــی آن ایجــاد تــورم در کشــور شــود کــه حاکــی از 

ــت.  ــور اس ــا در کش ــن صندوق ه ــر ای ــح ب ــارت صحی ــری و نظ ــت تنظیم گ اهمی

گذر از بحران اقتصادی صندوق بازنشستگی کشوری
تهیه شده در اداره کل امور مجامع و نظارت بر شرکت های صندوق بازنشستگی کشوری / محمدرضا دبیری

صندوق هــای  عملکــرد  بــر  متعــددی  پارامتریــک  و  سیســتماتیک  عوامــل 
ــی  ــی و فزون ــدات آت ــه تعه ــا باتوجه ب ــن صندوق ه ــد، ای ــتگی تأثیرگذارن بازنشس
ــا  ــد و ب ــرار ندارن ــبی ق ــوب و مناس ــت مطل ــع، در وضعی ــه مناب ــبت ب ــارف نس مص
ــزی علمــی و ســنجیده،  ــن رو، برنامه ری ــای متعــددی مواجــه هســتند. ازای چالش ه
مدیریــت صحیــح و حرفــه ای، و آسیب شناســی به موقــع مشــکات و چالش هــای 
ــی سیاســی و فرهنگــی  ــرا روی صندوق هــا از ابعــاد اقتصــادی، اجتماعــی، و حت ف

ــری ضــروری اســت. ام

        منابع صندوق بازنشستگی کشوری
بــازده ســرمایه گذاری ها در صنــدوق بازنشســتگی کشــوری عــدد ناچیــز حــدود 3 
درصــد بــوده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه بــا توجــه بــه گذشــتن عمــر جوانــی 
ایــن صنــدوق و همچنیــن فشــار بــر بودجــه دولــت، بایــد درصــد بیشــتری از منابــع 

ــد. ــا باش ــرمایه گذاری ها و دارایی ه ــل از س آن حاص

        مصارف صندوق بازنشستگی کشوری 
چنانچــه در شــکل صفحــه بعــد مشــاهده می شــود عمــده مصــارف صنــدوق 

بازنشســتگی کشــوری صــرف حقــوق بازنشســتگی می شــود.
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نگاهی بر روند شاخص های کلان بنگاه های اقتصادی، از دیدگاه بازار سرمایه
تهیه شده در اداره کل دفتر مطالعات اقتصادی و مدیریت ریسک صندوق بازنشستگی کشوری

        توضیحات، مفروضات و منابع
به منظور تعدیل اعداد، تمامی ارقام به دلار عنوان شده است تا اثرات تورمی حتی الامکان حذف گردد.

ــود  ــه وج ــده اند. باتوجه ب ــل ش ــرمایه حاص ــازار س ــر در ب ــرکت های حاض ــه ش ــده و ارزش کلی ــام ش ــای تم ــود، به ــد، س ــری درآم ــع جب ــداد از جم ــبات و اع محاس
ــردد.  ــاد نمی گ ــر ایج ــی تغیی ــد کل ــن در رون ــردد، ولیک ــرش گ ــث دی ــت باع ــن اس ــم ممک ــن مه ــا، ای ــرمایه گذاری و هلدینگ ه ــرکت های س ش

کلیه ارقام و اعداد از خروجی سامانه کدال، سایت رسمی سازمان بورس، انیگما و بورس ویو دریافت شده اند.
 »Trailing Twelve Months« مخفــف عبــارت TTM محاســبه شــده اند. مــدل تی تــی امِ یــا TTM جهــت حــذف شــوک های فصلــی، کلیــه ارقــام از طریــق مفهــوم

بــه معنــی »دوازده ماهــه گذشــته« اســت.
از مــدل TTM، می تــوان چهــار دوره ســه ماهه شــرکت ها را کــه جمعــاً 12 مــاه می شــود، مــورد بررســی قــرار داده و براســاس EPS ایــن چهــار دوره ســه ماهــه، ســود 

ســالیانه شــرکت ها را ارزیابــی کــرد. در واقــع ســود خالــص TTM از حاصــل جمــع ســود چهــار فصــل آخــر منتهــی بــه گــزارش، حاصــل می شــود.

ــه کــه  ــه همــراه میانگیــن نمایــی آن )خطــوط نقطــه چیــن( ترســیم شــده اســت. همانگون ــازار ســرمایه از ابتــدای ســال 1393 تاکنــون ب در نمــودار فــوق ارزش دلاری ب
مشــخص اســت، ارزش دلاری بــازار ســرمایه علیرغــم اینکــه طــی یــک دهــه 
ــه حــدود 680 در انتهــای  ــدای ســال 1393 ب گذشــته از 350 شــرکت در ابت
ــال 1399، در  ــقف س ــدی از س ــش 63 درص ــا کاه ــیده، ب ــرداد 1403 رس خ
ــا اواخــر ســال 1396 و در محــدوده 140  ــازار ســال 1393 ت حــدود ارزش ب

ــد.  ــارد دلار می باش میلی
ــازار ســرمای از ســال 1399 تاکنــون، طولانی تریــن   کاهــش ارزش دلاری ب
ــوده اســت کــه در یــک ســال گذشــته  ــد کاهشــی در یــک دهــه اخیرب رون
ــل  ــه قب ــبت ب ــتری نس ــتاب بیش ــادی، ش ــت های کان اقتص ــه سیاس ــا ب ــز بن نی

گرفتــه اســت.
ــازار در حــال حاضــر  نکتــه مهــم دیگــر هــم ایــن اســت کــه ارزش دلاری ب

ــدارد. ــن ن ــه از میانگی ــه فاصل ــی ب ــل چندان ــه گذشــته نشــان از آن می دهــد کــه قیمــت اساســاً می ــوده و تجرب ــی آن ب ــن نمای ــر از میانگی پایین ت

چرا پایین تر بودن قیمت بازار از ارزش خالص دارایی های یک شرکت )NAV( لزوماً به معنای ارزشمند بودن آن 
نیست؟ رابطه بین ارزش و قیمت

تهیه شده در اداره کل دفتر مطالعات اقتصادی و مدیریت ریسک صندوق بازنشستگی کشوری / محمد داود صفاری

جهت پاسخ به این سؤال می بایست در ابتدا مفهوم سود اقتصادی را در یک مثال توضیح داد.
ــا نــرخ دلار آزاد فعلــی، میــزان  بــه طــور تقریبــی جهــت احــداث یــک نیــروگاه بــرق 500 مگاواتــی، نیــاز بــه 500 میلیــون دلار ســرمایه گــذاری اولیــه می باشــد کــه ب
ســرمایه گــذاری مــورد نیــاز بالــغ بــر 60 همــت می-گــردد. بــا فــرض آنکــه ترازنامــه شــرکت کامــاً بــه روز و بــر اســاس قیمت هــای بــه روز، تجدیــد شــده باشــد، ضلــع 

جنوبــی غربــی ترازنامــه بــا عنــوان حقــوق صاحبــان ســهام همــان NAV شــرکت می توانــد قلمــداد گــردد.
ــد،  ــب می نمای ــازده را از یــک طــرح ســرمایه گــذاری طل ــل 40  ب ــی حداق ــاً ســاده، ســرمایه گذار در شــرایط فعل ــی کام ــه زبان ــری و ب ــی تصمیم گی در شــرایط عقای

ــی می بایســت ســالانه 24 همــت ســود آوری داشــته باشــد. ــن ســرمایه گــذاری 60 همت بنابرای
ولیکــن بــا یــک بررســی ســاده از شــرکت های نیروگاهــی حاضــر در بــورس، نظیــر شــرکت بــرق و انــرژی پیونــد گســتر پــارس )مالــک نیــروگاه 714 مــگا واتــی بــرق 
قــم( در می یابیــم کــه ســود شــرکت در بهتریــن حالــت در چنــد ســال اخیــر در حــدود 170 میلیــارد تومــان بــوده اســت. ســایر شــرکت های نیروگاهــی نیــز بــه همیــن 

ــا می باشــند.  ــوال در حــال فعالی من
ــا،  ــی از هزینه ه ــردد. بخش ــل می گ ــه حاص ــای هزین ــد منه ــر درآم ــه از کس ــابداری دارد ک ــود حس ــوم س ــل، مفهم ــد قب ــده در بن ــوان ش ــان عن ــارد توم ــدد 170 میلی ع

ــود؟ ــده ش ــد دی ــا بای ــهامداران کج ــرمایه س ــن س ــی از تامی ــی ناش ــه مال ــی هزین ــت. ول ــک اس ــا بان ــط ب ــه مرتب ــت ک ــی اس ــن مال ــای تامی هزینه ه
در ایــن مرحلــه ســود اقتصــادی قابل تعریــف می باشــد، بــدان معنــا کــه اگــر از ســود خالــص شــرکت، مبلــغ حداقــل ســود مــورد انتظــار 40 درصــدی از احــداث یــک 

واحــد نیــروگاه 500 مگاواتــی )24 همــت( را کســر کنیــم، ســود و یــا زیــان اقتصــادی حاصــل می گــردد.

سود اقتصادی مورد انتظار - سود خالص = سود و زیان اقتصادی

در واقــع نیــروگاه قــم، بــا ســود خالــص ارفاقــی 200 میلیــارد تومانــی و تشــابه ظرفیــت تولیــد بســیار تقریبــی بــا نیــروگاه 500 مــگا واتــی، ســالانه بیــش از 23.8 همــت 
زیــان اقتصــادی دارد.  از همیــن رو، بــازار، شــرکتی را زیــان اقتصــادی ســاخته اســت، تنبیــه نمــوده و بــه جــای آنکــه بــه آن قیمتــی برابــر بــا ارزش خالــص دارایــی هــا 

)NAV(یــا بیشــتر از آن  بدهــد، بــه مراتــب بــا قیمتــی بســیار کمتــر معاملــه مــی شــود.

همان طــور کــه از تصویــر بــالا مشــخص اســت قیمــت یــک نیــروگاه بــاارزش 60 همتــی، بــه علــت زیــان اقتصــادی )و نــه زیــان حســابداری( در حــدود 3 همــت در حــال 
معاملــه می باشــد. بــه تعبیــری ایــن شــرکت بــه نســبت یــک بــه بیســت  ارزش جایگزنــی در حــال معاملــه می باشــد. 

این موضوع به وضوح رابطه قیمت و ارزش را نشان می دهد.
ــوان  ــازار به عن ــازند، ب ــق می س ــز محق ــادی نی ــود اقتص ــابداری، س ــود حس ــراز س ــه به غی ــرکت هایی ک ــا در ش ــد، گاه ــادق می باش ــز ص ــوع نی ــن موض ــس ای ــه عک البت
ــه 80 و  ــل ده ــن موضــوع در برخــی از شــرکت های پتروشــیمی، شــرکت های ســیمانی در اوای ــد. ای ــا می ده ــه آنه ــا ب ــص دارایی ه ــش از ارزش خال ــی بی ــاداش، قیمت پ

ــت. ــوده اس ــاهده ب ــه 90، قابل مش ــر ده ــرمایه در اواخ ــن س ــرکت های تأمی ش
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ــه در  ــه ک ــت. همان گون ــده اس ــاظ ش ــن( لح ــوط نقطه چی ــی آن )خط ــن نمای ــراه میانگی ــه هم ــرمایه ب ــازار س ــرکت های ب ــه ش ــد کلی ــوع درآم ــوق مجم ــودار ف در نم
مفروضــات نیــز بــدان اشــاره گردیــده، کلیــه محاســبات بــر اســاس TTM انجــام شــده کــه در واقــع مجمــوع 4 فصــل قبــل درآمــد در فصــل مــورد گــزارش می باشــد. از 
همیــن رو اصــولاً اتفاقــات مهــم سیاســی و یــا تکانه هــای اقتصــادی، بــا 4 دوره تاخیــر تاثیــر اصلــی خــود را در نمــودار نشــان می دهنــد. بــه طــور مثــال خــروج از آمریــکا 
از برجــام در فصــل اول ســال 13.96، بــا تاثیــر گــذاری در درآمــد آتــی شــرکت ها، اثــر خــود را از فصــل اول ســال 1397 نشــان داده اســت کــه از ســقف 118 میلیــارد 

دلار درآمــد بــه کمتــر از 44 میلیــارد دلار کاهــش داشــته اســت.
یا اثرات کرونا را نیز به طور مشابه از فصل ابتدایی سال 1399 قابل رویت است که نهایتاً در فصل اول سال 1400 به اوج کاهشی خود رسیده است.

ترتیب صنایع بر اساس بیشترین میزان درآمد

در ایــن نمــودار ســود خالــص کلیــه شــرکت های حاضــر در بــازار ســرمایه بــه همــراه میانگیــن نمایــی آن )خطــوط نقطه چیــن( ترســیم شــده اســت. باتوجه بــه همبســتگی 
بیــن درآمــد و ســود خالــص، توضیحــات مــورد اشــاره در اســاید قبلــی، در خصــوص ســود خالــص نیــز صــادق بــوده و در حــال حاضــر، ســود خالــص TTM بــازار 
ــص  ــود خال ــدوده س ــال 1401 و در مح ــقف س ــدی از س ــش 50 درص ــه کاه ــت ک ــوده اس ــارد دلار ب ــوع 16 میلی ــه 31/03/1403 در مجم ــی ب ــل منته ــرمایه در فص س
ســال های 93-94 می باشــد.  میانگیــن نمایــی 10 ســاله ســود خالــص شــرکت های بــازار ســرمایه نیــز در حــدود 22 میلیــون دلار باشــد کــه در فصــل ابتدایــی ســال 1403، 

حاشیه سود خالص- درصدمیزان درآمد- میلیون دلارنام صنعتردیف

8%24،338فرآورده های نفتی1

31%13،856شیمیایی2

26%13،788فلزات اساسی3

4%10،677بانک ها و موسسات اعتباری4

 زیان ده9،07خودرو و ساخت قطعات5

ــورس  ــه تفکیــک ب ــه همــان اطاعــات ب ــن، ب ــورس و در دو نمــودار پایی ــورس و فراب ــازار ســهام در مجمــوع ب ــا بیشــترین ارزش ب ــالا، ســهم ده صنعــت ب در نمــودار ب
ــی و  ــای نفت ــزی، فرآورده ه ــای فل ــتخراج کانه ه ــی، اس ــزات اساس ــیمیایی، فل ــولات ش ــت، محص ــخص اس ــه مش ــه ک ــت. همان گون ــده اس ــر گردی ــورس ذک و فراب

ــد. ــکیل می دهن ــازار را تش ــد ب ــدود 65 درص ــد، در ح ــار دارن ــع را در اختی ــن صنای ــرکت های همی ــت ش ــع مالکی ــه در واق ــته ای ک ــرکت های چندرش ش
ــه انــدازه ایــن  تفــاوت عمــده بــورس و فرابــورس را در حضــور پررنگ تــر صنعــت غذایــی )بــه جــز قنــد و شــکر( می تــوان مشــاهده کــرد کــه ایــن مهــم نیــز باتوجه ب

صنعــت و همخوانــی بیشــتر آن بــا بــازار فرابــورس اســت.
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در این دو نمودار روند 10ساله دو نسبت مهم بازار سرمایه یعنی P/E و P/S ترسیم به همراه میانگین نمایی آنها )خطوط نقطه چین( ترسیم گردیده است. 
نســبت ارزش بــه درآمــد بــازار )P/S( در حــال حاضــر در محــدوده 1.4 قــرار دارد کــه کمتریــن میــزان از ســال 1397 می باشــد. ارونــد کاهشــی ایــن دو نســبت بــا توجــه 

بــه اینکــه هــم صــورت و هــم مخــرج کســر، همزمــان مســیر کاهشــی بــه خــود گرفتــه اســت، اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد. 
هر دو نسبت نیز در حال حاضر در پایین محدوده میانگین نمایی )خطوط نقطه چین( می باشد.

31/04/140329/12/1402تاریخ انتهاي ماه

6.586.66کل بازار

بیشترین 27.310P/Eسایر محصولات کانی غیر فلزی

25.118.3رایانه و فعالیت های وابسته به آن

21.546.6ساخت رادیو و تلویزیون و دستگاه ها و وسایل ارتباطاتی

17.520.1منسوجات

16.415.3انبوه سازی اماک و مستغات

13.013.8سایر واسطه گری های مالی

10.78.5مواد و محصولات داروئی

پــس از حــدود 4 ســال، مجــدداً بــه زیــر ایــن محــدوده نفــوذ نمــوده اســت.
کمتریــن میــزان ســود خالــص شــرکت های بــازار ســرمایه در محــدوده 6 میلیــارد دلار بــوده اســت کــه در اوج خــروج آمریــکا از برجــام رخ  داده اســت. همچنیــن در 

هــر برهــه ی زمانــی کــه اختــاف دلار ازاد و دلار فــروش شــرکت های بــازار ســرمایه معنــا دار می شــده اســت، بــا رونــد کاهشــی ســود خالــص همــراه بــوده اســت.

خطــوط نارنجــی در نمــودار بــالا حاشــیه ســود خالــص و خطــوط آبــی، حاشــیه ســود ناخالــص بــازار ســرمایه را در یــک دهــه گذشــته بــه نمایــش گذاشــته اســت. آنچــه 
کــه مشــهود اســت، کاهــش قابل ماحظــه حاشــیه ســود خالــص و ناخالــص در 3 ســال اخیــر بــه کمتــر از نصــف ســال 1400 و قــرار گرفتــن  در محــدوده شــرایط نامســاعد 

اقتصــادی ســال 94-97 اســت.
 نکتــه مهــم افزایــش رو انبســاط فاصلــه بیــن حاشــیه ســود خالــص و ناخالــص در ســال های اخیــر می باشــد کــه علــت ایــن امــر را در سیاســت های ســخت گیرانه مالیاتــی 

می تــوان جســتجو نمــود.

ترتیب صنایع بر اساس بیشترین میزان سود خالص

حاشیه سود خالص- درصدمیزان درآمد- میلیون دلارنام صنعتردیف
8%24،338فرآورده های نفتی1

31%13،856شیمیایی2

26%13،788فلزات اساسی3

4%10،677بانک ها و موسسات اعتباری4

 زیان ده9،07خودرو و ساخت قطعات5
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همه برای اقتصاد، اقتصاد برای همه
)نگاهی گذرا به سیر خروج از بنگاه داری دولتی در ایران و الزامات مردمی سازی اقتصاد(

تهیه شده در اداره کل دفتر سرمایه گذاری اقتصادی صندوق بازنشستگی کشوری / حمید دهقانان

ــران در  ــی ای ــادی و سیاس ــی، اقتص ــاختارهای اجتماع ــعه س ــول و توس ــیر تح مس
ــر، همــواره شــاهد  ــرن اخی ــی دهه هــای گذشــته و به خصــوص نیم ق صده هــا و حت
بــروز فــراز و نشــیب هایی در عرصه هــای گوناگــون شــکل گیری تمــدن ایرانــی - 
اســامی بــوده اســت. در پیمــودن ایــن راه، عواملــی چــون فقــدان چهارچوب هــای 
مدیریتــی نظام منــد و شــفاف اقتصــادی، پیچیدگی هــای سیاســی در درون کشــور 
و بــرون مرزهــا، جغرافیــای سیاســی حســاس و به تبــع آن تعامــل بــا ســایر تمدن هــا 
و همســایگان و همچنیــن وجــود افــکار، باورهــا و فرهنگ هــای مختلــف و متنــوع 
در پهنــه ی کشــور، بــر دشــواری ایــن حرکــت و قــوام یافتــن نهــاد دولــت ملــت در 

ایــن آب وخــاک افــزوده اســت.

یکــی از مهم تریــن چالش هــای حاکمیتــی در کشــور در ســنوات اخیــر، دســتیابی 
بــه الگــوی حکمرانــی اقتصــادی مطلــوب، شایســته و کم ریســک به منظــور 
خــروج دســتگاه های دولتــی و نهادهــای حاکمیتــی از تصدی گــری در بنگاه هــای 
اقتصــادی کشــور و ایجــاد روابــط تعاملــی ســازنده و مبتنــی بــر رویکــرد بــرد - بــرد 

بــا فعــالان اقتصــادی واقعــی بخــش خصوصــی بــوده اســت. 

اقتصــادی  نظام هــای  و  درحال توســعه  کشــورهای  از  بســیاری  در  اساســاً 
توســعه یافته، بنــگاه داری و تصدی گــری اقتصــادی دولــت در اغلــب صنایــع 
ناهمگونــی ذاتــی ســاختارهای مدیریتــی  تفــاوت و  به واســطه ی  و حوزه هــا، 
دولتــی بــا الزامــات و قواعــد فعالیت هــای اقتصــادی، عملکــردی نامطلــوب و 
ــی  ــای کارشناس ــا و نقده ــت گفتگوه ــه سال هاس ــار آورده ک ــه ب ــول ب غیرقابل قب

منتشــر می گــردد. و  مطــرح  دراین رابطــه،  مفصلــی 

مســیر رشــد و توســعه ی اقتصــادی ایــران نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی نبــوده و حتــی 
پیــش از پیــروزی انقــاب اســامی ایــران موضــوع خــروج دولــت از بنــگاه داری 
ــوده اســت کــه  ــه بخــش خصوصــی مطــرح ب ــی ب و واگــذاری شــرکت های دولت
البتــه رونــد مــورد اشــاره در ســال های ابتدایــی پیــروزی انقــاب بنــا بــه ماحظــات 
آن دوره نه تنهــا متوقــف شــد، بلکــه مســیری برعکــس را طــی نمــود و مالکیــت و 
مدیریــت بســیاری از کارخانه هــای صنعتــی بــزرگ و موفــق کشــور مصــادره شــد 
ــد.  ــی منتقــل گردی ــی و نهادهــای حاکمیت ــه بخــش دولت و از بخــش خصوصــی ب
ــدن  ــه ی 60 و کم رنگ ش ــال های ده ــات س ــردن التهاب ــا فروکش ک ــال و ب بااین ح
ــگاه داری و  ــرد خــروج از بن ماحظــات شــرایط خــاص آن دوران، آرام آرام راهب

ــا بازگشــت. ــز دولت ه ــر روی می دوری از تصدی گــری اقتصــادی مجــدداً ب

تحلیل هــای آمــاری نشــان می دهــد کــه پیــش از پیــروزی انقــاب اســامی، 
ــه  ــور را ب ــی کش ــص داخل ــد ناخال ــد از تولی ــدود 30 درص ــی ح ــای دولت بنگاه ه
ــت های  ــه سیاس ــه ب ــا توج ــاب، ب ــس از انق ــه پ ــد ک ــص داده بودن ــود تخصی خ
اقتصــادی جدیــد، ایــن میــزان بــه طــور قابــل توجهــی افزایــش یافــت و در 
دهه هــای60 و 70 بــه بیــش از 50 درصــد رســید. ایــن تغییــرات بــزرگ در ســاختار 
ــت و بهــره وری  ــی در مدیری ــروز چالش هــای فراوان اقتصــادی کشــور، موجــب ب

ــد. ــی ش ــای دولت بنگاه ه

بــا تدویــن چهارچــوب و مبانــی قانــون اجــرای سیاســت های کلــی اصــل چهــل و 
ــم شــورای اســامی  ــون اساســی  و تصویــب آن در مجلــس هفت چهــارم )44( قان
در اواخــر ســال 1386 و در دوران دولــت نهــم، راهبــرد هوشــمندانه ای در جهــت 
ــا  ــد ام ــه بخــش خصوصــی آغــاز گردی ــی ب واگــذاری بنگاه هــای اقتصــادی دولت
ــردی  ــش و راهب ــتباهاتی فاح ــق و اش ــکاتی عمی ــا مش ــرا ب ــازی و اج ــاده س در پی
ــه برخــی  ــارغ از حصــول ب ــه طــور خاصــه، نتیجــه ی آن ف ــد کــه ب مواجــه گردی
موفقیت هــای مــوردی و گــذرا، بــه طــور کلــی توقــف عملیــات جــاری بســیاری از 
کارخانجــات، ورشکســتگی آن هــا و بــه ورطــه نابــودی کشــیده شــدن بنگاه هــای 

واگــذار شــده بــه بخــش بــه اصطــاح خصوصــی بــود. 

بــا مراجعــه بــه نقطه نظــرات کارشناســان و صاحب نظــران اقتصــادی، عواملــی 
همچــون نبــود ســازوکار منســجم و قواعــد و ضوابــط شــفاف و قانــون مبنــا، 
عــدم شــفافیت در فرایندهــای واگــذاری و بی تجربگــی دســتگاه اجرایــی کشــور 
دراین رابطــه را می تــوان از علــل اصلــی شکســت راهبــرد فــوق برشــمرد کــه البتــه 
توجــه و مداقــه در منویــات مقــام معظــم رهبــری )مدظله العالــی( دراین رابطــه نیــز 
مویــد ایــن امــر می باشــد. به عنوان مثــال ایشــان در بهمن مــاه ســال 1402 و در 

ــد: ــدگان و فعــالان اقتصــادی کشــور فرمودن ــا برخــی از تولیدکنن نشســتی ب
ــاغ  ــده اب ــد از آنکــه سیاســت های اصــل 44 را بن ــن ســال های گذشــته، بع  در ای
ــام  ــم انج ــده ای را دیدی ــای بی قاع ــردم، کاره ــال ک ــردم و دنب ــرار ک ــردم و اص ک
گرفــت کــه بــر اثــر عــدم نظــارت بــود. کارهــای بــدی انجــام گرفــت، کارهــای 
غلطــی انجــام گرفــت؛ هــم بــه منابــع ارزی و ریالــی ضربــه خــورد، هــم بــه خــود 
ــه خــورد؛ یــک عــدّه ای ســوء  ــه مــردم ضرب ــاً ب ــه خــورد و نتیجت آن بنگاه هــا ضرب
اســتفاده کردنــد. نظــارت دولــت حتمــی اســت، لازم اســت، بایســتی حتمــاً انجــام 
ــارت  ــت؛ وَالّا نظ ــت اس ــت دول ــم دخال ــی می کنی ــا نف ــه م ــن، آنچ ــرد. بنابرای بگی

ــم. ــا لازم می دانی ــت را م دول

نرخ ریالصنعت

16،083،428استخراج کانه های فلزی

14،155،436فلزات اساسی

13،223،430محصولات شیمیایی

10،104،597فرآورده های نفتی

2،846،412سیمان، گچ و آهک

جزییات مصرف انرژی صنایع بازار سرمایه

سهم مصرف ریالی انرژی هر صنایع بازار سرمایه به 
تفکیک صنایع - درصد

سهم مصرف ریالی حامل های انرژی در صنایع بازار 
سرمایه- درصد

میانگین نرخ انرژی برق مصرفی به ازای هر مگاوات 
ساعت در صنایع انرژی بر بازار سرمایه

31/04/140329/12/1402تاریخ انتهای ماه

کمترین 2.63.8P/Eبانک ها، موسسات اعتباری و سایر نهادهای مالی

44.4استخراج نفت و گاز و خدمات جنبی جز اکتشاف

4.64.7فرآورده های نفتی کک و سوخت هسته ای

4.84.6حمل و نقل، انبارداری و ارتباطات

4.817.9عرضه برق، گاز، بخار و آب گرم

4.97.7لاستیک و پاستیک

5.77.8انتشار و چوب

میانگین نرخ انرژی گاز مصرفی به ازای هر مترمکعب در 
صنایع انرژی بر بازار سرمایه

نرخ ریالصنعت

33،045فلزات اساسی

32،695فراوده های نفتی

31،356استخراج کانه های فلزی

30،493محصولات شیمیایی

9،703سیمان، آهک و گچ

732عرضه برق، گاز، بخار و آب گرم
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در دســت بخــش خصوصــی چشــم طمــع دوخــت. به عبارت دیگــر نبایــد از یــاد بــرد کــه عامــل اصلــی مولــد 
ــع مالــی. ــاً مناب ــه صرف و زاینــده در بخــش خصوصــی، تــوان و قابلیت هــای مدیریتــی اســت و ن

ــار آحــاد جامعــه و ایجــاد  ــی در اختی ــع مال ــر دو محــور بهره گیــری از مناب ــا مــردم ب - مشــارکت اقتصــادی ب
ــی و خارجــی اســتوار اســت. به منظــور اســتفاده  ــالان اقتصــادی داخل ــا فع ــی ب ــردی حقوق شــراکت های راهب
ــازار ســرمایه  ــق ب ــی لازم در طری ــی و نقدینگــی موجــود در جامعــه می بایســت زیرســاخت قانون ــع مال از مناب
ــردد.  ــی گ ــن و عملیات ــال تدوی ــاد دیجیت ــوزه ی اقتص ــر در ح ــهیل گ ــای تس ــا و پلتفرم ه ــایر ابزاره ــا س و ی
ــفاف و  ــیوه نامه های ش ــتی و ش ــررات بالادس ــن و مق ــن قوانی ــا تدوی ــا ب ــت ت ــروری اس ــر ض ــرف دیگ از ط
ــا حســن نیت در بخــش  کارآمــد، قابلیــت ایفــای نقــش به عنــوان شــریک تجــاری قابل اعتمــاد، امانــت دار و ب
ــی ایجــاد گــردد و ســازوکار لازم به منظــور شــکل گیری و  ــی، شــبه دولتی و نهادهــای عمومــی غیردولت دولت

ــد. ــتقرار یاب ــرف اس ــان دو ط ــردی می ــراکت های راهب ــه ش ــازی این گون پایدارس
- در انجــام واگذاری هــا بــه بخــش خصوصــی و خــروج از بنــگاه داری شــبه دولتی، ضــروری اســت تــا مبتنــی 
ــق و  ــت مســتقیم در مدیریــت شــرکت و تصدی گــری، نظــارت دقی ــدون دخال ــر قواعــد ســهام - داری و ب ب
اجرایــی حاکمیتــی صــورت پذیرفتــه و نیــز ســازوکار اعمــال ایــن نظــارت بــر عملکــرد و عملیــات اجرایــی 

شــرکت بادقــت فــراوان حفــظ گــردد. 

مبتنــی بــر قواعــد و مبانــی فوق الذکــر، طرح ریــزی مــدل و الگویــی بهینــه و کم ریســک به منظــور مشــارکت 
بــا بخــش خصوصــی و تعاونــی کشــور در راســتای واگــذاری مالکیــت و مدیریــت بنگاه هــای اقتصــادی تابعــه 
ــه ی آن  ــه نتیج ــوده ک ــبرد ب ــری و پیش ــال پیگی ــادی در ح ــزی اقتص ــرمایه گذاری و برنامه ری ــت س در معاون
ــر  ــهام داری غی ــرد س ــر رویک ــی ب ــاد مبتن ــازی اقتص ــت مردمی س ــاز جه ــاخت های موردنی ــازی زیرس فراهم س

مداخلــه ای و باهــدف احیــا و رونــق بخشــی بــه بنگاه هــای اقتصــادی خواهــد بــود. 

همچنیــن، معظــم لــه در بیانــات دیگــری در دیــدار بــا جمعــی از کارگــران صنایــع 
ــد  ــرض کنی ــد: ف ــه فرمودن ــال 1401 اینگون ــت ماه س ــور در اردیبهش ــف کش مختل
کارخانــه ای را دولــت بــه یــک نفــری واگــذار می کنــد، او بــه جــای اینکــه 
کارخانــه را مدیریـّـت کنــد، ابزارهایــش را می فروشــد، کارگرهــا را بیــرون 
می کنــد، زمینــش را مثــاً می خواهــد هتــل بســازد؛ خــب اینجــا کارگرهــا 
می آینــد بیــرون و اعتــراض می کننــد. ایــن هــا مهــم اســت؛ ایــن هــا خیلــی مهــم 

اســت.
ــوارد فوق الذکــر، بارهاوبارهــا در طــول ســنوات متمــادی تذکــرات  ــر م عــاوه ب
ــا شــکل و مــدل جلــب مشــارکت مــردم در اقتصــاد  و انتقــادات جــدی دررابطه ب
کشــور و واگــذاری تصدی گــری بنگاه هــای اقتصــادی دولتــی بــه فعــالان واقعــی 
ــت گذاران  ــه سیاس ــاب ب ــری خط ــم رهب ــام معظ ــط مق ــی، توس ــش خصوص بخ
ــم  ــن مه ــه ای ــت ک ــده اس ــرح ش ــور مط ــی کش ــتگاه های اجرای ــئولان دس و مس
ــق و مدل ســازی کارآمــد  ــردی دقی ــزی راهب ــه طرح ری بذل توجــه بیــش از بیــش ب

مردمی ســازی اقتصــاد را نمایــان می ســازد. 

بنگاه هــای  نســنجیده ی  واگذاری هــای  نشــیب های  و  فــراز  از  عبــور  از  پــس 
فاقــد  بــه بخش هــای  تولیــدی و صنعتــی دولتــی  اقتصــادی و کارخانه هــای 
ــاً  ــدی و بعض ــات ج ــدن لطم ــی و واردآم ــاح خصوص ــی و به اصط ــت فن صاحی
جبران ناپذیــر بــه چرخــه ی صنعــت کشــور کــه در بــالا به اختصــار بدان اشــاره شــد، 
ادامــه ی رونــد واگــذاری تصدی گــری دولــت در اقتصــاد بــه بخــش خصوصــی، 
ایــن بــار از آن ســوی بــام ســقوط کــرد و از بیــم تکــرار مجــدد اشــتباهات گذشــته 
و باهــدف اعمــال سیاســت های کنترلــی دقیق تــر بــر فرایندهــای واگــذاری و 
حصــول اطمینــان از تداوم یافتــن عملیــات اجرایــی بنگاه هــای واگذارشــده، محــور 
ــبه دولتی  ــی و ش ــا حاکمیت ــی ام ــای غیردولت ــر بخش ه ــا ب ــن واگذاری ه ــی ای اصل
ــوربای  ــه آش شلم ش ــد و در نتیج ــز گردی ــی متمرک ــی غیردولت ــای عموم و نهاده
ــه ی  ــدن از چال ــرون آم ــد بی ــران به قص ــی ای ــی دولت ــه غرب ــرقی، ن ــه ش ــاد ن اقتص
ــروف  ــی به قول مع ــاد، گوی ــبه دولتی افت ــگاه داری ش ــاه بن ــه چ ــازی، ب خصوصی س
و صدالبتــه باتشــبیه، بــی نــوا از تــرس عقــرب جــراره بــه مــار غاشــیه پنــاه جســت.

ــت  ــتر و اف ــدی بیش ــفتگی و ناکارآم ــز آش ــزی ج ــز چی ــه نی ــن تجرب ــل ای ماحص
بهــره وری اقتصــادی نبــود کــه ســرانجام آن گریــز بیش ازپیــش ســرمایه ی بخــش 
ــا و  ــی از بنگاه ه ــوان مدیریت ــی و ت ــع مال ــم از مناب ــور اع ــی کش ــی واقع خصوص

ــود. ــی ب ــدی دولت ــع تولی ــای و صنای کارخانه ه

آسیب شناســی وقایــع فوق الذکــر بــه طــور حتــم مثنــوی هفتــاد منــی خواهــد بــود 
ــام معظــم  ــات مق ــه منوی ــن نوشــتار بااین حــال توجــه مجــدد ب خــارج از مجــال ای
رهبــری پیرامــون متعادل ســازی ایــن نوســانات سیاســت گذاری اقتصــادی بــه 
ــئولان  ــی از مس ــا جمع ــدار ب ــان در دی ــد. ایش ــا باش ــد راهگش ــم می توان ــور حت ط
نظــام در فروردین مــاه ســال جــاری این گونــه فرمودنــد: دولــت در مســائل 

ــرزمینی،  ــش س ــئله ی آمای ــد؛ در مس ــت کن ــد؛ هدای ــل کن ــتادی عم ــادی، س اقتص
مســئله ی نــوع فعّالیـّـت اقتصــادی کــه بایــد هــر جــا انجــام بگیــرد، نظــارت کنــد، 
مراقبــت کنــد کــه تخلفّــی بــه وجــود نیایــد. عامــل هــم مــردم ]باشــند[. مــردم هــم 
عمــل اقتصــادی را انجــام بدهنــد؛ یعنــی تفکیــک بیــن وظایــف دولــت و وظایــف 
مــردم. راه ورود مــردم در عرصه هــای اقتصــادی بایســتی بــاز بشــود؛ ایــن، کشــور 

ــد. ــات می کن ــاد را باثب ــد، اقتص ــد می کن را نیرومن

صنــدوق بازنشســتگی کشــوری به عنــوان نهــادی بیمــه ای - مالــی و فــرا نســلی با در 
اختیــار داشــتن منابــع مالــی پایــه ای ذی نفعــان خــود در طــی بیــش از نیم قــرن پــس 
ــی  ــه ارزش تقریب ــوع ب ــای متن ــبدی از دارایی ه ــورداری از س ــا برخ ــیس، ب از تأس
500 همــت همــواره بازیگــری موثــر در چرخــه ی اقتصــادی کشــور بــوده اســت. 
ــن و  ــام تری ــوش ن ــادی از خ ــداد زی ــت تع ــت و مدیری ــتن مالکی ــار داش در اختی
بزرگ تریــن بنگاه هــای اقتصــادی کشــور جــزو افتخــارات صنــدوق بازنشســتگی 
کشــوری بــوده کــه البتــه همیــن امــر بــر ســنگینی بــار مســئولیت معاونــت ســرمایه 

گــذاری و برنامــه ریــزی اقتصــادی صنــدوق افــزوده اســت.

تصمیم گیــران  و  تصمیم ســازان  سیاســت گذاران،  اهتمــام  بــه  عنایــت  بــا 
ــور  ــادی کش ــی اقتص ــام حکمران ــوع نظ ــادی و در مجم ــای کان اقتص راهبرده
ــالان  ــه فع ــر در مســیر واگــذاری اقتصــاد کشــور ب ــه و مؤث ــه حرکــت خردمندان ب
توانمنــد و اهلیت ســنجی شــده ی بخــش خصوصــی کــه تجلــی آن در نام گــذاری 
شــعار ســال 1403 بــه نــام جهــش تولیــد بــا مشــارکت مــردم متبلــور اســت، معاونت 
ــا  ــز ب ــوری نی ــتگی کش ــدوق بازنشس ــادی صن ــزی اقتص ــرمایه گذاری و برنامه ری س
درک عمیــق و پیش دســتانه ی الزامــات و قواعــد ایــن مســئله و بــا الگوبــرداری از 
ــی اقتصــادی کشــور از نیمــه دوم ســال 1402  ــات گذشــته ی نظــام حکمران تجربی
ــردی و  ــا زیرســاخت های لازم به منظــور ایجــاد شــراکت های راهب تــاش نمــود ت
مبتنــی بــر رویکــرد بــرد - بــرد بــا فعــالان اقتصــادی واقعــی بخــش خصوصــی را در 

ــد. ــزی نمای ــوری طرح ری ــتگی کش ــدوق بازنشس ــادی صن ــش اقتص بخ
ــادی  ــای اقتص ــا بنگاه ه ــت ب ــن معاون ــن ای ــف مابی ــات مختل ــود تعام ــع وج به تب
تابعــه، مقولــه ی کلیــدی سیاســت گذاری در بخــش بنــگاه داری، مدیریــت بهینــه ی 
ــگاه داری شــبه دولتی و در  ــه ســمت خــروج از بن ــز حرکــت ب ــا و نی ــن دارائی ه ای
نتیجــه مردمی ســازی بخــش اقتصــادی صنــدوق بازنشســتگی کشــوری در دســتور 
کارویــژه ی ایــن معاونــت قــرار گرفتــه اســت کــه طرح ریــزی نقشــه راه دســتیابی 

ــه اهــداف موردنظــر در حــال انجــام می باشــد. ب

در تدویــن سیاســت های بالادســتی و قوانیــن و مقــررات و الزامــات اجرایــی 
مردمی ســازی اقتصــاد می بایســت بــه قواعــد ذیــل توجــه ویــژه نمــود:

ــت  ــا مالکی ــت ت ــروری اس ــبه دولتی، ض ــی و ش ــاد دولت ــازی اقتص - در مردمی س
توأمــان بــا مدیریــت بنــگاه بــه بخــش خصوصــی فعــال و توانمنــد منتقــل گــردد، 
نــه اینکــه بــرای جبــران کســری بودجــه ی دولتــی، صرفــاً بــه منابــع مالــی موجــود 
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طبقه بنــدی ســطوح و نصــاب ســرمایه گذاری ها و تصمیم گیری هــا وفــق دســتورالعمل نحــوه مدیریــت وجــوه ســرمایه گذاری و ســرمایه برداری صندوق هــای 
ــت. ــده اس ــر نمایش داده ش ــکل زی ــا در ش ــه هیئت امن ــتگی تابع بازنشس

    

      

                 
      

                  

                        

                

                     

             

             

                

                

                

               
            

                        
     

            

                  

   

   

   

   

        

         

        

     

     

     

           

     

              
            

          

 

کمیته سرمایه گذاری، قلب مدیریت وجوه، سرمایه گذاری و سرمایه برداری
از تدوین استراتژی تا اجرای مسئولانه

تهیه شده در اداره کل دفتر سرمایه گذاری اقتصادی صندوق بازنشستگی کشوری / سعید پهلوان

        مقدمه
صنــدوق بازنشســتگی کشــوری به عنــوان یکــی از ارکان اصلــی اقتصــادی و 
اجتماعــی کشــور، مســئولیت مدیریــت و بهره بــرداری بهینــه از منابــع مالــی 
خــود را بــر عهــده دارد. ایــن صنــدوق، در راســتای مردمی ســازی اقتصــاد و 
ــود و  ــه بهب ــواره ب ــادی، هم ــای اقتص ــی در پروژه ه ــارکت های عموم ــب مش جل
ــت  ــت. مدیری ــده اس ــام ورزی ــود اهتم ــی خ ــی و مدیریت ــاختارهای مال ــای س ارتق
وجــوه به عنــوان یکــی از فرایندهــای اساســی، نقــش کلیــدی در تضمیــن پایــداری 
ــد.  ــی و تحقــق اهــداف راهبــردی صنــدوق بازنشســتگی کشــوری ایفــا می کن مال
ــت  ــرمایه گذاری، مدیری ــتراتژی های س ــرای اس ــن و اج ــامل تدوی ــد ش ــن فراین ای
ــل  ــان حاص ــا اطمین ــت ت ــرد سرمایه گذاری هاس ــر عملک ــارت ب ــی، و نظ نقدینگ
ــتا  ــدوق هم راس ــادی صن ــت های کان اقتص ــا سیاس ــا ب ــن فعالیت ه ــه ای ــود ک ش
ــادی، نقــش  ــدی نه ــش کارآم ــی و افزای ــداری مال ــت پای ــه اهمی هســتند. باتوجه ب
کمیتــه ســرمایه گذاری به عنــوان قلــب تپنــده مدیریــت وجــوه، از اهمیــت ویــژه ای 
ــن مســیر ســرمایه گذاری ها  ــش اساســی در تعیی ــه نق ــن کمیت ــوردار اســت. ای برخ
ــدوق دارد  ــتراتژی های کان صن ــوب اس ــوب در چارچ ــی مطل ــن بازده و تضمی
بــا رویکردهــای  بادقــت و مســئولیت پذیری کامــل و در هماهنگــی  بایــد  و 

ــرد. ــام گی ــدوق انج ــور صن ــعه مح ــور و توس مردم مح

        تدوین استراتژی های سرمایه گذاری
ــدوق بازنشســتگی کشــوری یکــی  ــن اســتراتژی های ســرمایه گذاری در صن تدوی
ــط اقتصــادی  ــا بررســی محی ــت وجــوه اســت کــه ب از مراحــل اساســی در مدیری
ــود. در  ــام می ش ــدوق انج ــدت صن ــدت و کوتاه م ــی بلندم ــداف مال ــن اه و تعیی
راســتای تحقــق اهــداف توســعه پایــدار و همســو بــا سیاســت های کان اقتصــادی 
ــه تدویــن ســند راهبــردی در افــق 1405 نمــوده اســت.  کشــور، صنــدوق اقــدام ب
ــرکتی  ــت ش ــای اقتصــادی، بهینه ســازی حاکمی ــاماندهی حوزه ه ــر س ــند ب ــن س ای
و ارتقــای شــفافیت و پایــداری مالــی تمرکــز دارد. در ایــن چارچــوب، صنــدوق 
ــر نفــت، گاز و پتروشــیمی، کانه هــای  ــع منتخــب نظی ــر ســرمایه گذاری در صنای ب
فلــزی و فلــزات اساســی، و صنعــت مالــی تأکیــد دارد. ایــن انتخاب هــا بــا هــدف 
افزایــش بازدهــی و تضمیــن پایــداری مالــی صنــدوق، بــه عنــوان محورهــای اصلــی 

ــده اند. ــه ش ــر گرفت ــادی در نظ ــزی اقتص برنامه ری

        مدیریت نقدینگی و منابع در گردش
از جملــه  بازنشســتگی کشــوری  در صنــدوق  نقدینگــی  و  وجــوه  مدیریــت 
بخش هــای کلیــدی در فراینــد مدیریــت مالــی اســت کــه به منظــور تضمیــن 
پایــداری مالــی و اجــرای تعهــدات جــاری صنــدوق، بادقــت و حساســیت بالایــی 

ــرای حفــظ تعــادل میــان  دنبــال می شــود. ایــن فراینــد شــامل برنامه ریــزی دقیــق ب
نقدینگــی لازم جهــت تعهــدات کوتاه مــدت و ســرمایه گذاری های بلندمــدت 
ــی  ــع مال ــه مناب ــع ضــروری ب ــد هــم در مواق ــدوق بتوان ــه ای کــه صن اســت، به گون
ــود را  ــرمایه گذاری های خ ــی س ــم بازده ــد و ه ــته باش ــی داش ــاز دسترس موردنی
بهینــه ســازد. در ایــن راســتا، صنــدوق بازنشســتگی کشــوری بــا رویکــردی 
ــی مناســب  ــه اســتفاده از ابزارهــای مال ــه مدیریــت دارایی هــا، اقــدام ب راهبــردی ب
ــن  ــی تأمی ــروه تخصص ــکیل کارگ ــت. تش ــرده اس ــادی ک ــی نه ــای کارای و ارتق
ــه، طراحــی  ــد بنگاه هــای اقتصــادی تابع ــره تولی ــی زنجی ــن مال ــی باهــدف تأمی مال
اوراق اعتبــاری و مشــارکتی داخلــی، و بهینه ســازی ســبد ســهام بورســی در اختیــار 
صنــدوق از جملــه اقدامــات کلیــدی در ایــن زمینــه هســتند. ایــن رویکردهــا 
باهــدف افزایــش بازدهــی و تضمیــن پایــداری مالــی، مدیریــت بهینــه دارایی هــا و 
بهبــود شــاخص های کان اقتصــادی در صنــدوق در دســتور کار قــرار گرفته انــد.

        تشکیل کمیته سرمایه گذاری
برگــزاری جلســات کمیتــه  اســتراتژی های ســرمایه گذاری،  تدویــن  از  پــس 
ــی  ــک گام اساس ــوان ی ــوری به عن ــتگی کش ــدوق بازنشس ــرمایه گذاری در صن س
ــف  ــا قابل تعری ــوه و دارایی ه ــت وج ــای مدیری ــت ها و برنامه ه ــرای سیاس در اج
اســت. جلســات ایــن کمیتــه بــا دعــوت از مدیــران ارشــد و صاحب نظــر صنــدوق، 
هلدینگ هــا و بنگاه هــای اقتصــادی تابعــه تشــکیل می گــردد کــه نقــش محــوری 
در بررســی، ارزیابــی و تصمیم گیــری در مــورد پیشــنهادهای ســرمایه گذاری ایفــا 
می نمایــد و بــر همیــن اســاس می تــوان از ایــن کمیتــه به عنــوان قلــب تپنــده 
کمیتــه  بــرد.  نــام  صنــدوق  تعیین مسیرســرمایه گذاری های  وجــوه،  مدیریــت 
ســرمایه گذاری بــا برگــزاری بیــش از 40 جلســه از ابتــدای ســال 1401 تــا کنــون، 
تصمیمــات خــود را بــا دقــت بــالا و بــر اســاس تحلیل هــای جامــع و بــه روز اتخــاذ 
کــرده اســت. ایــن جلســات منجــر بــه صــدور بیــش از 140 مصوبــه در زمینه هــای 
ــرمایه گذاری در  ــتغات، س ــاک و مس ــرمایه، ام ــش س ــه افزای ــی از جمل مختلف
طرح هــا و پروژه هــای کلیــدی، تعییــن تکلیــف تســهیات و وضعیــت شــرکت ها 
و همچنیــن تصمیم گیــری دربــاره انحــال، ادغــام یــا واگــذاری بنگاه هــای 
ــرای  ــر اج ــارت ب ــا نظ ــن ب ــه همچنی ــن کمیت ــت. ای ــده اس ــازده ش ــان ده و کم ب زی
تصمیمــات و ارزیابــی عملکــرد ســرمایه گذاری ها، اطمینــان حاصــل می کنــد 
کــه فعالیت هــای صنــدوق هم راســتا بــا اهــداف اســتراتژیک و سیاســت های 
ــادی و  ــی اقتص ــود بازده ــه بهب ــوده و ب ــوری ب ــتگی کش ــدوق بازنشس کان صن

ــود. ــر می ش ــی منج ــداری مال پای
ــای  ــور بنگاه ه ــعه مح ــای توس ــا و برنامه ه ــدی ورود طرح ه ــان فراین ــودار جری نم
ــاس  ــر اس ــی آن ب ــرمایه گذاری و بررس ــه س ــه کمیت ــدوق ب ــه ی صن ــادی تابع اقتص
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        چرایی نظارت
بررســی عملکــرد ســازمان، تجزیه وتحلیــل نتـــایج آن و نظـــارت بـــر حســن اجرای 
قوانیــن و مقــررات در شــرکت ها یکــی از وظایــف اصلــی مدیریــت تلقــی 
ــت  ــد مدیری ــوان بخــش مهمــی از فراین ــان نظــارت به عن ــن می ــده کــه در ای گردی
و اعمــال وظایــف حاکمیتــی، از اهمیــت فزاینــده ای برخــوردار اســت. نظــارت بــا 
مقایســه عملکــرد شرکت هـــا بـــا قوانیــن، مقــررات، آیین نامه هــا و اســتانداردهای 
تعییــن شــده، ضمــن شــناخت مغایرت هــا، راهکارهــای اصـــاحی جهــت برطــرف 
ــرکت  ــره وری ش ــش به ــامت افزای ــن س ــوده و متضم ــه نم ــا را ارائ ــودن آنه نم
ــته  ــرکت های وابس ــی و ش ــای تخصص ــر هلدینگ ه ــارت ب ــه نظ ــد. نظام نام می باش
ــی  ــارات قانون ــف و اختی ــتای وظای ــوری، در راس ــتگی کش ــدوق بازنشس ــه صن ب
ــتمر  ــود مس ــدف بهب ــرمایه پذیر باه ــرکت های س ــا ش ــاط ب ــهام در ارتب ــان س صاحب
ــت  ــری و حاکمی ــود نظــام راهب ــررات، بهب ــن و مق ــت قوانی ــود رعای ــات، بهب عملی
ــته  ــرمایه پذیر و وابس ــرکت های س ــوری در ش ــتگی کش ــدوق بازنشس ــرکتی صن ش
ــی و  ــای عملیات ــود فراینده ــای بهب ــه راهکاره ــش و ارائ ــی، پای ــدف بررس و باه
اجرایــی موجــود در جهــت افزایــش اثربخشــی و ایجــاد هم افزایــی در کلیــه ارکان 
ــررات موضوعــه  ــن و مق ــوع و قوانی ــدوق متب ــه صن بنگاه هــای اقتصــادی وابســته ب

ــد. ــه و تدویــن گردی تهی
        اهداف نظارت

ــارت  ــق نظ ــری از طری ــام راهب ــود نظ ــه بهب ــن نظام نام ــن ای ــی تدوی ــدف اصل ه
مســتمر بــر عملیــات اجرایــی هلدینگ هــای تخصصــی و شــرکت های وابســته بــه 

ــدوق اســت.  صن
        ویژگی های نظارت

دستیابی به هدف فوق، مستلزم تحقق ویژگی های ذیل است؛
ــی و  ــی، مال ــور حقوق ــه ام ــد کلی ــام رون ــن انج ــر حس ــتمر ب ــارت مس ــام نظ - انج

وابســته. شــرکت های  و  هلدینگ هــا  اداری 
- رصــد و پایــش عملکــرد برنامه وبودجــه )قبــل، حیــن و بعــد از اجــرا( و مقایســه 

آنهــا بــا اهــداف منظــور شــده در قوانیــن و مقــررات.
- شناســایی و اعــام پیشــگیرانه مســائل و چالش هــای احتمالــی در رونــد فعالیــت 

جامعــه هــدف بــه مراجــع ذی ربــط.
ــه  ــوردی ب ــی و م ــای کل ــه گزارش ه ــرادات و ارائ ــص و ای ــع نواق ــام به موق - اع

ــط. ــه مراجــع ذی رب همــراه راهکارهــای اصاحــی ب
)به ویــژه  هلدینــگ  تخصصــی  کمیته هــای  جلســات  کلیــه  در  حضــور   -
حسابرســی و کنتــرل داخلــی، مدیریــت ریســک و حقوقــی( و حســب تشــخیص 
در شــرکت های تابعــه و ارائــه نظــرات و پیشــنهادها و راهنمائی هــای لازم در 

ــور. ــود ام ــت بهب جه

- ارتقا سامت اداری و پیشگیری از فساد مالی و اداری.
- نظارت بر حسن اجرا و مداقه در انجام تکالیف مقرر در مجامع.

ــی در  ــازرس/ حســابرس قانون ــا ناظر/ب - انجــام هماهنگــی و همکاری هــای لازم ب
جهــت انجــام وظایــف نظــارت قانونــی خــود.

- انجــام پیگیــری و همکاری هــای لازم در اجــرای تکالیــف مقــرره در ارکان 
)مجمــع/ هیئت امنــا/ هیئت مدیــره و مدیرعامــل( صنــدوق مرتبــط بــا جامعــه 

ــدف. ه
ــت اجــرای  ــای در دس ــا و پروژه ه ــرای طرح ه ــن اج ــر حس ــارت ب ــام نظ - انج

ــده. ــام ش ــع انج ــن مناب ــا تأمی ــب ب ــدف متناس ــه ه جامع
- انجــام همکاری هــای لازم بــا رکــن حسابرســی صنــدوق در جهــت انجــام 

اقدامــات لازم کاهــش ایــرادات و تکالیــف صنــدوق.
- نظارت بر بهره وری نیروی انسانی و سرمایه جامعه هدف.

ــی برگــزاری  ــع تشــریفات قانون - انجــام هماهنگی هــای لازم جهــت انجــام به موق
مجامــع جامعــه هــدف.

- پیگیــری انجــام تعهــدات بودجــه ای و تأمیــن به موقــع منابــع تعهــد شــده توســط 
جامعــه هــدف.

- پیگیــری ثبــت اطاعــات در ســامانه ها و ارائــه داده هــا و گزارش هــای موردنیــاز 
توســط جامعــه هــدف.

- راهبری و ساماندهی نظارت.
و  آیین نامه هــا  مقــررات،  قوانیــن،  صحیــح  اجــرای  از  اطمینــان  حصــول   -

جــاری. بخشــنامه های 
ــای  ــی و ذی صــاح در انجــام نظارت ه ــای نظارت ــا مراجــع و نهاده - همــکاری ب

ــاز. ــای موردنی ــه گزارش ه ــر و ارائ موردنظ
- شناسایی مسائل و مشکات شرکت ها، نقاط آسیب پذیر و ارائه راهکارهای 

اجرایی جهت رفع آنها.
        چگونگی نظارت

به منظــور تحقــق اهــداف نظام نامــه و نظــارت دقیــق بــر شــرکت ها معاونــت 
ــی  ــای تخصص ــژه و هلدینگ ه ــن( وی ــر )ناظری ــن ناظ ــه تعیی ــبت ب ــادی نس اقتص
ــوارد  ــه م ــد. در کلی ــدام می نماین ــب اق ــن( منتخ ــر )ناظری ــن ناظ ــه تعیی ــبت ب نس
چنانچــه نظــارت به صــورت ســامانه ای انجــام پذیــرد کلیــه شــرکت های صنــدوق 
ــاز  ــای موردنی ــات و درج گزارش ه ــتندات و اطاع ــذاری مس ــه بارگ ــف ب موظ
ــذ  ــات و اخ ــری و درج اطاع ــئولیت راهب ــب مس ــژه و منتخ ــن وی ــوده و ناظری ب
ــد.  ــده دارن ــه برعه ــف محول ــامانه ای را در حیطــه وظای ــای سیســتمی س گزارش ه
هلدینگ هــای تخصصــی نیــز موظف انــد نظــارت سیســتمی بــر شــرکت های 
ــه  ــات لازم را ب ــه اطاع ــه ک ــای مربوط ــق نرم افزاره ــود را از طری ــه خ ــته ب وابس

نظارت بر  هلدینگ های تخصصی و شرکت های وابسته به صندوق بازنشستگی کشوری
تهیه شده در اداره کل امور مجامع و نظارت بر شرکتهای صندوق بازنشستگی کشوری

        اجرای سرمایه گذاری ها و نظارت
ــود.  ــاز می ش ــا آغ ــرای تصمیم گیری ه ــه اج ــرمایه گذاری، مرحل ــه س ــط کمیت ــری توس ــتراتژی ها و تصمیم گی ــن اس ــس از تعیی پ
در ایــن مرحلــه، ارکان صنــدوق بایــد بــر اســاس برنامه ریزی هــای انجام شــده، تصمیمــات را بــه طــور دقیــق و بــا رعایــت اصــول 
ــه  ــدی ب ــی و پایبن ــع مال ــت مناب ــارت در مدیری ــه مه ــرمایه گذاری ها ب ــح س ــرای صحی ــد. اج ــام ده ــت داری انج ــفافیت و امان ش
مقــررات و اســتانداردهای مالــی نیــاز دارد. در ایــن مرحلــه، نظــارت مســتمر بــر عملکــرد ســرمایه گذاری ها و ارزیابــی بازدهــی 
ــع  ــی لازم را به موق ــات اصاح ــاز، اقدام ــورت نی ــا در ص ــد ت ــک می کن ــازمان کم ــه س ــارت ب ــن نظ ــت. ای ــروری اس ــا ض آن ه

انجــام دهــد و از انحــراف از اهــداف مالــی جلوگیــری کنــد.

        گزارش دهی و اصلاح
ــد  ــی در کل رون ــل پایان ــی از مراح ــوه یک ــت وج ــرمایه گذاری ها و مدیری ــت س ــورد وضعی ــق در م ــم و دقی ــی منظ گزارش ده
مدیریــت وجــوه اســت. ایــن گزارش هــا بایــد شــامل تحلیــل عملکــرد ســرمایه گذاری ها، بررســی بازدهــی، و ارزیابــی 
ــرای  ــزاری اســت ب ــد، بلکــه اب ــه شــفافیت کمــک می کن ــا ب ــا اهــداف اســتراتژیک باشــند. گزارش دهــی نه تنه ــق ب ــزان تطاب می
ــت ها و  ــد سیاس ــازمان می توان ــا، س ــت آمده از گزارش ه ــج به دس ــاس نتای ــر اس ــوه. ب ــت وج ــای مدیری ــتمر فراینده ــود مس بهب

ــد. ــال کن ــات لازم را اعم ــرده و اصاح ــه روز ک ــود را ب ــتراتژی های خ اس

        نتیجه گیری
ــا اجــرای مســئولانه و  ــا، پیچیــده و چندوجهــی اســت کــه از تدویــن اســتراتژی های دقیــق ت ــد پوی مدیریــت وجــوه یــک فراین
نظــارت مســتمر بــر عملکــرد را شــامل می شــود. هــر یــک از مراحــل ایــن رونــد نقــش مهمــی در دســتیابی بــه اهــداف مالــی و 
تضمیــن پایــداری ســازمان ایفــا می کنــد. بــا رعایــت اصــول شــفافیت، امانــت داری، و مدیریــت دقیــق منابــع مالــی، مجموعــه ی 
اقتصــادی صنــدوق بازنشســتگی کشــوری می توانــد بــه بهینه تریــن شــکل از وجــوه خــود بهره بــرداری کــرده و پایه هــای رشــد 
و پایــداری بلندمــدت خــود را تقویــت کنــد. در نهایــت، موفقیــت در مدیریــت وجــوه و منابــع مالــی در اختیــار بــه ترکیبــی از 
ــه  ــزی آن ب ــه طرح ری ــتگی دارد ک ــرد بس ــر عملک ــتمر ب ــارت مس ــمندانه، و نظ ــای هوش ــق، تصمیم گیری ه ــتراتژی های دقی اس
ــام  ــادی انج ــزی اقتص ــرمایه گذاری و برنامه ری ــت س ــوری در معاون ــتگی کش ــدوق بازنشس ــرمایه گذاری صن ــه س ــت کمیت دس

می گیــرد.
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صنــدوق متبــوع مــی باشــد کــه بــه مثابــه وضعیــت هرشــرکت پیشــنهادات بهبــود فرایندهــا وفعالیــت هــا بــه شــرکت ذیربــط اعــام ومــورد پیگیــری قــرار گرفتــه اســت.
- ضروری ات اهمیت تقویت و یا استقرار سیستم نظام حاکمیت شرکتی به ویژه کمیته های تخصصی حسابرسی، ریسک و انتصابات.

ــع انســانی ارتقــا ســطح تــوان  ــر مدیریــت تأمیــن قطعــات یدکــی، تواناســازی مناب ــر تــداوم و پایــداری تولیــد از قبیــل تأکیــد ب ــر تأمیــن پارامترهــای مؤثــر ب - تمرکــز ب
ــی ــن یوتیلیت ــتمرار تأمی ــی، اس ــای خودکفائ ــعه قابلیت ه ــی، توس ــی و تخصص ــش فن ــی، دان مهارت

- تمرکز بر به روزرسانی )نوسازی و نوین سازی(، تکمیل و توسعه خطوط تولید و تکمیل پروژه های نیمه تمام حوزه عملیات تولید، پروژه  CDR و...
- تقویت و استفاده از روش های نوین تأمین سرمایه در تأمین منابع موردنیاز اجرای پروژه های توسعه ای باتوجه به منابع مالی در دسترس و تغییرات نرخ ارز؛

- توجــه ویــژه بــه اتمــام و تکمیــل پروژه هــای در دست ســاخت و تقســیم بهینــه ســود عملیاتــی به منظــور جبــران کمبــود نقدینگــی و جلوگیــری از خــروج منابــع مالــی و 
تأمیــن مالــی جهــت پروژه هــای توســعه ای شــرکت؛

- طراحی و اجرای نظام جبران خدمات شایسته محور با رویکرد جانشین پروری در جهت نگهداشت نیروی انسانی ماهر. 
- لزوم افزایش کنترل های داخلی و تصحیح جریان نقدینگی موجود در شرکت ها

- اهتمام ویژه بر بهره وری سرمایه و نیروی انسانی در شرکت ها
- نقش آفرینی و ایجاد نظام پاسخگویی در قبال مسئولیت ها در ارکان شرکت به ویژه اشخاص حقیقی نمایندگان اشخاص حقوقی در هیئت مدیره شرکت ها.

- تقویت نقش بازرس در حسابرس مستقل انجام بازرسی مستمر در جهت جلوگیری انجام بازرسی های پیگیری کننده بجای حسابرسی گذشته نگر. 

       سطح و فرایند نظارت:

 

کنترلیکنترلی

های تخصصی می بایستهلدینگ
بیق هر سه ماه گزارشی مبنی بر تط
ت برنامه و بودجه و عملکرد شرک
ده نسبت به اهداف برنامه ریزی ش
ی، تهیه و همراه سایر مستندات فن

مالی و اقتصادی به اداره کل 
.نظارت ارائه نمایند

اهداف جهت نظارت دقیق بر پیشبرد
ژه نظامنامه توسط صندوق، ناظر وی
را اعزام می گردد تا گزارش نظارتی
.به اداره کل نظارت ارائه نماید

نوبت نظارت 4حداقل در سال 
وسط میدانی از شرکت های کنترلی ت

ناظر منتخب می بایست صورت
.گیرد

مدیریتیمدیریتی

های تخصصی جهت هلدینگ
نظارت دقیق بر پیشبرد اهداف

ست نظامنامه توسط صندوق می بای
طبیق هر شش ماه گزارشی مبنی بر ت

ت برنامه و بودجه و عملکرد شرک
ده نسبت به اهداف برنامه ریزی ش
ی، تهیه و همراه سایر مستندات فن

مالی و اقتصادی به اداره کل 
.  نظارت ارائه نمایند

ه نمایندگان سهامدار در هیات مدیر
شرکتها باید هر شش ماه گزارش

صی نظارتی را به هلدینگهای تخص
نوبت 2حداقل در سال . ارائه نماید

نظارت میدانی از شرکت های 
مدیریتی توسط ناظر منتخب

.می بایست صورت گیرد

(سهامداری)غیر مدیریتی  (سهامداری)غیر مدیریتی 

های تخصصی می بایستهلدینگ
و تنظیم سالی یک بار نسبت به تهیه

گزارش عملکرد خود در خصوص
نحوه مدیریت سهم و بازدهی آن 
اقدام و به اداره کل نظارت ارائه 

.  نمایند

طــور مســتقیم از نرم افــزار مالــی شــرکت های وابســته اســتخراج نمــوده و بــا 
ــوع فعالیــت شــرکت ها )تولیــدی/ خدماتــی/ لجســتیک/بازرگانی  درنظرگرفتــن ن
ــارت  ــب نظ ــن منتخ ــق ناظری ــد و از طری ــرار دهن ــی ق ــل و بررس ــورد تحلی و...( م
سیســتمی لازم را بــر عملکــرد شــرکت های وابســته بــه شــرح ذیــل معمــول نمــوده 

ــد.  ــه نماین ــادی ارائ ــت اقتص ــه معاون ــا را ب و گزارش ه
        ارکان نظارت

        ناظر )ناظرین( ویژه: 

شــــخص )اشــخاص( متعهــد، متخصــص و دارای حســن ســـابقه کـــــه با دریافـــت 
هلدینگ هــای  در  نظــارت  راهبــری  اقتصــادی،  معاونــت  از  نظــارت  حکـــم 
ــق  ــی و تطبی ــور بررس ــته به منظ ــده داش ــته را برعه ــرکت های وابس ــی و ش تخصص
عملکــرد واحــد نظــارت شــونده بــا مصادیــق معیــن )بودجــه مصــوب، بخشــنامه ها، 
دســتورالعمل ها، آیین نامه هــا و...( و اطمینــان از حســن اجــرای قـــوانین و مقــررات 
و بهبــود فرایندهــا و اجــرای عملیــات بــه کلیــه شــرکت های صنــدوق اعــزام و در 
چارچــوب تعییــن شــده توســط مرجــع اعزام کننــده انجام وظیفــه نمــوده و وظیفــه 
پیگیــری و حســن اجــرای نظــارت در هلدینگ هــا و شــرکت های وابســته به ویــژه 

ــده دارد. ــوردی را برعه ــای ادواری و م گزارش ه
        ناظر )ناظرین( منتخب: 

بــه شــخصی )اشــخاص( در هلدینــگ تخصصــی اطــاق می گــردد کــه صاحیــت 
ــه  بررســی عملکــرد مالــی، فنــی، اقتصــادی و اداری هلدینــگ را بــر اســاس تجرب
علمــی و تخصصــی مرتبــط بــه تشــخیص معاونــت اقتصــادی/ هلدینــگ تخصصــی 
ــرکت های  ــر ش ــی ب ــارت میدان ــی و نظ ــی و گزارش ده ــور اجرای ــه ام دارد و کلی
وابســته بــه هلدینــگ در راســتای ارائــه گزارش هــا و مســتندات و ایجــاد ارتباطــات 

لازم کاری را بــا ناظــر ویــژه و مراجــع نظارتــی را برعهــده دارد. 
        گروه نظارتی: 

ــوع  ــن موض ــب تعیی ــه حس ــب ک ــا منتخ ــژه و ی ــن وی ــی از ناظری ــا گروه ــرد ی ف
مشــخص و در حــدود مأموریــت، بــرای انجــام نظــارت بــر اســاس اهــداف 
برنامه ریزی شــده بــه واحدهــای نظــارت شــونده اعــزام گردیــده و ارائــه گــزارش 

می نمایــد. 
        دامنه نظارت: 

ــر اســاس اهــداف  موضـــوعاتی نظیـــر رصــد و پایــش رونــد صحیــح فعالیت هــا ب
برنامه ریــزی شــده، عملکــرد برنامه وبودجــه )قبــل، حیــن و بعــد از اجــرا( و 
ــا قوانیــن و مقــررات، چگـــونگی رعایـــت قـــوانین و مقـــررات،  مقایســه آن هــا ب
انجام وظیفــه،  در  قصــور  اداری،  بخشــنامه های  و  دســتورالعمل ها  انطبـــاق 
تضـــییع حقـــوق ســهام داران، مشـــتریان، کارکنــان، پیمانــکاران همچنیــن تخلــف، 
ــا و  ــی طرح ه ــرفت فیزیک ــوردی، پیش ــای م ــاد اداری، نظارت ه ــودجویان و فس س

پروژه هــا و ســایر مــوارد محولــه توســط مرجــع اعزام کننــده می باشــد.
        مراجع نظارتي و نظارت برون سازماني: 

منظــور از مراجــع نظارتــی و نظــارت برون ســازمانی دســتگاه های نظارتــی و 
ــور،  ــل کشـ ــر ســازمان بازرســی کـ ــدوق بازنشســتگی نظی نظــارت خــارج از صن

دیــوان محاســبات کشــور، ســازمان حسابرســی و.... می باشــد.
        نظارت میدانی: 

ــه توســط  ــا اســت ک ــی از فعالیت ه ــات و آگاه ــرای جمــع آوری اطاع روشــی ب
ــرد. ــژه و منتخــب صــورت می گی ــی از ناظــران وی ــا گروه ــک ی ی

        گزارش های نظارت: 

ــیم و  ــوب، تنظـ ــدون و مکت ــزارش م ــب گ ــه در قال ــت ک ــارت اس ــج کار نظ نتای
ــود. ــه می ش ــارت ارائ ــم نظ ــئول تی ــط مس توس

        مدارک و مستندات نظارت: 

بــه کلیــة اســـناد و مـــدارک حـــاوی اطاعـــات لازم در خصـــوص موضــوع مورد 
نظارت که دارای اعتبار قـــانونی باشـــد )آرای قضـــائی، اسـناد اداری و غیـراداری، 
مکاتبــات، اطاعــات الکترونیکــی، صورت جلســات، اظهــارات مکتــوب کارکنــان 

و مراجــع( اطــاق می شــود.
        شرکت های کنترلی: 

ــکل  ــه ش ــی ب ــای تخصص ــا هلدینگ ه ــدوق ی ــه صن ــرمایه پذیر ک ــرکت های س ش
ــاب  ــا انتص ــوده و ی ــهام ب ــد س ــل 50 درص ــک حداق ــتقیم مال ــا غیرمس ــتقیم ی مس
مدیرعامــل و اکثریــت اعضــاء هیــات مدیــره در اختیــار مجموعــه صنــدوق 
می باشــد؛ همچنیــن شــامل واحدهــای اقتصــادی می شــود کــه علیرغــم دارا 
ــل ماحظــه ای وجــود دارد  ــر از 50 درصــد ســهام، نفــوذ و کنتــرل قاب ــودن کمت ب
ــل عــدم حضــور  ــا بدلی ــا ســایر ســهامداران ی ــق ب ــج از تواف کــه شــامل مــوارد منت

ــد. ــر می باش ــده دیگ ــهامدار عم س
        شرکت های مدیریتی: 

ــکل  ــه ش ــی ب ــای تخصص ــا هلدینگ ه ــدوق ی ــه صن ــرمایه پذیر ک ــرکت های س ش
مســتقیم یــا غیرمســتقیم مالــک کمتــر از 50 درصــد ســهام بــوده و انتصــاب 
مدیرعامــل و اکثریــت اعضــاء هیــات مدیــره در اختیــار مجموعــه صنــدوق 

نمی باشــد و صرفــاً صنــدوق دارای کرســی در هیــات مدیــره می باشــد.
        شرکت های غیرمدیریتی )سهامداری(: 

ــکل  ــه ش ــی ب ــای تخصص ــا هلدینگ ه ــدوق ی ــه صن ــرمایه پذیر ک ــرکت های س ش
ــداری از  ــک مق ــدت مال ــرمایه گذاری بلندم ــدف س ــتقیم باه ــا غیرمس ــتقیم ی مس
ــهم  ــه س ــی هیچ گون ــی و مدیریت ــت های کنترل ــن در سیاس ــوده لیک ــا ب ــهام آنه س

مؤثــری را دارا نمی باشــد.
        نتایج واقدامات:

در اجــرای برنامه هــای نظــام نظــارت بــر هلدینگ هــای تخصصــی و شــرکت های 
وابســته در قالــب نظام نامــه مذکــور در 20 شــرکت هلدینــگ مالی)ومدیــر(، 
ــین  ــولاد اکس ــارس، ف ــج ف ــولاد خلی ــا ف ــلیمان، صب ــجد س ــیمی مس ــع پتروش صنای
خوزســتان، ایــران یاســا تایــر و رابــر، لولــه ســازی اهــواز، آپادانــا ســرام، تجهیــزات 
ــگاه خوزســتان، گلــف  ــه ســازی اهــواز، پ ــی، ایرانگــردی وجهانگــردی، لول ایمن
اجنســی، رشــت الکتریــک، چــوب وکاغــذ اســالم، چــوب وکاغــذ ایران، شــیاتی 
بنــدر عبــاس، مــس تکنــار، پــگاه گلســتان، پــگاه ارومیــه وپــگاه گلپایــگان حاکــی 
ــه  ــرکت های تابع ــل در ش ــوزه ذی ــی در ح ــات اصاح ــام اقدام ــرورت انج از ض
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- تجدیــد ارزیابــی در طبقــه ماشــین آلات و تجهیــزات موجــب می شــود از طریــق 
احتســاب هزینه هــای اســتهاک بــه ارزش متعــارف، قیمــت تمــام شــده محصــول 

تولیــدی روزآمــد شــود.
ــا کــه  ــن معن ــد، بدی ــری می کن ــی از تقســیم ســود واهــی جلوگی ــد ارزیاب - تجدی
اگــر ثابت کننــده افزایــش قیمــت دارایی هــا در گــذر زمــان باشــد، شــرکت 
الزامــی بــه تقســیم ســود بیــن ســهام داران نــدارد، بــه ایــن دلیــل کــه افزایــش قیمــت 
ــی  ــور ناش ــورم در کش ــود ت ــه از وج ــوده؛ بلک ــرکت نب ــت ش ــام فعالی ــر انج در اث

شــده اســت.
- تجدیــد ارزیابــی، شــفافیت صورت هــای مالــی شــرکت و به خصــوص ترازنامــه 
را بــه همــراه دارد؛ زیــرا ارزش منصفانــه، جایگزیــن ارزش دفتــری دارایی هــا 
ــه فراهــم می ســازد. ــق و آگاهان ــرای اتخــاذ تصمیمــات دقی ــه را ب می شــود و زمین

ــه  ــان ده ک ــرکت هاي زی ــراي ش ــارت ب ــون تج ــاده 141 قان ــمول م ــروج از ش - خ
نیمــي از ســرمایه خــود را از دســت داده باشــند؛ اســتفاده از روش تجدیــد ارزیابــي 
و انتقــال مــازاد تجدیــد ارزیابــي بــه حســاب ســرمایه، بــه شــرکت کمــک مي کنــد 
ــه  ــري را ب ــه موجه ت ــده و ترازنام ــخص ش ــرکت مش ــاي ش ــي دارایي ه ارزش واقع
ــه حســاب ســرمایه،  ــي ب ــد ارزیاب ــازاد تجدی ــا انتقــال م ــرا ب ــد، زی ــه کن ــک ارائ بان
ــه  ــتري ب ــت بیش ــک رغب ــه بان ــردد و در نتیج ــان مي گ ــته پنه ــنوات گذش ــان س زی
پرداخــت وام پیــدا خواهــد کــرد تــا بــا ایــن روش از انحــال شــرکت جلوگیــري 

شــود.
- تمایــل بــه فــروش ســهام و ورود ســهام داران جدیــد بــه علــت رقیق شــدن ســهام 
ــتری در  ــراد بیش ــه اف ــود ک ــث می ش ــد باع ــن رون ــد. ای ــود می آی ــه وج ــرکت ب ش

مجامــع عمومــی شــرکت نماینــد.
ــوب  ــتهاک پذیر محس ــای اس ــز دارایی ه ــرقفلی ج ــن و س ــن روش، زمی - در ای
ــا  ــن ب ــود؛ بنابرای ــرح نمی ش ــا مط ــورد آن ه ــتهاک در م ــث اس ــود و بح نمی ش

ــود. ــی می ش ــری ارزیاب ــت بهت ــی باقیم ــتهاک، دارای ــه اس ــذف هزین ح
- و...

        معایب استفاده از روش تجدید ارزیابی
ــی آورد،  ــان م ــه ارمغ ــرکت ب ــرای ش ــی ب ــد ارزیاب ــه تجدی ــی ک ــار مزایای در کن

ــه؛ ــرد، ازجمل ــان ک ــن روش بی ــرای ای ــوان ب ــز می ت ــی نی معایب
- بــه اطاعــات حاصــل از تجدیــد ارزیابــی کــه در صورت هــای مالــی درج 
ــه واقعــی  ــر معامل ــی ب ــن اطاعــات مبتن ــرا ای ــوان اعتمــاد کــرد، زی می شــود نمی ت
ــن شــده  ــاب تعیی ــر اســاس قضــاوت ارزی ــه شــده ب نیســتند و ارزش در نظــر گرفت

اســت.
محــدودی  مقایســه ای  قابلیــت  از  ارزیابــی  تجدیــد  از  ناشــی  اطاعــات   -
ــاوت انجــام می شــود  ــی متف ــی در مقاطــع زمان ــد ارزیاب ــرا تجدی ــد، زی برخوردارن
و بنابرایــن اطاعــات ســال های مختلــف، قابلیــت مقایســه بــا یکدیگــر را ندارنــد.

- بــرای اکثــر دارایی هــا، بــازار آمــاده ای وجــود نــدارد؛ بنابرایــن ارزش هایــی کــه 
بــه دســت می آینــد ممکــن اســت ارزش هــای دقیقــی نباشــد.

ــد  ــی بع ــای مال ــی شــده در دوره ه ــد ارزیاب ــای تجدی ــواردی کــه دارایی ه - در م

ــاب  ــی به حس ــد ارزیاب ــازاد تجدی ــال م ــل انتق ــه دلی ــد، ب ــدا کن ــش ارزش پی کاه
ســرمایه، ایــن کاهــش از محــل مــازاد تجدیــد ارزیابــی قابل بازیافــت نیســت و بایــد 
به عنــوان زیــان دوره شناســایی شــود کــه ایــن خــود مطلوبیــت صورت هــای مالــی 

ــد. ــدوش می کن ــد را مخ ــی بع ــای مال دوره ه
- احتمــال دارد تجدیــد ارزیابــی دارایی هــا اگــر از طبقــه ماشــین آلات و تجهیــزات 
ــش بهــای تمــام شــده  ــرا افزای ــورم گــردد، زی ــار ت ــروز آث باشــد خــود موجــب ب
ــته و  ــی داش ــا را در پ ــروش آن ه ــای ف ــدید به ــن ش ــات، بالارفت ــا و خدم کالاه
ــرای  ــی، راهکارهــای لازم ب بدیهــی اســت درصورتی کــه در آیین نامه هــای اجرای
ــا  کنتــرل و نظــارت بــر ســودهای حاصــل از ایــن امــر اتخــاذ نگــردد، جامعــه را ب

ــازد. ــه س ــدگان مواج ــد مصرف کنن ــدرت خری ــش ق ــورم و کاه ــد ت رش
ــهام داران و  ــد س ــران می توانن ــه مدی ــت ک ــان داش ــوان بی ــر می ت ــب دیگ - از معای
ــع  ــد، درواق ــب دهن ــد فری ــرکت را دارن ــرمایه گذاری در ش ــد س ــه قص ــانی ک کس
ممکــن اســت مدیــران بــا اعمال نفــوذ باعــث شــوند کــه ارزش دارایی هــا بیــش از 
ــون  ــد مشــمول بنــد 2 مــاده 258  قان واقــع ارزیابــی شــوند کــه ایــن عمــل می توان
ــی از  ــه حبــس تادیب ــر ب ــن اشــعار مــی دارد:» اشــخاص زی تجــارت شــود کــه چنی

یــک ســال تــا ســه ســال محکــوم خواهنــد شــد:
ــدون صــورت  ــل شــرکت کــه ب ــر عام ــره و مدی ــات مدی ــس و اعضــاء هی 1- رئی
دارایــی و ترازنامــه یــا بــه اســتناد صــورت دارایــی و ترازنامــه مــزور منافــع موهومــی 

را بیــن صاحبــان ســهام تقســیم کــرده باشــند.
2- رئیــس و اعضــاء هیــات مدیــره و مدیــر عامــل شــرکت کــه ترازنامــه غیــر واقــع 
ــا  ــه ی ــان ســهام ارائ ــه صاحب ــه منظــور پنهــان داشــتن وضعیــت واقعــی شــرکت ب ب

منتشــر کــرده باشــند.
3- رئیــس و اعضــاء هیــات مدیــره و مدیــر عامــل شــرکت کــه امــوال یــا اعتبــارات 
ــرای شــرکت  ــا ب ــرای مقاصــد شــخصی ی ــع شــرکت ب شــرکت را برخــاف مناف
یــا موسســه دیگــری کــه خــود بــه طــور مســتقیم یــا غیــر مســتقیم در آن ذی نفــع 

ــد. ــرار دهن ــورد اســتفاده ق می باشــند م
ــا ســوء نیــت از  4- رئیــس و اعضــاء هیــات مدیــره و مدیــر عامــل شــرکت کــه ب
اختیــارات خــود بــر خــاف منافــع شــرکت بــرای مقاصــد شــخصی یــا بــه خاطــر 
شــرکت یــا موسســه دیگــری کــه خــود بــه طــور مســتقیم یــا غیــر مســتقیم در آن 

ــد«. ــتفاده کنن ــند اس ــع می باش ذی نف
        ضرورت استفاده از روش تجدید ارزیابی

دررابطه بــا ضــرورت اســتفاده از ایــن روش می تــوان بــه ایــن نــکات اشــاره 
ــل  ــان تحصی ــده در زم ــام ش ــای تم ــه به ــا ب ــه دارایی ه ــل ارائ ــه دلی ــه ب ــرد ک ک
ــت شــده در  ــغ ثب ــرخ ارز، مبال ــی و وجــود نوســانات ن آن هــا در صورت هــای مال
صورت هــای مالــی نشــان دهنده ارزش واقعــی دارایی هــای شــرکت نمی باشــد 
ــاب  ــا و نای ــد آن ه ــر مفی ــی عم ــا ط ــدن دارایی ه ــتهلک ش ــر مس ــوی دیگ و از س
ــتفاده  ــوط و غیرقابل اس ــث نامرب ــی باع ــا، همگ ــر از دارایی ه ــی دیگ ــدن برخ ش
تصمیم گیری هــای  بــرای  مالــی  صورت هــای  در  موجــود  اطاعــات  شــدن 
اقتصــادی شــود؛ بنابرایــن لازم اســت به منظــور ارائــه مطلــوب صورت هــای مالــی، 

   افزایش سرمایه از محل تجدید ارزیابی دارایی ها در شرکت های تابعه صندوق بازنشستگی کشوری
تهیه شده در اداره کل امور مجامع و نظارت بر شرکت های صندوق بازنشستگی کشوری / یاسمن سعیدی

ــوق شرکت هاســت  ــردی در حق ــم و کارب ــش ســرمایه از مباحــث مه بحــث افزای
ــرای توســعه فعالیت هــا و حفــظ قــدرت رقابتــی خــود  کــه بنگاه هــای اقتصــادی ب
ــن  ــل و پنجمی ــد و چه ــه یک ص ــه مصوب ــت ب ــا عنای ــد. ب ــه آن می نماین ــدام ب اق
جلســه هیئت امنــای ســازمان تأمیــن اجتماعــی و صندوق هــای تابعــه مــورخ 
ــن پژوهــش ســعی شــده  ــا، در ای ــی دارایی ه ــد ارزیاب ــر تجدی 1402/07/17 مبنی ب
ضــرورت بحــث افزایــش ســرمایه از محــل تجدیــد ارزیابــی در شــرکت های 
ــخ  ــل پاس ــوالات ذی ــه س ــی و ب ــوری بررس ــتگی کش ــدوق بازنشس ــه صن ــته ب وابس

ــود؛ داده ش
ــا  ــی دارایی ه ــد ارزیاب ــق تجدی ــش ســرمایه از طری ــه افزای ــت ب 1- ضــرورت اهمی

چیســت؟
ــایر  ــا س ــه ب ــا در مقایس ــی دارایی ه ــد ارزیاب ــی روش تجدی ــا و معایب ــه مزای 2- چ

ــا دارد؟ روش ه
در حقــوق ایــران، یکــی از مندرجــات الزامــی در اساســنامه شــرکت، مبلــغ ســرمایه 
ــاده 8  لایحــه اصــاح قســمتی  ــد 5 م ــررات مربوطــه در بن اســت و از بررســی مق
ــرکت  ــه ش ــود: چنانچ ــت می ش ــه برداش ــوب 1347 اینگون ــارت مص ــون تج از قان
ــر  ــرای تغیی ــد تشــریفاتی را کــه ب ــد بای ــر ده ــی ســرمایه خــود را تغیی ــر دلیل ــه ه ب
اساســنامه لازم اســت رعایــت نمایــد زیــرا ایــن امــر در حکــم تغییــر اساســنامه بــوده 
و بایــد مجمــع عمومــی فوق العــاده تشــکیل شــود. در مــاده 157 لایحــه اصاحــی 
قانــون تجــارت مصــوب 1347، دو روش بــرای افزایــش ســرمایه پیش بینــی شــده 

اســت کــه عبارتنــد از:

امــا روش دیگــری بــرای افزایــش ســرمایه در شــرکت ها وجــود دارد کــه تجدیــد 
ــه  ــوب 1311 و اصاحی ــارت مص ــون تج ــد در قان ــت، هرچن ــی دارایی هاس ارزیاب
قانــون تجــارت در مــورد شــرکت های ســهامی مصــوب 1347 و لایحــه اصاحــی 
قانــون تجــارت مصــوب 1391/01/23، در مــورد آن حکــم خاصــی وجــود نــدارد 
امــا در بنــد 39 قانــون بودجــه ســال 1391 افزایــش ســرمایه از محــل تجدیــد 

ــد. ــی گردی ــا پیش بین ــی دارایی ه ارزیاب
        مفهوم افزایش سرمایه از محل تجدید ارزیابی دارایی ها

ــه  ــع انتســاب قیمت هــای روز ب ــی درواق ــد ارزیاب افزایــش ســرمایه از طریــق تجدی
دارایی هــای موجــود بــوده کــه ارزش ذاتــی ســهام شــرکت دچــار تغییــر نمی شــود 

و هیــچ بــار مالــی جــز هزینــه کارشناســی را بــر ســهام داران تحمیــل نمی کنــد.
اگــر شــرکت ها از روش تجدیــد ارزیابــی اســتفاده کننــد نه تنهــا از شــمول مالیــات 

شکل شماره 1: انواع افزایش سرمایه

ــام  ــدور سه ــق ص ــه از طری ــش سرمای "افزای
بالا  طریــق  از  سرمایــه  افزایــش  و  جدیــد 

بــردن مبلــغ اسمــی سهــام موجــود"

ــز از شــفافیت بیشــتری برخــوردار  ــی نی ــای مال ــاف می شــوند؛ بلکــه صورت ه مع
ــگاه  ــرای بن ــتر ب ــی بیش ــا آگاه ــات ب ــاد تصمیم ــرای انعق ــه ب ــد و زمین ــد ش خواه
ــه  ــت س ــا رعای ــرکت ها ب ــه ش ــردد. البت ــم می گ ــث فراه ــخاص ثال ــادی و اش اقتص

ــه اســتفاده از روش تجدیــد ارزیابــی هســتند، بدیــن شــرح؛ شــرط مجــاز ب
        انتخاب دارایی ها جهت تجدید ارزیابی

ــام  ــی تم ــد ارزیاب ــود، تجدی ــی ش ــد ارزیاب ــا تجدی ــم از دارایی ه ــرگاه یک قل ه
ــوارد  ــر در م ــت مگ ــی اس ــق دارد الزام ــه آن تعل ــی ب ــه دارای ــه ک ــام آن طبق اق
ــی گزینشــی  ــد ارزیاب ــب و تجدی ــرای تقل ــه ب ــن صــورت زمین ــر ای ــی، در غی قانون
دارایی هــا فراهــم می شــود و به تبــع آن حقــوق ســهام داران و اشــخاص ثالــث 

تضییــع می گــردد.
        تناوب تجدید ارزیابی

ــن در  ــوند. همچنی ــی ش ــد ارزیاب ــم تجدی ــی منظ ــل زمان ــد در فواص ــا بای دارایی ه
ــی  ــر 3 ال ــت، ه ــاوب ثاب ــا دوره تن ــرار آن ب ــن روش، تک ــتفاده از ای ــورت اس ص
ــد  ــه تجدی ــد ک ــی می کن ــرکت، پیش بین ــر ش ــن اگ ــرورت دارد. بنابرای ــال ض 5 س
ارزیابــی، ثابــت کننــده ی کاهــش ارزش دارایی هاســت نبایــد از آن اســتفاده کنــد 
چــون امــکان اســتفاده مجــدد زودتــر از فواصــل زمانــی ذکــر شــده وجــود نــدارد.

        استفاده از ارزیاب
داراي  و  مســتقل  ارزیابــان  توســط  مي بایســت  دارایي هــا  ارزیابــي  تجدیــد 

گیــرد. حرفــه اي صــورت  صاحیــت 
مزایاي استفاده از روش تجدید ارزیابي

ــه  ــه ارزش منصفان ــرکت ب ــذاری ش ــه واگ ــر ب ــد منج ــی می توان ــد ارزیاب - تجدی
شــود؛ زیــرا از طریــق ایــن روش، قیمت هــای جــاری در بــازار بــه دارایی هــا 

می گــردد. منتســب 
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        ضرورت ساختارمندی مجامع شرکتهای تابعه صندوق
ــه نقــش مهــم و مؤثــری کــه بنگاه هــای بــزرگ اقتصــادی زیــر مجموعــه  باتوجه ب
صنــدوق بازنشســتگی کشــوری در دســتیابی بــه اهداف توســعه ای و رشــد و توســعه 
صنعتــی و اقتصــادی کشــور و رعایــت صرفــه و صــاح ذی نفعــان بــر عهــده دارند و 
ــدوق بازنشســتگی کشــوری در خصــوص  ــای صن ــه سیاســت ها و برنامه ه باتوجه ب
مدیریــت و کنتــرل ســرمایه گذاری ها در شــرکت های ســرمایه پذیر صنــدوق 
ــا  ــه آنه ــرکت های زیرمجموع ــه و ش ــای تابع ــوری و هلدینگ ه ــتگی کش بازنشس
ــوب  ــع در چارچ ــزاری مجام ــوه برگ ــع و نح ــکیل به موق ــت تش ــن اهمی و همچنی
ــاذ  ــررات، و اتخ ــن و مق ــوری و قوانی ــتگی کش ــدوق بازنشس ــتراتژی های صن اس
بهتریــن تصمیمــات در خصــوص دســتور جلســات مجامــع عمومــی توســط 
ــوان یکــی  ــان ســهام و ملحــوظ نمــودن موضــوع مذکــور به عن ــدگان صاحب نماین
ــط  ــع توس ــزاری مجام ــه برگ ــران، نظام نام ــرد مدی ــی عملک ــاخص های ارزیاب از ش
ــدوق بازنشســتگی کشــوری  ــر شــرکت ها و امــور مجامــع صن اداره کل نظــارت ب
تدویــن در فروردین مــاه 1403 بــه کلیــه هلدینگ هــا وشــرکت هــای تابعــه توســط 

مدیرعامــل محتــرم صنــدوق متبــوع ابــاغ واجرایــی گردیــد.

        اهداف ساختارمندی
ــه  ــته ب ــرکت های وابس ــع ش ــزاری مجام ــه در برگ ــدت روی ــاد وح ــور ایج به منظ
صنــدوق بازنشســتگی کشــوری و رعایــت صرفــه و صــاح ســهام داران و ذی نفعــان 
ــر  ــق ب ــی منطب شــرکت های موصــوف و باهــدف مــدون ســازی روش هــای اجرای
قوانیــن و مقــررات موضوعــه در برگــزاری مجامــع شــرکت های ســرمایه پذیر 
ــط اداره  ــع توس ــزاری مجام ــه برگ ــه، نظام نام ــای تابع ــدوق و هلدینگ ه ــن صن ای
کل نظــارت بــر شــرکت ها و امــور مجامــع صنــدوق بازنشســتگی کشــوری 
ــکیل  ــا تش ــن دررابطه ب ــت قوانی ــدف رعای ــور باه ــه مزب ــردد. نظام نام ــرا می گ اج
ــن  ــی و همچنی ــارات قانون ــف و اختی ــام وظای ــع و انج ــع مجام ــزاری به موق و برگ
ایجــاد وحــدت رویــه در مدیریــت و حســن برگــزاری بهینــه مجامــع شــرکت های 
ســرمایه پذیر صنــدوق بازنشســتگی کشــوری و هلدینگ هــای تخصصــی تابعــه در 
چارچــوب اســتراتژی و اباغیه هــای صنــدوق بازنشســتگی و قوانیــن و مقــررات از 
ــون تجــارت و ســازمان بــورس  ــه قان جملــه اساســنامه شــرکت ها، قوانیــن اصاحی
و اوراق بهــادار جهــت اتخــاذ تصمیمــات بهینــه توســط نماینــدگان صاحبــان ســهام 

ــردد. ــرا می گ ــرکت ها اج ــی ش ــع عموم ــی مجام ــارات قانون ــدود اختی در ح

        چگونگی اجرای ساختار برگزاری مجامع
شــیوه اجــرای نظام نامــه مزبــور در ســه حــوزه تشــریفات قبــل از برگــزاری مجامــع 
ــن برگــزاری مجمــع( و  ــی )حی ــع عموم ــی، تشــریفات اداره جلســات مجام عموم

ــت گذاری  ــل سیاس ــرح ذی ــه ش ــی ب ــع عموم ــزاری مجام ــس از برگ ــات پ اقدام
ــج  ــه نتای ــتیابی ب ــتای دس ــی در راس ــت فرمانده ــدت جه ــاد وح ــت. ایج ــده اس ش
ــه و صــاح صنــدوق بازنشســتگی کشــور از طریــق هماهنگــی در  ــه و به صرف بهین
تعییــن نماینــدگان و چگونگــی حضــور و تشــکیل هیئت رئیســه مجامــع شــرکت ها 
ــی و  ــت تشــریفات قانون ــع و رعای ــل از برگــزاری مجام ــن موضوعــات قب مهم تری
ــوع در  ــدوق متب ــی صن ــت های اباغ ــون و سیاس ــر قان ــق ب ــات منطب ــذ تصمیم اخ
حیــن برگــزاری مجامــع بســیار حائــز اهمیــت بــوده کــه بایســتی در مرحلــه نظــارت 
ــورد  ــرکت م ــرای ارکان ش ــرره ب ــف مق ــع و تکالی ــات مجام ــرای مصوب ــر اج ب

ــرد. ــرار گی ــی و پیگیــری ق ارزیاب

         ضمانت اجرا
هیئت مدیــره یــا ارکان راهبــری مشــابه کلیــه شــرکت های صنــدوق مکلــف 
ــرا و  ــن اج ــر حس ــارت ب ــور نظ ــند. به منظ ــه می باش ــت نظام نام ــرا و رعای ــه اج ب
ضمانــت اجرایــی آن، گــزارش ارزیابــی ادواری عملکــرد مشــمولین توســط اداره 
کل نظــارت بــر شــرکت ها و امــور مجامــع تهیــه و به عنــوان یکــی از شــاخص های 
ــدوق  ــط صن ــرداری ارکان ذی رب ــورد بهره ب ــران م ــرد مدی ــی عملک ــی ارزیاب اصل
ــه  قــرار می گیــرد. بــه همیــن منظــور کلیــه هلدینگ هــا شــرکت های تابعــه ملــزم ب
ــع ســال  ــف مجم ــع و درج موضــوع در تکالی ــه برگــزاری مجام ــب نظام نام تصوی

ــد. ــود گردیده ان ــاری خ ج

        دستیابی به نتایج اجرایی)کمی وکیفی(
- ایجاد وحدت رویه در برگزاری و تصمیم گیری در مجامع عمومی

- ایجــاد وحــدت جهــت در مجامــع کلیــه شــرکت های صنــدوق به منظــور تعییــن 
نماینــده و ترکیــب هیئت رئیســه مجامــع 

- حفظ حداکثری منافع صندوق بازنشستگی کشوری
- اعمال سیاست ها، استراتژی ها و انتظارات صندوق در مجامع عمومی
- دسترسی سریع به اطاعات و مستندات مالی قبل از برگزاری مجامع

ــع  ــف مجام ــده تکالی ــام ش ــات انج ــزارش اقدام ــی گ ــذ و بررس ــریع در اخ - تس
ــی  عموم

ــذ  ــا اخ ــدوق ب ــش صن ــت پوش ــرکت های تح ــرمایه های ش ــش س ــام افزای - انج
مجوزهــای لازم از ارکان صنــدوق و شــرکت ها

- برگــزاری بیــش از 96درصــد مجامــع عمومــی عــادی ســالیانه مربــوط بــه دوره 
ــدوق بازنشســتگی کشــوری ــال  وابســته صن ــی 1402  در شــرکت های فع مال

- افزایــش اســتحصال و دســتیابی بــه ســهم ســود صنــدوق بازنشســتگی کشــوری از 
مجامــع برگــزار شــده بــه بیــش از 9.1 همــت در پنــج ماهــه اول 1403

ساختار برگزاری مجامع عمومی
هلدینگ ها و شرکت های وابسته به صندوق بازنشستگی کشوری

تهیه شده در اداره کل امور مجامع و نظارت بر شرکتهای صندوق بازنشستگی کشوری

ــوند. ــی ش ــد ارزیاب ــا تجدی دارایی ه
ــدی  ــد در روش تجدی ــن مخــارج اســت، برخــی معتقدن ــرای تأمی ــر ســود ب ــن حداکث ــدوق بازنشســتگی کشــوری گرفت ــگاه داری صن ــه اینکــه هــدف بن باتوجه ب
ــه  ــد هزین ــه باش ــی افزایش یافت ــی، ارزش دارای ــد ارزیاب ــر تجدی ــر در اث ــون اگ ــد؛ چ ــش می یاب ــود کاه ــه س ــی رود و در نتیج ــالا م ــتهاک ب ــه اس ــی هزین ارزیاب
ــد  ــت تجدی ــوان گف ــا می ت ــد. ام ــش می ده ــده را کاه ــوب شــده و ســود آین ــی محس ــای ســال های آت ــزء هزینه ه ــن ج ــد و ای ــش می یاب ــز افزای ــتهاک آن نی اس
ــن  ــود و ای ــبه می ش ــتهاک آن محاس ــه اس ــا، هزین ــی دارایی ه ــد ارزیاب ــگام تجدی ــه هن ــرا ب ــود؛ زی ــده نمی ش ــتهاک در آین ــه اس ــش هزین ــث افزای ــی باع ارزیاب
هزینه هــا جــزء هزینه هــای آینــده محســوب نشــده و در ســود آینــده تأثیــر منفــی نــدارد همچنیــن اگــر شــرکت قســمتی از ســود را بیــن ســهام داران تقســیم نکنــد 

ــردد. ــده می گ ــرکت در آین ــود ش ــش س ــث افزای ــن باع ــد همی ــت کن ــرکت را درس ــاخت های ش و زیرس
همچنیــن اگــر ســرمایه شــرکت بــه هــر نحــوه ازجملــه تجدیــد ارزیابــی در دفاتــر افزایــش یابــد، ارزش و اعتبــار شــرکت را نــزد رقبــا، مشــتریان و مراجعه کننــدگان 

و تأمین کننــدگان منابــع مالــی و بانک هــا ارتقــا می دهــد و مــراودات شــرکت را در مبــادلات بیــن المللــی تســهیل می کنــد.
منطــق خــروج از شــمول مــاده 141 قانــون تجــارت بــا اســتفاده از روش تجدیــد ارزیابــی یکــی از مــوارد بــا اهمیــت دیگــر اســت، زیــرا در صورتــی کــه زیان هــای 
وارده نصــف ســرمایه شــرکت را از بیــن ببــرد ممکــن اســت شــرکت منحــل شــود، در چنیــن شــرایطی هیــات مدیــره می توانــد بــا ایــن روش از انحــال شــرکت 
جلوگیــری کنــد. البتــه انگیــزه تجدیــد ارزیابــی از یــک شــرکت بــه شــرکت دیگــر متفــاوت اســت، درواقــع هرچــه یــک شــرکت بزرگ تــر باشــد تمایــل بیشــتری 
بــه ارائــه اطاعــات آگاهــی دهنــده دارد  زیــرا یکــی از آثــار تجدیــد ارزیابــی، شــفافیت بیشــتر صورت هــای مالــی شــرکت بــرای تصمیم گیری هــای اقتصــادی 

. ست ا
ــار  ــد منتشــر و در اختی ــی، ســهام جدی ــد ارزیاب ــر تجدی ــد اســت. چنانچــه در اث ــه بخــش تولی ــی، جــذب ســرمایه ها ب ــد ارزیاب یکــی دیگــر از ویژگی هــای تجدی
ســهام داران قــرار گیــرد و آنــان تفــاوت ناشــی از فــروش ایــن ســهام را مجــدداً در بخــش تولیــد ســرمایه گذاری کننــد، ســرمایه ای جدیــد جــذب بخــش تولیــد 

ــر اســت. ــردن توانایی هــای تولیــدی و گســترش صنعــت مؤث ــا بالاب خواهــد شــد کــه ب
همچنیــن شــرکت هایی کــه از ســطح عملیاتــی وســیعی برخوردارنــد و از ســرمایه گذاری خارجــی هــم اســتفاده می کننــد، بــه تبلیغــات نیــاز دارنــد تــا ســرمایه خــود 
را زیادتــر جلــوه دهنــد. در واقــع تجدیــد ارزیابــی بــه شــرکت ها اجــازه می دهــد بــا بالارفتــن ارزش دارایی هــا و بــرای جــذب ســرمایه گذاران، نســبت بدهــی بــه 

دارایــی خالــص را کمتــر نشــان دهنــد و اعتبــار خــود را ارتقــا بخشــند.
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درآمدی بر حقوق قراردادها
مهدی سادات بکائی - عضو هیات مدیره شرکت پتروشمیران

قــرارداد جنبه هــای مختلفــی دارد و بــرای تنظیــم یــک قــرارداد خــوب و حرفــه ای، 
بایــد بــه تمــام ابعــاد آن از قبیــل جنبه هــای حقوقــی، مالــی، بازرگانــی و فنــی توجــه 
ــرای  ــتگاه ب ــک دس ــد و واردات ی ــد خری ــرکتی قص ــر ش ــال اگ ــود؛ به عنوان مث نم
خــط تولیــد خــود را داشــته باشــد بایــد ابتــدا بــر اســاس نیــاز خــود، ویژگی هــای 
ــدأ  ــتگاه در مب ــش دس ــرای آزمای ــی ب ــخص و تمهیدات ــتگاه را مش ــی لازم دس فن
ــد کالا  ــل خری ــپس مراح ــت؛ س ــی اس ــری فن ــه ام ــد ک ــی نمای ــد پیش بین ــا مقص ی
)نظیــر مذاکــره، مکاتبــه، نحــوه ثبــت ســفارش، تخصیــص ارز، ترخیــص کالا و...( 
بررســی شــود کــه جنبــه بازرگانــی دارد؛ همچنیــن بایــد نحــوه تأمیــن مالی، کســور 
قانونــی احتمالــی نظیــر بیمــه قــرارداد یــا مالیــات ارزش افــزوده بررســی گــردد کــه 
ــدات،  ــرای تعه ــت اج ــون ضمان ــائلی چ ــد مس ــرآن بای ــی دارد؛ عاوه ب ــه مال جنب
ــل  ــع حل وفص ــا مرج ــم ی ــون حاک ــرارداد، قان ــر ق ــرل ب ــرات غیرقابل کنت ــر تغیی اث
اختافــات احتمالــی تعییــن شــود کــه جنبــه حقوقــی دارد؛ البتــه واقعیــت ایــن اســت 
ــوده و مســتقل از هــم  ــط ب ــا هــم مرتب ــه علی رغــم تفــاوت، ب ــن چهــار جنب کــه ای
قابل بررســی نیســتند و تمــام بندهــای قــرارداد اصــولاً بــار حقوقــی دارنــد؛ بنابرایــن 
نیــاز اســت کــه هــر یــک از متخصصیــن حوزه هــای یــاد شــده حداقــل اطاعــات 

ضــروری از حوزه هــای مرتبــط هــم داشــته باشــند.

        اهمیــت شناســایی چالش هــا و پیش بینــی راهکارهــا در تنظیــم 
قراردادها

پیــش از تنظیــم قــرارداد بایــد چالش هــای احتمالــی کــه ممکــن اســت در آینــده 
ایجــاد شــود شناســایی شــده و ســپس بــرای چالش هــای اخیــر، راهکارهــای 
مناســبی در قــرارداد پیش بینــی گــردد؛ بــه عبــارت موجزتــر اولیــن قــدم در تنظیــم 
قــرارداد، »شناســایی چالش هــا و ارائــه راهکارهــا« اســت؛ برخــی از ایــن چالش هــا 
ــال،  ــتند؛ به عنوان مث ــوردار هس ــتری برخ ــت بیش ــر از عمومی ــی دیگ ــاص و برخ خ
ــه  ــه کالا ب ــد ک ــا می کن ــدار ادع ــل کالا خری ــس از تحوی ــه گاه پ ــت ک ــج اس رای
لحــاظ کمــی یــا کیفــی بــا قــرارداد انطبــاق نداشــته و علیــه فروشــنده طــرح دعــوی 
می کنــد؛ فروشــنده بــرای اینکــه بتوانــد در صــورت بــروز چنیــن چالشــی به راحتــی 
از خــودش دفــاع کنــد می توانــد در صورت جلســه تحویــل کــه بــه امضــای 
خریــدار می رســاند ذکــر کنــد کــه »خریــدار بــا امضــای ایــن صورت جلســه اقــرار 
می کنــد کــه کالا بــه لحــاظ کمــی و کیفــی مطابــق بــا شــرایط قــراردادی اســت و 
یــا در صــورت وجــود تفــاوت نیــز آن را پذیرفتــه و ادعایــی علیه فروشــنده نــدارد«؛ 
ــرارداد  ــوع ق ــا کالای موض ــی ب ــاط خاص ــرارداد ارتب ــک ق ــای ی ــا گاه چالش ه ام
ــاً در  ــته و لزوم ــرارداد داش ــاد ق ــان انعق ــوال زم ــا اوضاع واح ــرارداد ی ــرف ق ــا ط ی
ســایر قراردادهــا مصداقــی نــدارد؛ به عنوان مثــال چالش هــای احتمالــی خریــد 
ســاختمان بــا جواهــرات یــا واردات دام زنــده یــا مــواد غذایــی بــا یکدیگــر متفاوت 
هســتند؛ بنابرایــن اگرچــه اســتفاده از نمونــه فرم هــای قــراردادی بــرای الهام گرفتــن 

ــه قالب هــای از پیــش تنظیــم شــده  ــی اکتفــا ب در تنظیــم قــرارداد مفیــد اســت؛ ول
ــه  ــود را دارد ک ــاص خ ــرایط خ ــرارداد ش ــر ق ــرا ه ــدارد؛ زی ــی ن ــی چندان کارای
بایــد باتوجه بــه چالش هــای احتمالــی پیشــروی آن ویرایــش و شخصی ســازی 
ــاز  ــن نی ــت تأمی ــزرگ، جه ــرکت ب ــک ش ــال ی ــردد؛ به عنوان مث )customize( گ
ــه ارزش  ــرغ را ب ــن تخم م ــد ت ــال، چن ــه س ــدت س ــرای م ــرغ ب ــه تخم م ــش ب خوی
ــه  ــرارداد به صــورت روزان ــد کــه در طــول ق ــداری می کن ــان خری ــارد توم ده میلی
بایــد تحویــل خریــدار گــردد لیکــن در حیــن تحویــل متوجــه می گــردد کــه 20 
درصــد وزن کالای تحویلــی ناشــی از کارتــن تخــم مــرغ اســت )کــه دو میلیــارد 
ــل  ــد و در مقاب ــراض می کن ــر اعت ــن ام ــه ای ــد( و ب ــاد می کن ــت ایج ــاوت قیم تف
ــل در  ــم داخ ــن ه ــی وزن کارت ــرف معامات ــق ع ــه مطاب ــا دارد ک ــنده ادع فروش
ــرارداد در  ــاً به واســطه ســکوت و عــدم صراحــت ق ــوده و نهایت ــرغ ب وزن تخــم م
ایــن خصــوص، اجــرای قــرارداد دچــار مشــکل شــده و کار بــه اختــاف و دعــوی 
منتــج می شــود؛ مثــال اخیــر به خوبــی نشــان می دهد کــه درج یــک عبــارت 
ســاده کــه آیــا وزن خالــص و بــدون کارتــن مــاک اســت یــا خیــر، می توانســت 
از ایــن چالــش پیشــگیری کنــد؛ منتهــا چالــش اخیــر ظاهــراً پیــش از انعقــاد قــرارداد 

مدنظــر شــرکت خریــدار نبــوده اســت.

        لزوم اعتبارسنجی پیش از تنظیم قرارداد
ــدر  ــه چق ــود ک ــنجی« ش ــرارداد »اعتبارس ــرف ق ــد ط ــرارداد بای ــم ق ــش از تنظی پی
ــنجش  ــرای س ــد؛ ب ــرا کن ــراردادی را اج ــدات ق ــد« تعه ــد« و »می توان »می خواه
ایــن موضــوع، می توانیــد عملکــرد او درگذشــته را بررســی کــرده یــا در مقیــاس 
کوچک تــری از قــرارداد اصلــی بــا او همــکاری کنیــد؛ اعتبارســنجی مقــدم 
ــای  ــولاً ج ــن اص ــق و تضامی ــن وثای ــوده و گرفت ــرارداد ب ــوای ق ــن محت ــر تعیی ب
ــا  ــک ی ــذ چ ــد، اخ ــتخدام کارمن ــال در اس ــرد. به عنوان مث ــنجی را نمی گی اعتبارس
ــت اول،  ــه اولوی ــد؛ بلک ــل نمی کن ــا را ح ــکل کارفرم ــی مش ــفته از وی، به تنهای س
ــوان  ــا عن ــب ب ــی مناس ــخصیتی و مهارت ــای ش ــا ویژگی ه ــد ب ــک کارمن ــن ی یافت

شــغلی اســت.

        ضرورت مکتوب نمودن توافقات در قراردادها
بهتــر اســت طرفیــن قــرارداد، توافقــات خویــش را »مکتــوب« کننــد؛ کتابــت فوایــد 
متعــددی دارد از جملــه اینکــه بیانگــر میــزان جدیــت اشــخاص در اجــرای تعهدات 
ــات  ــی اوق ــد، برخ ــری می کن ــوءتفاهم ها جلوگی ــع از س ــی مواق ــت، در برخ اس
ــت  ــات واقعی ــرای اثب ــل ب ــن دلی ــن بهتری ــم چنی ــوده و ه ــق ب ــی تواف ــع فراموش مان
ــال  ــن شــاهد اســت«؛ به عنوان مث ــه می شــود: »نوشــته بهتری ــن روی گفت اســت؛ ازای
در قراردادهــای فــروش ملــک بــا ســند عــادی رایــج اســت کــه بنــدی در خصوص 
ــدار  ــا خری ــنده ب ــود و گاه فروش ــر می ش ــمی ذک ــند رس ــم س ــکان تنظی ــان و م زم



اقتصاد صبا | سال اول | شماره دوم | تابستان 1403 |  اقتصاد صبا | سال اول | شماره دوم | تابستان 1403 | 

109 108

دیگــری بفروشــد، عمــل وی مصــداق فــروش مــال غیــر بــوده و جــرم محســوب 
می شــود؛ در مقابــل »قولنامــه« در معامــات امــاک، بــه معنــای تعهــد بــه فــروش 
اســت؛ بنابرایــن بــه صــرف امضــای قولنامــه، مالکیــت بــه خریــدار منتقــل نمی شــود 
زیــرا هنــوز فروشــی صــورت نگرفتــه اســت؛ بــا وجــود ایــن، قولنامــه هــم بــه ماننــد 
ــد و  ــچ یــک از طرفیــن حــق فســخ آن را ندارن ــزام آور اســت و هی ــه ال مبایعــه نام
در صورتــی کــه مالــک بــه تعهــد خویــش عمــل نکنــد یــا نســبت بــه تنظیــم ســند 
رســمی اقــدام نکنــد، خریــدار می توانــد مالــک را بــه تنظیــم ســند رســمی محکــوم 
نمــوده و در صــورت امتنــاع مالــک، نماینــده دادگاه در دفترخانــه حاضــر شــده و 
ســند را بــه جــای مالــک امضــاء خواهــد نمــود؛ در مجمــوع بــرای خریــدار مبایعــه 
نامــه بهتــر از قولنامــه اســت؛ مــاک تشــخیص مبایعــه نامــه از قولنامــه، صــرف تیتــر 
ــرارداد ذکــر شــده باشــد کــه موضــوع  ــرارداد نیســت بلکــه اگــر در موضــوع ق ق
قــرارداد عبــارت اســت از فــروش و انتقــال ملــک، قــرارداد مبایعــه نامــه اســت و 
اگــر ذکــر شــده باشــد کــه موضــوع قــرارداد عبــارت اســت از تعهــد بــه فــروش و 

انتقــال ملــک، قــرارداد قولنامــه اســت. )مــاده 463 قانــون مدنــی(

        نقش اراده طرفین در تعیین محتوای قرارداد
ــد اینکــه مالــک،  ــن اســت؛ مانن ــار طرفی ــرارداد اصــولاً در اختی ــوای ق ــن محت تعیی
خانــه خویــش را بــه چــه قیمتــی بفروشــد، نقــد بفروشــد یــا اقســاطی، بــرای تأخیــر 
در پرداخــت، خســارت تأخیــر یــا حــق فســخ بگــذارد یــا خیــر، تمامــاً تابــع اراده 
ــا  ــمی ی ــناد رس ــردفتر اس ــر س ــند )نظی ــده س ــت و تنظیم کنن ــرارداد اس ــن ق طرفی
مشــاور بنــگاه امــاک( بایــد اراده طرفیــن را در ســند بنویســد ولــو اینکــه در ســند 
ــت در  ــن اس ــال ممک ــد؛ به عنوان مث ــده باش ــر ش ــری ذک ــرض دیگ ــی، پیش ف چاپ
ــدار  ــای خری ــت خوردن چک ه ــه برگش ــد ک ــده باش ــر ش ــی ذک ــه چاپ مبایعه نام
تأثیــری در معاملــه نــدارد؛ در مــورد اخیــر، فروشــنده و خریــدار می تواننــد توافــق 
ــورت  ــه در ص ــود ک ــته ش ــای آن نوش ــده و به ج ــذف ش ــر ح ــد اخی ــه بن ــد ک کنن
برگشــت خوردن چــک خریــدار، فروشــنده حــق فســخ قــرارداد را دارد؛ همچنیــن 
ممکــن اســت بــه قــرارداد چاپــی شــرطی را اضافــه نمــود؛ ماننــد اینکــه فروشــنده 
بــر خریــدار شــرط کنــد مادامــی کــه تمام بهــای معاملــه را نپرداختــه اســت، حــق 
فــروش و انتقــال ملــک را نداشــته باشــد. گفتنــی اســت کــه در صــورت تعــارض 
ــدم  ــولاً تق ــت نویس معم ــارت دس ــی، عب ــارت چاپ ــا عب ــت نویس ب ــارت دس عب

ــت. ــر اس ــن نزدیک ت ــی طرفی ــد واقع ــرا به قص دارد؛ زی

        تفــاوت قوانیــن امــری و تکمیلــی در قراردادهــا و تأثیــر آن هــا 
بــر حقــوق و تعهــدات طرفیــن

قوانیــن حاکــم بــر قراردادهــا بــر دو قســم هســتند: قوانیــن امــری و قوانیــن تکمیلــی؛ 
قوانیــن امــری، قوانینــی هســتند کــه چهارچــوب و قلمــرو آزادی اراده طرفیــن عقــد 
را تعییــن می کننــد و به نوعــی خطــوط قرمــز حاکمیــت هســتند و بــه همیــن دلیــل، 
طرفیــن عقــد نمــی - تواننــد خــاف آن توافــق کننــد؛ به عنوان مثــال، قانــون 

ــرای وی در  ــی را ب ــوق و مزایای ــل حق ــر، حداق ــت از کارگ ــت حمای کار در جه
ــد )مــاده 8  ــر را باطــل می دان ــر از حقــوق اخی ــه توافــق کمت ــه و هرگون نظــر گرفت
ــه  قانــون کار(؛ بنابرایــن اگــر در قــرارداد کار ذکــر شــود کــه کارفرمــا تعهــدی ب
بیمــه کــردن کارگــر نــدارد و کارگــر هــم آن را پذیرفتــه و امضــاء کنــد، چنیــن 
ــده و  ــم ش ــه تنظی ــر در دفترخان ــند اخی ــر س ــی اگ ــت حت ــار اس ــد اعتب ــرطی فاق ش
ــه  ــاف کار مراجع ــل اخت ــع ح ــه مراج ــر ب ــر کارگ ــن رو اگ ــد؛ از ای ــمی باش رس
کنــد، کارفرمــا بــه پرداخــت حــق بیمــه محکــوم خواهــد شــد و شــرط منــدرج در 
ــه کارفرمــا نخواهــد کــرد؛ درمقابــل، قانــون تکمیلــی، قانونــی  قــرارداد کمکــی ب
اســت کــه طرفیــن قــرارداد می تواننــد آن را تغییــر داده و خــاف آن توافــق کننــد، 
البتــه در صــورت ســکوت طرفیــن و عــدم ذکــر مطلبــی در قــرارداد، قانــون اخیــر 
ــرارداد ذکــر  ــال اگــر در ق ــوان مث ــه عن ــل خواهــد کــرد؛ ب ــرارداد را تکمی خــا ق
نشــود کــه برگشــت خــوردن چــک خریــدار، بــه فروشــنده حــق فســخ می دهــد یــا 
نمی دهــد، اصــل بــر ایــن اســت کــه فروشــنده حــق فســخ نــدارد )مــاده 457 قانــون 
مدنــی(؛ یــا در صورتــی کــه در خصــوص محــل تحویــل کالا در قــرارداد ســکوت 
ــنده  ــار فروش ــل کالا در انب ــل تحوی ــه مح ــود ک ــاف ش ــن اخت ــن طرفی ــود و بی ش
ــل  ــل کالا، مح ــل تحوی ــی، مح ــون مدن ــاده 375 قان ــق م ــدار، طب ــا خری ــت ی اس

انعقــاد عقــد اســت مگــر اینکــه عــرف یــا توافــق خافــی وجــود داشــته باشــد.

        سلسله مراتب قواعد حقوقی
ــن نحــو اســت کــه در  ــه ای ــا ب ــا قرارداده ــی دررابطه ب سلســله مراتب قواعــد حقوق
صــورت وجــود قانــون آمــره، همــان مــاک اســت )مــاده 975 قانــون مدنــی( و در 
ــون مدنــی( و در  صــورت فقــدان آن، توافــق طرفیــن مــاک اســت )مــاده 10 قان
صــورت ســکوت قــرارداد، عــرف حاکــم اســت )مــواد 220 و 225 قانــون مدنــی( 
ــاده  ــی اعمــال خواهــد شــد )م ــون تکمیل ــود عــرف خاصــی، قان و در صــورت نب
220 قانــون مدنــی( و در صــورت نبــود هیــچ یــک از منابــع اخیــر، قاضــی بایــد بــر 
اســاس اصــول کلــی حقوقــی و نظریــات علمــای برجســته حقــوق، حکــم قضیــه را 

اســتنباط کــرده و دعــوی را فیصلــه دهــد. )اصــل 167 قانــون اساســی(
اولویت محتوای قرارداد بر عنوان آن در تعیین نوع و ماهیت حقوقی قرارداد

ــت؛  ــدم اس ــوا مق ــولاً محت ــرارداد، اص ــوای ق ــا محت ــرارداد ب ــوان ق ــارض عن در تع
ــی(؛  ــون مدن ــاده 463 قان ــن اســت )م ــرا بیانگــر قصــد مشــترک و واقعــی طرفی زی
بــه عنــوان مثــال اگــر کارفرمایــی، شــخصی را اســتخدام کنــد ولــی بــرای خــروج 
ــوای  ــی محت ــد ول ــرارداد را شــراکت ذکــر نمای ــوان ق ــون کار، عن ــررات قان از مق
ــی  ــری و کارفرمای ــه کارگ ــی از رابط ــواهد حاک ــن و ش ــایر قرائ ــا س ــرارداد ی ق
باشــد، قــرارداد اخیــر، قــرارداد کار محســوب شــده و تابــع قانــون کار اســت ولــو 
عنــوان آن شــراکت باشــد؛ البتــه ممکــن اســت بــار اثبــات موضــوع اخیــر بــه عهــده 
کارگــر قــرار گیــرد؛ بــه عبــارت دیگــر چــون عنــوان قــرارداد شــراکت اســت، بــر 
ــرارداد را  ــل و مــدارک خــاف ظاهــر ق ــه دلای ــا ارائ عهــده کارگــر اســت کــه ب

اثبــات کنــد.

تمــاس گرفتــه و تقاضــا دارد کــه بــه علــت آماده نشــدن اســناد لازم جهــت تنظیــم 
ــن  ــز ای ــدار نی ــود و خری ــر ش ــه حاض ــر در دفترخان ــک روز دیرت ــمی، ی ــند رس س
تقاضــای شــفاهی و تلفنــی را می پذیــرد؛ امــا فروشــنده بــر خــاف توافــق جدیــد، 
ــت  ــه عل ــده و ب ــر ش ــه حاض ــه در دفترخان ــدرج در مبایعه نام ــخ من ــان تاری در هم
ــرده و  ــت ک ــور دریاف ــدم حض ــی ع ــه گواه ــدار، از دفترخان ــور خری ــدم حض ع
ــرای  ــه فســخ ب ــرارداد، اظهارنام ــی شــده در ق ــت اجــرای پیش بین ــه اســتناد ضمان ب
ــت  ــش قیم ــک افزای ــه مل ــی ک ــر در جای ــوع اخی ــد؛ موض ــال می کن ــدار ارس خری
ــد؛  ــاق می افت ــتر اتف ــد بیش ــده می بین ــود را زیان دی ــنده خ ــته و فروش ــی داش ناگهان
ــه در پشــت  ــا مــکان دفترخان ــر در زمــان ی ــه تغیی ــر اســت کــه هرگون بنابرایــن بهت
ــنده  ــر فروش ــی اگ ــد؛ حت ــن برس ــای طرفی ــه امض ــده و ب ــاً درج ش ــه کتب مبایعه نام
ــرا اگــر  ــر ضــروری اســت؛ زی ــن تغیی ــب هــم نداشــته باشــد نوشــتن ای قصــد فری
ــه طــور شــفاهی توافــق شــده حاضــر نشــود،  فروشــنده در تاریــخ جدیــدی کــه ب
ــور  ــدم حض ــی ع ــد گواه ــدارد و وی نمی توان ــده ای ن ــم فای ــدار ه ــور خری حض
ــه  ــادی در دفترخان ــه ع ــدرج در مبایعه نام ــخ من ــه در تاری ــرا ک ــد چ ــت کن دریاف
ــر تاریــخ  ــر توافــق شــفاهی و تغیی ــی ب ــدار مبن حاضــر نشــده اســت و ادعــای خری

ــود. ــزد ســردفتر مــاک عمــل نخواهــد ب ن

ــمی  ــناد رس ــر اس ــی در براب ــادی و الکترونیک ــناد ع ــار اس         اعتب
ــا در قرارداده

ــر  ــم معتب ــادی ه ــته ع ــه نوش ــد بلک ــمی باش ــه رس ــدارد ک ــی ن ــولاً لزوم ــن اص مت
ــر  ــران دفات ــر س ــمی نظی ــور رس ــزد مأم ــه ن ــت ک ــندی اس ــمی س ــند رس ــت؛ س اس
ــد  ــده باش ــم ش ــون تنظی ــق قان ــر طب ــا و ب ــت آنه ــدود صاحی ــمی در ح ــناد رس اس
ــاده  ــوب می شــوند )م ــادی محس ــناد ع ــی( و ســایر اس ــاده 1287 قانــون مدن )م
1289 قانــون مدنــی( خــواه در بنــگاه مشــاور امــاک منعقــد شــوند یــا خــارج آن؛ 
ــی  ــه ســند رســمی امتیازات ــا نداشته باشــند. البت ــری داشته باشــند ی خــواه کــد رهگی
دارد کــه ســند عــادی فاقــد آن اســت؛ همچنیــن اصــولاً لزومــی نــدارد کــه ســند 

ــد پیامــک(. ــر اســت )مانن کاغــذی باشــد بلکــه ســند الکترونیکــی هــم معتب

        اهمیــت مستندســازی دســتورات شــفاهی در محیط هــای 
ــی ــکلات حقوق ــگیری از مش ــرای پیش کاری ب

در برخــی مواقــع گرفتــن نوشــته باتوجه بــه ماحظــات عملــی دشــوار اســت؛ ماننــد 
ــای وی  ــه به ج ــد ک ــفاهی ده ــتور ش ــش دس ــد خوی ــه کارمن ــی ب ــه مدیرعامل اینک
ــل  ــاد دلی ــرای ایج ــد ب ــت کارمن ــر اس ــوارد بهت ــن م ــد؛ در ای ــا کن ــندی را امض س
موضــوع را کتبــاً از وی اســتعام کنــد؛ ماننــد اینکــه در قالــب نامــه یــا پیامکــی از 
وی ســؤال کنــد کــه منظــور از امضــای ســند، فــان ســند خــاص اســت؟ یــا پــس 
از انجــام کار، طــی نامــه ای خطــاب بــه رئیــس خویــش چنیــن بنویســد؛ مدیرعامــل 
محتــرم )جنــاب آقــای.........( عطــف بــه دســتور شــفاهی حضرت عالــی مبنــی بــر 
امضــای قــرارداد....... و تحویــل آن بــه شــرکت......، دســتور اخیــر در تاریــخ...... 
انجــام شــد و ســپس نامــه اخیــر را تحویــل دبیرخانــه داده و ثبــت کنــد تــا 

ــد از  درصورتی کــه بعــداً دســتوردهنده منکــر چنیــن دســتوری شــد کارمنــد بتوان
خویــش دفــاع کنــد.

         اعتبار قراردادهای شفاهی
ــی  ــود؛ ول ــاوی می ش ــات و دع ــش اختاف ــب کاه ــرارداد موج ــتن ق ــه نوش اگرچ
ــر  ــأ اث ــات، منش ــورت اثب ــوده و در ص ــر ب ــولاً معتب ــم اص ــفاهی ه ــای ش قرارداده
ــی  ــون قانون ــن مت ــت؛ از مهم تری ــوار اس ــاً دش ــا بعض ــات آنه ــه اثب ــر چ ــتند اگ هس
کــه صراحتــاً بــر اعتبــار قــرارداد شــفاهی تأکیــد نمــوده اســت، »مــاده 7 قانــون کار« 
می باشــد؛ مطابــق مــاده اخیــر یــک قــرارداد کار ممکــن اســت کتبــی یــا شــفاهی 
باشــد؛ بنابرایــن اگــر کارفرمایــی بــا کارگــر خویــش قــرارداد کتبــی منعقــد نکنــد 
ولــی کارگــر بتوانــد بــه اســتناد ســایر ادلــه )نظیــر رد شــدن بیمــه یــا واریز حقــوق از 
حســاب کارفرمــا بــه حســاب کارگــر یــا گــزارش بازرســی اداره کار یا شــهادتنامه( 
ــد  ــی بهره من ــای قانون ــد از تمــام مزای ــات کن ــی را اثب رابطــه کارگــری و کارفرمای

خواهــد شــد؛ بنابرایــن فقــدان قــرارداد کتبــی بــه منزلــه فقــدان قــرارداد نیســت.

        انتخاب صحیح قالب قرارداد و آثار قانونی آن در معاملات
ــه هــدف انعقــاد عقــد و صاحیــت و ویژگی هــای طــرف قــرارداد و  ــا عنایــت ب ب
همچنیــن آثــار قانونــی هــر یــک از عقــود معیــن، بایــد قالــب قانونــی مناســبی بــرای 
توافقــات انتخــاب شــود؛ اگرچــه طرفیــن در انتخــاب قالــب و نــوع قــرارداد اصــولاً 
آزاد هســتند؛ ولــی پــس از انتخــاب قالــب قانونــی، احــکام خاصــی بــر رابطــه آنهــا 
حاکــم می شــود کــه ممکــن اســت یکــی از طرفیــن یــا هــر دو از آن نــاآگاه باشــند؛ 
ــه  ــال چنانچ ــت، ح ــی اس ــازه میوه فروش ــک مغ ــب ی ــخصی صاح ــال ش به عنوان مث
ــک  ــن مل ــوص ای ــف« در خص ــام »ال ــه ن ــری ب ــخص دیگ ــا ش ــد ب ــک بخواه مال
قــراردادی منعقــد کنــد، ممکــن اســت »الــف« را اســتخدام کنــد یــا بــا وی شــریک 
ــر  ــد؛ ه ــت کن ــاره دریاف ــاره داده و از وی مال الاج ــه او اج ــک را ب ــا مل ــود و ی ش
یــک از عقــود ســه گانه اخیــر دارای احــکام خــاص خویــش هســتند کــه می توانــد 
حقــوق و تکالیــف متفاوتــی را بــرای طرفیــن ایجــاد کنــد؛ به عنوان مثــال در 
قــرارداد کار، »الــف« مســتحق ســنوات و عیــدی اســت و کارفرمــا بایــد او را بیمــه 
کنــد درحالی کــه در قــرارداد شــراکت یــا اجــاره چنیــن تعهداتــی وجــود نــدارد؛ 
مثــال رایــج دیگــر در خصــوص نــوع و قالــب قــرارداد، انتخــاب قالــب مبایعه نامــه 
ــه یکدیگــر  ــی نســبت ب ــار متفاوت ــه در معامــات امــاک اســت کــه آث ــا قولنام ی
ــا  ــض امض ــه به مح ــروش دارد و در نتیج ــع و ف ــر بی ــت ب ــه دلال ــد. مبایعه نام دارن
ــه خریــدار منتقــل می شــود ولــو  و انعقــاد قــرارداد، مالکیــت ملــک از فروشــنده ب
هیــچ مبلغــی به عنــوان ثمــن بــه فروشــنده پرداخــت نشــده باشــد )مــاده 341 قانــون 
مدنــی( و پــس از انعقــاد بیــع، دیگــر فروشــنده یــا خریــدار حــق فســخ مبایعــه نامــه 
ــارت  ــی عب ــای چاپ ــه نامه ه ــولاً در مبایع ــه معم ــژه اینک ــه وی ــد؛ ب ــولاً ندارن را اص
ــن اســت کــه  ــور از آن، ای ــز ذکــر می شــود کــه منظ ــارات« نی ــه خی »اســقاط کاف
طرفیــن اختیــار منحــل کــردن معاملــه را از خــود ســلب و ســاقط می کننــد و از ایــن 
مهم تــر اگــر فروشــنده پــس از امضــای مبایعــه نامــه ملــک را مجــدداً بــه شــخص 
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        اهمیت توجه به تعدد اطراف قرارداد و تأثیر آن بر حقوق و 
تعهدات طرفین

ــاوی  ــرارداد مس ــراف ق ــدد اط ــرا تع ــد؛ زی ــه کنی ــرارداد توج ــراف ق ــدد اط ــه تع ب
ــداران دو  ــر خری ــال اگ ــدات؛ به عنوان مث ــوق و تعه ــدن حق ــکن ش ــا سرش ــت ب اس
ــه  ــا مطالب ــی از آنه ــه را از یک ــای معامل ــد کل به ــنده نمی توان ــند، فروش ــر باش نف
کنــد؛ زیــرا تعهــد خریــداران مشــترک اســت، مگــر اینکــه فروشــنده در قــرارداد 
علیــه خریــداران شــرط مســئولیت تضامنــی کنــد؛ همچنیــن اگــر فروشــنده فــوت 
کــرده و ورثــه متعــدد داشــته باشــد، خریــدار نبایــد بهــای باقی مانــده معاملــه را بــه 
یکــی از ورثــه )نظیــر پســر بزرگ تــر یــا مــادر یــا همســر وی( بدهــد؛ بلکــه بایــد 
ــه پرداخــت  ــه همــه ورث ــه نســبت ســهم الارث ب ــت ب ــق گواهــی حصــر وراث مطاب
نمایــد؛ در غیــر ایــن صــورت در برابــر ســایر ورثــه مســئول اســت و ممکــن اســت 

ــه را پرداخــت کنــد. ناچــار شــود مجــدداً قدرالســهم ســایر ورث

ــرارداد و  ــرف ق ــت ط ــایی هوی ــفافیت در شناس ــرورت ش         ض
ــخص ــن نامش ــا عناوی ــی ب ــری از گمراه جلوگی

ــا نشــده ای اســتفاده می کنــد کــه  گاهــی طــرف قــرارداد از عناویــن ثبــت شــده ی
ــت  ــن لازم اس ــود؛ بنابرای ــت وی می ش ــه ماهی ــل ب ــرف مقاب ــی ط ــب گمراه موج
ــن و تکلیــف شــود؛ توضیــح آنکــه طــرف  ــه نحــو شــفاف دراین خصــوص تعیی ب
قــرارداد یــا شــخص حقیقــی اســت یــا حقوقــی؛ اگــر شــخص حقوقــی اســت بایــد 
شناســه ملــی داشــته و در قــرارداد درج شــود. بــرای بررســی امــر اخیــر می توانیــد 
ــرف  ــورت ط ــن ص ــر ای ــد در غی ــتعام بگیری ــایت www.ilenc.ssaa.ir اس از س

قــرارداد شــخص حقیقــی بــوده و بایــد شــماره ملــی وی در قــرارداد درج شــود.
تأثیر حقوقی و مالی انتخاب طرف قرارداد: مقایسه شخص حقیقی و حقوقی

ــر  ــه لحــاظ حقوقــی و مالــی منشــأ اث ــودن طــرف قــرارداد ب ــا حقوقــی ب حقیقــی ی
اســت؛ بنابرایــن بایــد بــه ماهیــت حقیقــی یــا حقوقــی طــرف قــرارداد توجــه نمــود؛ 
به عنوان مثــال در صــورت عــدم پرداخــت بدهــی از ســوی شــخص حقوقــی، 
ــز  ــل شــرکت را نی ــاً منتفــی اســت و مدیرعام ــس موضوع ــکان بازداشــت و حب ام
نمی تــوان اصــولاً بابــت بدهــی شــرکت حبــس نمــود؛ البتــه راه حــل مشــکل اخیــر 
می توانــد شــرط مســئولیت تضامنــی مدیــر امضاکننــده قــرارداد بــا شــرکت باشــد 
ــه و در صــورت عــدم دسترســی  ــر هــم مراجع ــوال شــخصی مدی ــه ام ــوان ب ــا بت ت
ــه امــوال بدهــکار، تقاضــای حبــس مدیــر )محکــوم علیــه( را نمــود؛ در فرضــی  ب
کــه امــکان درج شــرط مســئولیت تضامنــی وجــود نــدارد و فقــط می توانیــم 
ــا  ــا ب ــویم ی ــرف ش ــی ط ــخص حقوق ــوان ش ــرکت به عن ــا ش ــه ب ــم ک ــاب کنی انتخ
شــخص حقیقــی، به طورکلــی می تــوان گفــت کــه شــخص حقوقــی معتبــر 
ــتری  ــی از دوام بیش ــخص حقوق ــرا ش ــر؛ زی ــی معتب ــخص حقیق ــت از ش ــر اس بهت
برخــوردار اســت و فــوت یــک ســهام دار یــا مدیــر موجــب زوال آن نمی گــردد؛ 
همچنیــن جابه جایــی وجــه یــا امــوال بــرای فــرار از دیــن در یــک شــرکت 
ــی  ــخص حقیق ــل ش ــت؛ در مقاب ــور نیس ــاً متص ــوده و عم ــاده ای نب ــر کار س معتب
ــدان  ــورت فق ــرا در ص ــار؛ زی ــی بی اعتب ــخص حقوق ــت از ش ــر اس ــار بهت بی اعتب

امــوال جهــت وصــول طلــب می تــوان تقاضــای حبــس محکــوم علیــه حقیقــی را 
نمــود درحالی کــه در صــورت انعقــاد قــرارداد بــا شــخص حقوقــی امــکان حبــس 
ــت  ــع پش ــی ذی نف ــخص حقیق ــت ش ــن اس ــوده و ممک ــی ب ــی منتف ــخص حقوق ش
ایــن شــخصیت حقوقــی پنهــان شــود؛ البتــه در مــواردی کــه محکــوم علیــه کمتــر 
از هجــده ســال داشــته باشــد، امــکان حبــس وی بــه اســتناد مــاده )3( قانــون نحــوه 
ــت  ــدان اهلی ــاظ فق ــه لح ــرا ب ــت؛ زی ــن نیس ــی ممک ــای مال ــرای محکومیت ه اج
از مداخلــه در امــوال اســت )نظریــه مشــورتی شــماره 7-1400-1654 مــورخ 
1400-12-21 اداره حقوقــی قــوه قضائیــه(؛ بدیهــی اســت امــکان حبــس نماینــده 
ــرارداد  ــرف ق ــاً ط ــرا اساس ــدارد؛ زی ــود ن ــم وج ــم( ه ــا قی ــی ی ــه )ول ــوم علی محک
ــواردی  ــر اســت در م ــن بهت ــه او صــادر نشــده اســت؛ بنابرای ــوده و حکمــی علی نب
کــه طــرف قــرارداد فاقــد اهلیــت اســت علیــه نماینــده وی کــه قــرارداد را امضــا 
می کنــد شــرط مســئولیت تضامنــی شــود. یــک تفــاوت مهــم حقوقــی دیگــر بیــن 
شــخص حقیقــی و حقوقــی، در خصــوص عدم پذیــرش اعســار از شــخص حقوقــی 
اســت. از منظــر مالیاتــی نیــز گاه لــزوم کســر مالیــات در زمــان پرداخــت بــه حقیقــی 
ــک  ــه ی ــرکتی ب ــر ش ــال اگ ــت؛ به عنوان مث ــته اس ــخص وابس ــودن ش ــی ب ــا حقوق ی
وکیــل یــا مشــاور حقوقــی کــه کارمنــد وی نیســت )رابطــه طرفیــن مشــمول قانــون 
ــق تبصــره 1  ــد طب ــد بای ــوان حــق مشــاوره پرداخــت کن ــی به عن کار نیســت( مبلغ
مــاده 86 قانــون مالیات هــای مســتقیم، حتمــاً 10 درصــد از آن را کســر و بــه اداره 
دارایــی پرداخــت کنــد وگرنــه پرداخت کننــده ضامــن مبلــغ اخیــر در برابــر اداره 
دارایــی اســت؛ درحالی کــه اگــر در مثــال اخیــر شــرکت به جــای انعقــاد قــرارداد 
ــت  ــی اس ــخصیت حقوق ــد ش ــه واج ــی ک ــه حقوق ــا مؤسس ــاور، ب ــخص مش ــا ش ب
ــه  ــازی ب ــوده و نی ــارج ب ــاده 86 خ ــره 1 م ــمول تبص ــد، از ش ــد کن ــرارداد منعق ق
ــدگان حقیقــی«  ــه »دریافت کنن ــاده 86 اختصــاص ب ــرا م ــات نیســت؛ زی کســر مالی
ــی  ــی؛ بدیه ــا حقوق ــت ی ــی اس ــده حقیق ــه پرداخت کنن ــر از اینک دارد، صرف نظ
اســت کــه مزیــت مالیاتــی به تنهایــی بــرای تصمیم گیــری و انتخــاب میــان شــخص 
حقیقــی یــا حقوقــی کافــی نیســت؛ زیــرا ممکــن اســت در فرضــی شــخص حقوقــی 
از کســر مالیــات معــاف ولــی مشــمول کســور بیمــه ســازمان تأمیــن اجتماعــی شــود 

)بیمــه قــرارداد(.

        تفاوت هــای حقوقــی و عملــی در معاملــه بــا اصیــل و نماینــده: 
بررســی الزامــات و ریســک ها

 )Principal( ــل ــد؛ اصی ــرارداد توجــه کنی ــودن طــرف ق ــده ب ــا نماین ــل ی ــه اصی ب
 )Agent( شــخصی اســت کــه بــرای خــودش معاملــه مــی کنــد و در برابــر نماینــده
ــودن طــرف  ــل ب ــر اصی ــد؛ اصــل ب ــه مــی کن ــرای دیگــری معامل ــرار دارد کــه ب ق
ــرارداد،  ــان انعقــاد ق ــی( مگــر اینکــه در زم ــون مدن ــاده 196 قان ــرارداد اســت )م ق
ــرای دیگــری منعقــد مــی کنــد. اگــر  ــه را ب امضــاء کننــده اعــام کنــد کــه معامل
طــرف قــرارداد اصیــل باشــد، لــزوم توجــه بــه احــراز هویــت او کافــی اســت ولــی 
در زمانــی کــه امضــاء کننــده قــرارداد نماینــده اســت، عــاوه بــر بررســی نماینــده 
بــودن هویــت، بایــد ســمت و اختیــار نماینــده هــم احــراز گــردد؛ چــرا کــه فقــدان 

        اهمیت هدف گذاری و اولویت بندی در نگارش قراردادها: 
توازن بین قیمت، کیفیت، و زمان

ــد اســت؛ اگرچــه  ــاد عق ــا از انعق ــع هــدف م ــرارداد معمــولاً تاب ــگارش ق نحــوه ن
معمــولاً در یــک قــرارداد، تمایــل طبیعــی خریــدار بــر این اســت کــه در کوتاه ترین 
زمــان و کمتریــن قیمــت، باکیفیت تریــن کالای ممکــن را خریــداری کنــد؛ ولــی 
ــدی  ــاس اولویت بن ــر اس ــد ب ــوده و بای ــوار ب ــر دش ــوب اخی ــه مطل ــر س ــع ه جم
عملکــرد، زیــرا هــر ســه عامــل اخیــر بــر روی هــم مؤثــر هســتند؛ به عنوان مثــال بــا 
ــر می شــود. ــل کالا طولانی ت ــان تحوی کاهــش قیمــت معمــولاً کیفیــت کــم و زم

        اهمیت جمع آوری اطلاعات و تهیه پیش نویس در مذاکرات و 
تنظیم قراردادها

ــع آوری  ــات لازم جم ــره، اطاع ــش از مذاک ــت پی ــر اس ــکان، بهت ــورت ام در ص
شــود تــا در جلســه اطاعــات لازم مذاکــره نســبت بــه پیشــنهادهای احتمالــی طرف 
مقابــل، واکنــش مناســبی داشــته باشــیم؛ عــاوه بــر ایــن لازم اســت در مذاکــرات 
ــس  ــن پ ــدد داشــته باشــیم؛ همچنی ــای )alternative( متع ــا و جایگزین ه گزینه ه
از جمــع آوری اطاعــات لازم جهــت تنظیــم قــرارداد بهتــر اســت پیش نویســی از 
ــس  ــا پیش نوی ــد ب ــاد عق ــت انعق ــوری جه ــه حض ــرده و در جلس ــه ک ــرارداد تهی ق
ــم پیش نویــس ایــن اســت کــه اولاً از اهــداف اصلــی  حاضــر شــویم؛ لازمــه تنظی
ــن و  ــک از طرفی ــر ی ــی ه ــدرت اقتصــادی و چانه زن ــرارداد، ق ــاد ق ــن از انعق طرفی
ــا حــدودی اطــاع داشــته باشــیم  ــل به ویــژه خطــوط قرمــز آنهــا ت انتظــارات متقاب
و ثانیــاً بدانیــم بــرای تنظیــم هــر مــاده از قــرارداد بــه چــه اطاعاتــی نیــاز داریــم و 

آنهــا را جمــع آوری نماییــم.

        شکل ظاهری پیش نویس قرارداد و عناوین مواد آن
یک پیش نویس قرارداد دارای عناوینی به شرح زیر است:

ماده 1- طرفین قرارداد
ماده 2- موضوع قرارداد

ماده 3- مبلغ قرارداد و نحوه پرداخت آن
ماده 4- مشخصات کالا و نحوه تسلیم آن

ماده 5- تعهدات طرف اول
ماده 6- تعهدات طرف دوم

ماده 7- قوه قاهره )فورس ماژور(
ماده 8- شرایط متفرقه

ماده 9- ضمانت اجراها
ماده 10- آثار پس از انحال قرارداد

ماده 11- اقامتگاه و شیوه اباغ
ماده 12- حل و فصل اختافات

ماده 13- ضمایم و پیوست ها

ماده 14- تعداد نسخ و امضای قرارداد

        پنج نکته جهت تنظیم قرارداد یا تعهدنامه موثر
برای تنظیم یک قرارداد یا تعهدنامه، حداقل باید 5 مطلب زیر مشخص شود:

1- متعهد کیست؟
2- ذینفع تعهد کیست؟

3- موضوع تعهد چیست و با چه کیفیتی باید اجرا شود؟
4- مدت تعهد چقدر است؟

5- ضمانت اجرای نقض تعهد چیست؟

ــناخت  ــت ش ــا و اهمی ــی در قرارداده ــئولیت تضامن ــش مس         نق
ــن ــی طرفی تعهــدات حقوق

ــرارداد  ــده( وارد ق ــا نماین ــده ی ــر مذاکره کنن ــی )نظی ــاس اعتباربخش ــر اس ــاً ب گاه
بــا شــخص دیگــری می شــویم بــه تصــور اینکــه آن شــخص مذاکره کننــده 
ــدارد؛  ــدی ن ــی، وی تعه ــاظ حقوق ــه لح ــه ب ــت، درحالی ک ــاب ماس ــرف حس ط
ــئول  ــرکت مس ــولاً ش ــرد اص ــی می خ ــما کالای ــرکتی از ش ــر ش ــال اگ به عنوان مث
اســت و ســهام داران ولــو ســهام دار عمــده و یــا مدیــران مســئولیتی ندارنــد و 
فروشــنده تنهــا می توانــد علیــه شــرکت طــرح دعــوی کــرده )رأی 1360 - 1400-

5-19 هیئــت عمومــی دیــوان عدالــت عمومــی( و صرفــاً امــوال متعلــق بــه شــرکت 
ــده  ــتثنا نمان ــون از اس ــران مص ــئولیت مدی ــدم مس ــل ع ــه اص ــد. البت ــف کن را توقی
ــده چــک مســئول پرداخــت وجــه آن اســت  ــر امضاکنن ــال مدی اســت؛ به عنوان مث
اگرچــه چــک از حســاب شــرکت صــادر شــده اســت و امــوال خریــداری شــده 
دررابطه بــا آن چــک بــه مالکیــت شــرکت درآمــده اســت، نــه مدیــر؛ در خصــوص 
مالیــات کــه مدیــران تحــت شــرایطی بــا شــرکت در قبــال ســازمان امــور مالیاتــی 
ــه  ــر جنب ــای اخی ــن مثال ه ــت؛ لیک ــن اس ــز همچنی ــد نی ــی دارن ــئولیت تضامن مس
اســتثنایی دارنــد؛ بنابرایــن اگــر ســاختمان شــرکت متعلــق بــه ســهام داران اســت و 
ــت بدهــی شــرکت  ــر باب ــاً مســتأجر محســوب می شــود، ملــک اخی شــرکت صرف
ــر، درج شــرط مســئولیت تضامنــی در  ــل توقیــف نیســت؛ راه حــل چالــش اخی قاب
قــرارداد اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه مدیــر یــا ســهام دار عمــده بــا امضــای قــرارداد، 
کلیــه تعهــدات و مســئولیت های خریــدار )شــرکت( را بــه نحــو تضامنــی ضمانــت 
ــر  ــه ه ــود ب ــات خ ــه مطالب ــت کلی ــد باب ــنده می توان ــورت فروش ــن ص ــد؛ در ای کن
ــا  ــن معن ــه ای ــی ب ــئولیت تضامن ــد. مس ــه کن ــا مراجع ــا ضامن ه ــدار ی ــک از خری ی
ــش را  ــب خوی ــار طل ــن ب ــب، چندی ــر طل ــازاد ب ــد م ــکار می توان ــه طلب ــت ک نیس
وصــول نمایــد؛ بلکــه بــه ایــن معنــا اســت کــه طلبــکار چندیــن حــق مطالبــه دارد 
و می توانــد علیــه همــه متعهدیــن طــرح دعــوی کــرده و آنهــا را محکــوم کنــد و 
ــول  ــش وص ــواه خوی ــن به دلخ ــک از محکومی ــر ی ــوال ه ــش را از ام ــب خوی طل
ــایر  ــه س ــه ب ــق مراجع ــش، ح ــب خوی ــل طل ــول کام ــض وص ــن به مح ــد لیک نمای

ــدارد. ــن را ن متعهدی



اقتصاد صبا | سال اول | شماره دوم | تابستان 1403 |  اقتصاد صبا | سال اول | شماره دوم | تابستان 1403 | 

113 112

ــود«  ــخ می ش ــه فس ــدار، معامل ــک خری ــوردن چ ــت خ ــورت برگش ــرد: »در ص ک
ــا  ــه خــود منحــل می شــود ی ــه خــود ب ــر روشــن نیســت معامل ــارت اخی کــه در عب
نیــاز بــه اراده فروشــنده دارد؛ بــه عبــارت دیگــر آیــا فروشــنده می توانــد قــرارداد 
ــه محــض برگشــت  ــا اینکــه ب ــد و ی ــه کن را فســخ نکــرده و وجــه چــک را مطالب
خــوردن چــک، قــرارداد منحــل می شــود. مثــال دیگــر: »در صورتــی کــه هــر یــک 
از طرفیــن پشــیمان شــوند، بایــد صــد میلیــون بــه عنــوان خســارت بــه طــرف مقابــل 
پرداخــت کننــد«؛ آیــا عبــارت اخیــر بــه ایــن معنــا اســت کــه هــر دو طــرف، حــق 
فســخ بــدون دلیــل دارنــد؛ یعنــی اگــر ملــک بعــد از معاملــه یــک میلیــارد افزایــش 
قیمــت پیــدا کــرد، فروشــنده می توانــد معاملــه را فســخ کــرده و صرفــاً صــد میلیــون 
ــردن  ــم ک ــر در جهــت محک ــرای اخی ــت اج ــد؛ ضمان ــدار بده ــه خری ــارت ب خس

ــا سســت کــردن آن؟! ــرارداد اســت ی ق

        تفکیک مدت قرارداد از مدت اجرای تعهدات
مــدت قــرارداد بــا مــدت اجــرای تعهــدات ناشــی از قــرارداد دو مفهــوم جداگانــه 
اســت کــه گاه به اشــتباه به جــای یکدیگــر بــه کار گرفتــه می شــوند؛ منظــور 
ــن  ــرارداد از بی ــر ق ــام آن دیگ ــس از اتم ــه پ ــت ک ــی اس ــرارداد، مدت ــدت ق از م
مــی رود؛ ماننــد تعییــن مــدت در عقــد اجــاره یــا وکالــت؛ بنابرایــن چنانچــه مــدت 
وکالــت 6 مــاه ذکــر شــود بــه محــض اتمــام مــدت عقــد، وکالــت خاتمــه یافتــه و 
وکیــل دیگــر ســمتی نــدارد؛ امــا منظــور از مــدت اجــرای تعهــدات مدتــی اســت 
کــه متعهــد فرصــت دارد تــا تعهــد را در آن مــدت انجــام دهــد و در صــورت عــدم 
انجــام تعهــد، مرتکــب تخلــف شــده و اصــولاً طلبــکار می توانــد عــاوه بــر الــزام 
ــال،  ــوان مث ــه عن ــد؛ ب ــه نمای ــز مطالب ــر نی ــه اجــرای تعهــد، خســارت تاخی متعهــد ب
ــن شــود اتمــام  ــاه مهلــت تعیی ــه تحویــل کالا ســه م ــرای تعهــد فروشــنده ب اگــر ب
ــرارداد نداشــته و تعهــد فروشــنده باقــی اســت؛  مــدت اصــولاً تاثیــری در اصــل ق
تفکیــک تعییــن مــدت بــرای اصــل قــرارداد و تعییــن مــدت بــرای اجــرای تعهــدات 
ناشــی از آن دارای آثــار عملــی مهمــی اســت؛ بــه عنــوان مثــال چنانچــه در قــرارداد 
ــاً  ــن واقع ــور طرفی ــود و منظ ــد ش ــال قی ــرارداد دو س ــدت ق ــاخت م مشارکت درس
ــت اجــرای تعهــد ناشــی از  ــن مهل ــه تعیی ــد باشــد ن ــرای اصــل عق ــن مــدت ب تعیی
ــک را  ــوز مل ــازنده هن ــه س ــده و چنانچ ــی ش ــال منتف ــس از 2 س ــرارداد پ ــد، ق عق
تکمیــل نکــرده باشــد الــزام وی بــه تکمیــل بنــا ممکــن نیســت؛ زیــرا مبنــای تعهــد 
وی قــراردادی بــوده اســت کــه دیگــر وجــود نــدارد و مالــک ناچــار اســت صرفــاً 
ــد؛ درحالی کــه اگــر مــدت  از ســازنده خســارت عــدم انجــام تعهــد دریافــت کن
2 ســال بــرای اجــرای تعهــدات ســازنده تعییــن گــردد پــس از انقضــای دو ســال، 
مالــک می توانــد ســازنده را بــه تکمیــل بنــا ملــزم کــرده و تــا زمــان تکمیــل بنــا از 

ســازنده خســارت تأخیــر دریافــت کنــد.

        تعییــن مبــدأ و مقصــد در قراردادهــا و اهمیــت تعییــن مهلــت 
بــرای تعهــدات

ــد؛  ــاظ کنی ــی لح ــل تعیین ــا قاب ــن ی ــد معی ــدأ و مقص ــش، مب ــای خوی در قرارداده

به عنوان مثــال رایــج اســت کــه در قراردادهــای مشارکت درســاخت ذکــر می شــود 
ــخ اخــذ جــواز ســاخت اســت  ــرای ســاخت 2 ســال از تاری کــه مهلــت ســازنده ب
ــود  ــخص نمی ش ــی مش ــاخت مهلت ــواز س ــذ ج ــه اخ ــازنده ب ــد س ــرای تعه ــی ب ول
کــه در ایــن فــرض روشــن نیســت در صــورت عــدم اخــذ جــواز ســاخت از ســوی 
ســازنده پــس از گذشــت 5 ســال، سرنوشــت قــرارداد چــه خواهــد بــود؟ بنابرایــن 
ــرای تعهــد اخیــر هــم مهلــت معینــی در قــرارداد پیــش بینــی شــود؛  بهتــر اســت ب
البتــه بــه نظــر می رســد در فــرض ســکوت طرفیــن و خــا قــرارداد، قاضــی بایــد بــا 
جلــب نظــر کارشــناس بــرای تعهــد ســازنده بــه اخــذ جــواز، یــک مهلــت عرفــی 

را در نظــر بگیــرد.

        تعیین جدول زمان بندی دقیق در قراردادهای بلندمدت
ــرای  ــد و ب ــا نکنی ــی اکتف ــت کل ــک مهل ــن ی ــه تعیی ــدت ب ــای بلندم در قرارداده
ــال  ــد؛ به عنوان مث ــر بگیری ــز در نظ ــی نی ــدی تفصیل ــدول زمان بن ــک ج ــد، ی متعه
اگــر یــک پــروژه تحقیقاتــی دو ســال بــه طــول می انجامــد؛ در قــرارداد تعهــدات 
پژوهشــگر را بــه اجــزای کوچک تــر تقســیم کــرده و بــرای هــر مرحلــه تفصیلــی 

ــازه زمانــی و ضمانــت اجــرا در نظــر بگیریــد.   یــک ب

        پیش بینی بند تعدیل قیمت در قراردادهای بلندمدت یا ارزی
ــا ارزی، بنــدی در  ــکار هســتید در قراردادهــای بلندمــدت ی ــا پیمان اگــر مجــری ی
خصــوص نوســانات پولــی در نظــر بگیریــد تــا بتوانیــد بــر اســاس تــورم یــا تغییــر 
نــرخ ارز، قیمــت قــرارداد را تعدیــل کنیــد؛ زیــرا اصــل بــر ایــن اســت کــه قیمــت 

قــرارداد ثابــت بــوده و تغییــر آن نیــاز بــه توافــق طرفیــن دارد.

        بررسی اصالت مستندات
ــات  ــا آن را اثب ــه مســتند دارد ت ــه ارائ ــاز ب ــرارداد نی برخــی از عبارت هــای یــک ق
ــه  ــد ورق ــت بای ــراع اس ــتن اخت ــی داش ــخصی مدع ــر ش ــال اگ ــد؛ به عنوان مث نمای
اختــراع خــود را ارائــه دهــد؛ در چنیــن مــواردی بهتــر اســت اصالــت ســند مزبــور 
از طریــق ســایت های مربوطــه اســتعام شــده و پــس از اخــذ رونوشــت، آن را بــه 
ــد  ــتا چن ــن راس ــم؛ در همی ــرارداد نمایی ــت ق ــانده و پیوس ــده رس ــای ارائه دهن امض

ــردد: ــام می گ ــر اع ــرح زی ــه ش ــامانه ب س
ــت  ــی صح ــرای بررس ــی ب ــخاص حقوق ــامانه اش ــف( www.ilenc.ssaa.ir س ال
ــه  ــوع ک ــن موض ــاع از ای ــن اط ــرکت و همچنی ــی ش ــه مل ــت و شناس ــماره ثب ش
شــرکت طــرف قــرارداد منحــل نشــده یــا بــه لحــاظ مالیاتــی، غیرفعــال نشــده باشــد.
 www.rrk.ir ــا ــرکت ها( ی ــت ش ــایت اداره ثب ب( www.sherkat.ssaa.ir )س
)ســایت روزنامــه رســمی( بــرای بررســی آخریــن صاحبــان امضــای مجــاز شــرکت
پ( ssaa.ir یــا my.ssaa.ir )ســایت ســازمان ثبت اســناد و امــاک قــوه قضاییــه( 
جهــت بررســی اصالــت اســناد رســمی تنظیــم شــده توســط دفاتــر اســناد رســمی 
ــند )درج  ــق س ــز تصدی ــه و رم ــردن شناس ــا واردک ــمی( ب ــه رس ــر وکالت نام )نظی

شــده در بــالای ســند(؛

ســمت امضــا کننــده اصــولاً مســاوی بــا بی-اعتبــاری قــرارداد امضــاء شــده اســت؛ 
ــت  ــود: اول اصال ــی ش ــب بررس ــه ترتی ــوع ب ــه موض ــت س ــتا لازم اس ــن راس در ای
مســتندات نمایندگــی یعنــی مــدرک ارائــه شــده جعلــی نباشــد کــه بــرای بررســی 
ssaa. ایــن امــر در وکالتنامــه هــای رســمی تنظیمــی در ایــران مــی تــوان بــه ســایت
mikhak. ــه ــران ب ــارج از ای ــی در خ ــای تنظیم ــه ه ــوص و کالتنام ir و در خص

ــت  ــن اس ــرا ممک ــی زی ــار نمایندگ ــای اعتب ــود؛ دوم بق ــه نم mfa.gov.ir مراجع
ــودنِ  ــمت ب ــب س ــاک، صاح ــی م ــد ول ــده باش ــا ش ــال 96 اعط ــی در س نمایندگ
ــرارداد  ــه ق ــال 97 ک ــد در س ــس بای ــت؛ پ ــرارداد اس ــای ق ــان امض ــده در زم نماین
ــا  ــدت ی ــام م ــر اتم ــی نظی ــه دلیل ــوده و ب ــی ب ــوز ســمت باق ــی شــود، هن امضــاء م
عــزل یــا فــوت مــوکل از بیــن نرفتــه باشــد؛ مطابــق مــاده 7 قانــون ثبــت شــرکت 
هــا مصــوب 1310 مادامــی کــه تغییــرات مدیــران شــرکت بــه اداره ثبــت شــرکت 
ــا حســن نیــت  ــث ب ــر اشــخاص ثال ــرات در براب ــن تغیی هــا اعــام نشــده اســت، ای
ــت؛  ــتناد نیس ــل اس ــد( قاب ــرکت ندارن ــر ش ــر مدی ــی از تغیی ــه اطاع )اشــخاصی ک
همچنیــن مطابــق مــاده 680 قانــون مدنــی مادامــی کــه عــزل وکیــل بــه اطــاع وی 
ــر اســت؛ بنابرایــن موکلــی کــه  نرســیده اســت، اقدامــات وکیــل عــزل شــده معتب
مــی خواهــد وکیــل را عــزل کنــد بایــد عــاوه بــر عــزل، از ابــاغ عــزل بــه وی نیــز 
ــا ســند عــادی  مطمئــن شــود و در مقابــل خریــداری کــه مــی خواهــد ملکــی را ب
از وکیــل مالــک بخــرد، بهتــر اســت از دفترخانــه تنظیــم کننــده وکالــت اســتعام 
ــی  ــوم بررس ــر؛ س ــا خی ــت ی ــی اس ــش باق ــار خوی ــه اعتب ــت ب ــا وکال ــه آی ــد ک کن
حــدود نمایندگــی مــی باشــد؛ اصــل بــر عــدم اختیــار وکیــل اســت بنابرایــن تنهــا 
ــاً در وکالتنامــه وی آمــده  ــل انجــام داد کــه صراحت ــا وکی ــه ای ب ــوان معامل مــی ت
ــن  ــل در گرفت ــروش، وکی ــل در ف ــی، وکی ــون مدن ــاده 665 قان ــق م ــد؛ مطاب باش
بهــای معاملــه نیســت؛ بنابرایــن اگــر خریــدار پــول معاملــه را بــه وکیــل بدهــد در 
حالــی کــه در وکالتنامــه بــه اختیــار وکیــل در گرفتــن ثمــن معاملــه تصریــح نشــده 
باشــد، ممکــن اســت خریــدار مجبــور شــود کــه یــک بــار دیگــر پــول معاملــه را بــه 
مــوکل پرداخــت کنــد و ســپس بــه وکیــل جهــت اســترداد پــول پرداختــی رجــوع 
کنــد؛ بــه همیــن دلیــل گفتــه مــی شــود کــه کســی کــه اشــتباه پرداخــت مــی کنــد 
ــش از  ــده بی ــا نماین ــه ب ــک معامل ــوع، ریس ــد. در مجم ــت کن ــار پرداخ ــد دو ب بای

معاملــه بــا اصیــل اســت.

        بررسی محدودیت های قانونی در معاملات: از ممنوعیت های 
طرفین تا محدودیت های اموال

بــه محدودیت هــای طــرف قــرارداد یــا مــورد معاملــه دقــت کنیــد: توضیــح 
آنکــه برخــی اشــخاص از انجــام معاملــه ممنــوع یــا معاملــه بــا آنهــا محــدود شــده 
ــل  ــت باط ــه دول ــرف معامل ــا ط ــت ب ــد دول ــه کارمن ــال معامل ــت؛ به عنوان مث اس
اســت یــا فــروش امــوال شــرکت ســهامی در حــال تصفیــه بــه مدیــران تصفیــه آن 
شــرکت باطــل اســت )مــاده 213 لایحــه اصاحــی قانــون تجــارت(؛ همچنیــن گاه 
محدودیــت ناظــر بــه امــوال موضــوع قــرارداد اســت؛ بــه عنــوان مثــال انتقــال ســهم 
ــر رضایــت  ــه اشــخاص ثالــث، عــاوه ب ــا مســئولیت محــدود ب الشــرکه شــرکت ب

ــرکای  ــددی ش ــت ع ــت اکثری ــه موافق ــوط ب ــده، من ــال گیرن ــده و انتق انتقال دهن
شــرکت اســت کــه حداقــل 75 درصــد ســرمایه شــرکت را داشــته باشــند درغیــر 

ــون تجــارت(. ــر نیســت )مــاده 102 قان ــه معتب ایــن صــورت معامل

        بررسی واگذاری حقوق و تکالیف در قرارداد
امــکان واگــذاری حقــوق و تکالیــف در قــرارداد را بررســی کنیــد و توجــه داشــته 
باشــید کــه اصــولاً هــر صاحــب حقــی می توانــد حق خویــش را بــه دیگــری واگذار 
و در نتیجــه شــما را بــا مشــکل مواجــه کنــد؛ بنابرایــن در بســیاری اوقات بهتر اســت 
ــلب  ــل س ــرف مقاب ــرارداد را از ط ــی از ق ــف ناش ــوق و تکالی ــذاری حق ــق واگ ح
ــاخت،  ــای مشارکت درس ــه در قرارداده ــود ک ــده می ش ــال دی ــم؛ به عنوان مث کنی
ــا لحــاظ مالکیــت حاصلــه از قــرارداد مشارکت درســاخت و تقســیم نامه  ســازنده ب
ــش  ــروش واحدهــای ســهم خــود پی ــه پیش ف ــادرت ب ــک و ســازنده، مب ــان مال می
ــه  ــوارد ب ــا ســایر م ــی ی ــل مشــکات مال ــه دلی ــد و ب ــل ســاختمان می نمای از تکمی
تعهــدات خویــش عمل نکــرده و مالــک را دچــار مشــکل می کنــد؛ بنابرایــن بهتــر 
ــا پیــش  ــد کــه ســازنده ت ــرارداد مشارکت درســاخت ذکــر کن اســت مالــک در ق
از اخــذ پایــان کار یــا ســند رســمی، حــق فــروش یــا انتقــال یــا هرگونــه تصــرف 
مــادی یــا حقوقــی دیگــر را نداشــته و تصرفــات او بی اعتبــار اســت؛ روشــن اســت 
ــاخت را  ــرارداد مشارکت درس ــد ق ــدار بای ــازنده، خری ــک از س ــد مل ــه در خری ک
ــت  ــت، رضای ــده اس ــک ش ــت مال ــه رضای ــوط ب ــال من ــر انتق ــا اگ ــد ت ــه کن مطالع
مالــک را نیــز اخــذ نمایــد در غیــر ایــن صــورت معاملــه وی معتبــر نخواهــد بــود؛ 
بــه همیــن دلیــل توصیــه می شــود کــه در خریــد ملــک در حــال ســاخت امضــای 
ــارکت  ــن مش ــن طرفی ــی بی ــر اختاف ــا اگ ــود ت ــذ ش ــان اخ ــازنده توأم ــک و س مال

ایجــاد شــد، مشــکلی بــرای خریــدار ایجــاد نشــود.

ــیر  ــام و تفس ــری از ابه ــت جلوگی ــرارداد: اهمی ــفافیت در ق         ش
نادرســت

قــرارداد خــود را شــفاف بنویســید به نحوی کــه جایــی بــرای ابهــام و تفســیر 
ــان  ــم نش ــی ه ــخص ثالث ــه ش ــا ب ــش از امض ــود را پی ــرارداد خ ــد؛ ق ــته باش نداش
ــر  ــت، از منظ ــح اس ــن و واض ــن روش ــر طرفی ــه از نظ ــی ک ــد؛ گاه عبارت های دهی
ــت؛  ــوم اس ــم و نامفه ــی مبه ــرات مقدمات ــور در مذاک ــدم حض ــل ع ــه دلی ــث ب ثال
به ویــژه اینکــه در صــورت بــروز اختــاف در آینــده هــم قاضــی بــر اســاس 
ــی حضــور  ــد کــه در مذاکــرات مقدمات ــان شــما حکــم می کن ــرارداد می ــن ق همی
نداشــته و جاهلــی اســت میــان دوعالــم. در همیــن راســتا از نوشــتن واژگان و 
ــد:  ــد؛ مانن ــودداری کنی ــتند خ ــنجش نیس ــری و س ــه قابل اندازه گی ــی ک عبارت های
ــک و....؛  ــه ی ــی، درج ــت عال ــن، باکیفی ــت ممک ــن فرص ــرع وقت، در اولی دراس
ــد  ــای تعه ــت و انته ــد، غای ــان تعه ــوص زم ــود در خص ــنهاد می ش ــن پیش همچنی
ــم 60  ــارت مبه ــتفاده از عب ــای اس ــال به ج ــود و به عنوان مث ــخص ش ــخ مش ــا تاری ب
ــال 1397  ــاه س ــرداد م ــان م ــا پای ــد ت ــدت تعه ــر م ــید حداکث »روز کاری«، بنویس
ــاره  ــر اش ــای زی ــه عبارت ه ــوان ب ــج می ت ــم رای ــای مبه ــر عبارت ه ــت؛ از دیگ اس
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در صــورت بطــان قــرارداد، فروشــنده بایــد ثمــن معاملــه بــه انضمــام 30 درصــد 
ــه  ــی ک ــد و در صورت ــت کن ــروض پرداخ ــارت مف ــل خس ــوان حداق ــه عن آن را ب
میــزان خســارت ادعایــی از ســوی خریــدار بیشــتر باشــد وجــه التــزام تعییــن شــده 

ــه نــرخ روز( نخواهــد بــود. مانــع رســیدگی بــه دعــوی خســارت مــازاد )ب

        پیش بینی قرارداد پس از اختتام قرارداد
اگــر چــه پیش بینــی حــق فســخ در صــورت تخلــف متعهــد بــرای طلبــکار 
ــخ  ــی از فس ــات ناش ــت تبع ــر اس ــت و بهت ــی نیس ــی کاف ــت؛ ول ــد اس ــیار مفی بس
ــرارداد  ــال در ق ــود؛ به عنوان مث ــه ش ــر گرفت ــم در نظ ــرارداد( ه ــان ق ــرارداد )بط ق
مشارکت درســاخت رایــج اســت کــه در ابتــدای قــرارداد یــا متناســب بــا پیشــرفت 
کار، مالــک قســمتی از ملــک موضــوع مشــارکت را به صــورت رســمی و مشــاعی 
ــع  ــرارداد به موق ــدام، ق ــن اق ــس از ای ــن پ ــد، لیک ــل می کن ــازنده منتق ــام س ــه ن ب
ــب  ــرارداد مرات ــده در ق ــخ پیش بینی ش ــق فس ــتناد ح ــه اس ــک ب ــده و مال ــرا نش اج
فســخ قــرارداد را بــه ســازنده ابــاغ می کنــد؛ حــال ســؤال ایــن اســت کــه پــس از 
تحقــق فســخ قــرارداد اولاً تکلیــف ســازه نیمــه کاره چــه می شــود و متعلــق بــه چــه 
شــخصی اســت؟ آیــا ســازنده مالکیتــی در ســاختمان دارد یــا می توانــد قیمــت بنــا 
را مطالبــه کنــد و یــا صرفــاً هزینه هــای انجــام شــده قابــل مطالبــه اســت؟ و از همــه 
مهم تــر وضعیــت ســند رســمی ملــک کــه بــه نــام ســازنده شــده اســت چــه خواهــد 
شــد؟ بنابرایــن بهتــر اســت کــه در قــرارداد در خصــوص ایــن موضوعــات تعییــن 
ــورت  ــه در ص ــد ک ــر کن ــرارداد ذک ــک در ق ــال مال ــود؛ به عنوان مث ــف ش و تکلی
ــر  ــد اســت حداکث ــی ســازنده متعه ــر دلیل ــه ه ــرارداد، ب ــا انحــال ق ــاری ی بی اعتب
ــت  ــدون دریاف ــک )ب ــال مل ــمی انتق ــند رس ــم س ــه تنظی ــبت ب ــرف 10 روز نس ظ
ــدام  ــک اق ــه نفــع مال ــه اســناد رســمی شــماره ........ تهــران ب وجهــی( در دفترخان
نمایــد بــه نحــوی کــه هیــچ مالکیــت رســمی بــرای وی در ملــک باقــی نمانــد و در 
ــه عنــوان خســارت  ــه ........ تومــان ب صــورت تاخیــر در اجــرای تعهــد بایــد روزان
تاخیــر در اجــرای تعهــد بــه مالــک بپــردازد و در خصــوص بنــای احداثــی ســازنده 
هیــچ گونــه حــق مالکیتــی نــدارد و صرفــاً در صورتــی کــه ملــک قابلیــت تکمیــل 
داشــته باشــد، پنجــاه درصــد هزینه هــای صــورت گرفتــه از ســوی ســازنده مطابــق 
ــوی  ــه از س ــل مطالب ــب دادگاه، قاب ــتری منتخ ــمی دادگس ــناس رس ــر کارش ــا نظ ب

می باشــد. وی 

        توجه به شرط هایی که ممکن است زیان آور باشند
ــرارداد شــرطی نوشــته می شــود کــه  ــن ق ــی باشــید! گاه در مت مراقــب رشــوه روان
ــا  ــوده و ی ــا نب ــرای م ــازی ب ــع متضمــن امتی ــی در واق ــه نفــع ماســت ول ظاهــر آن ب
ــال اگــر در قســمت تعهــدات فروشــنده  ــا اســت؛ به عنوان مث ــان م ــه زی برعکــس ب
ذکــر شــود کــه چنانچــه کالا پــس از فــروش و پیــش از تســلیم تلــف شــود، تلــف 
بــه عهــده فروشــنده اســت، اگرچــه شــرط اخیــر بــه نفــع خریــدار اســت؛ امــا امتیــاز 
اخیــر در مــاده 387 قانــون مدنــی نیــز مطــرح شــده اســت و عــدم ذکــر شــرط اخیر، 

هیــچ تفاوتــی بــا ذکــر آن نــدارد؛ حــال فــرض کنیــد فروشــنده چنیــن بنویســد »در 
صورتــی کــه کالا بعــد از معاملــه و پیــش از تســلیم بــر اثــر تقصیــر فروشــنده تلــف 
شــود، تلــف بــر عهــده فروشــنده اســت«، شــرط اخیــر نــه تنهــا نفعــی بــرای خریــدار 
ــف آن  ــوم مخال ــود و از مفه ــیر ش ــرر وی تفس ــه ض ــت ب ــن اس ــه ممک ــدارد بلک ن
اســتنباط شــود کــه در صــورت تلــف کالا بــدون تقصیــر فروشــنده )نظیــر فــورس 

مــاژور( تلــف از کیســه خریــدار مــی رود!
        تعیین زمان و شرایط برای طرح ادعاهای متقابل

بــرای طــرح ادعــا علیــه خــود، زمــان و شــرایط تعییــن کنیــد و بــه ایــن نحــو ادعاهــا 
را مدیریــت کنیــد؛ به عنوان مثــال اگــر شــما مجــری یــک طــرح پژوهشــی هســتید، 
در قــرارداد ذکــر کنیــد کــه در صــورت وجــود هرگونــه نقــص در طــرح، کارفرمــا 
متعهــد اســت حداکثــر ظــرف 10 روز، نواقــص را بــه صــورت مکتــوب بــه مجــری 
ــت  ــه رضای ــه منزل ــی نواقــص ب ــر اینصــورت عــدم اعــام کتب ــد، در غی ــاغ کن اب
ــارض بعــدی موجــد حقــی  ــوده و ادعــای متع ــد عملکــرد مجــری ب ــل و تایی کام

بــرای کارفرمــا نخواهــد بــود.
        استفاده از شرط معلق برای حفظ منافع در قرارداد

معلــق یــا منــوط کــردن تعهــد، یــک تکنیــک کاربــردی دیگــر در جهــت حفــظ 
ــول را  ــت پ ــی پرداخ ــد کارفرمای ــرض کنی ــال ف ــت؛ به عنوان مث ــد اس ــع متعه مناف
ــد، در  ــکار از یــک شــرکت خــاص نمای ــه توســط پیمان ــن تأییدی ــه گرفت ــوط ب من
ایــن صــورت گاه ممکــن اســت بنــا بــه دلایــل مختلفــی، گرفتــن تأییدیــه طولانــی 
شــود و کارفرمــا بــدون اینکــه مکلــف بــه پرداخــت خســارت تأخیــر باشــد، تعهــد 
خویــش را دیرتــر اجــرا کنــد؛ موکول کــردن پرداخــت بــه اخــذ مفاصاحســاب از 
تأمیــن اجتماعــی یــا اخــذ برخــی مجوزهــا از مراجــع قانونــی ماننــد اینکــه ســازنده 
ــه امضــای  ــرار دهــد ن ــخ اخــذ جــواز ســاخت ق شــروع مهلــت ســاخت را از تاری
ــک در  ــر مال ــد تأخی ــرارداد ذکــر کن ــا اینکــه در ق ــرارداد مشارکت درســاخت ی ق
انتقــال ســند رســمی ملــک بــه همــان میــزان بــه مــدت اجــرای تعهــدات ســازنده 

ــت. ــن اس ــز همچنی ــد نی می افزای
        احتیاط در تعیین مرجع حل و فصل اختلافات در قراردادها

درصورتی کــه هیــچ بنــدی در قــرارداد در خصــوص حل وفصــل اختافــات ذکــر 
نشــود، اختــاف در صاحیــت عــام مراجــع دادگســتری اســت و نیــازی به تصریــح 
ــای  ــارت در قرارداده ــن عب ــر ای ــن ذک ــت؛ بنابرای ــرارداد نیس ــوع در ق ــن موض ای
داخلــی کــه »در صــورت بــروز اختــاف، دادگاه هــای جمهــوری اســامی ایــران 
ــادر،  ــوارد ن ــی م ــی در برخ ــت و حت ــدی اس ــارت زای ــاً عب ــتند« غالب ــح هس صال
ــده ای  ــه در پرون ــد! چنان ک ــز باش ــاز نی ــت دردسرس ــن اس ــت ممک ــل صاحی اص
کارفرمــا به عنــوان تضمیــن از پیمانــکار، به موجــب ســند رســمی، ملکــی را وثیقــه 
می گیــرد تــا در صــورت تخلــف بتوانــد از محــل فــروش ملــک مطالبــات خــود را 
وصــول کنــد؛ پــس از تخلــف پیمانــکار و مراجعــه کارفرمــا بــه اداره ثبــت جهــت 
ــه کــرده و تقاضــای ابطــال  ــه دادگاه مراجع ــکار ب ــک، پیمان ــروش مل ــده و ف مزای
ــه  ــرارداد کلی ــق ق ــه طب ــتدلال ک ــن اس ــا ای ــم ب ــد و دادگاه ه ــه را می نمای اجرائی
اختافــات بایــد از طریــق دادگاه حل وفصــل شــود و اداره ثبــت، دادگاه محســوب 

ت( mikhak.mfa.gov.ir )ســایت وزارت امــور خارجــه(: چنانچــه ســندی 
در خــارج از ایــران و در یکــی از کنســولگری های ایــران تنظیــم شــده باشــد 

می تــوان اصالــت آن را در نشــانی بــالا بررســی نمــود؛
ــه  ــوص ورق ــران( در خص ــوی ای ــت معن ــز مالکی ــایت مرک ث( iripo.ssaa.ir )س

ــا طــرح صنعتــی؛ ــراع، عامــت تجــاری ی اخت
ج( evat.ir )ســامانه مالیــات ارزش افزوده(: بررســی اعتبار گواهینامــه ارزش افزوده 
شــخصی کــه می خواهــد مالیــات ارزش افــزوده دریافــت کنــد و همچنیــن اطمینــان 

از اینکــه مخاطــب در لیســت ســیاه اداره مالیــات قــرار نــدارد.
ــی  ــای بانک ــوص ضمانت نامه ه ــی: در خص ــه بانک ــتعام ضمانت نام ــامانه اس چ( س
و اعتبــارات اســنادی هــر بانکــی بــه طــور جداگانــه ســایتی بــرای اســتعام در نظــر 
ــر  ــایت ه ــه س ــوان ب ــت می ت ــتجو در اینترن ــا جس ــی ب ــه به راحت ــت ک ــه اس گرفت

بانــک دسترســی پیــدا نمــود.
آنچــه مطــرح شــد ســایت ای عمومــی اســت و متناســب بــا هــر موضوعــی ممکــن 

اســت ســایت های تخصصــی نیــز وجــود داشــته باشــد.

ــرط  ــرارداد و ش ــای ق ــش از امض ــتندات پی ــی مس ــزوم بررس         ل
ــدن آن ــرا ش لازم الاج

ــا و  ــس از امض ــه پ ــوند ن ــی ش ــتندات بررس ــد مس ــرارداد بای ــای ق ــش از امض پی
ــدارد،  ــود ن ــی وج ــت بررس ــه فرص ــی آن؛ چنانچ ــی حقوق ــات بررس ــش تبع پیدای
ــا  ــام ی ــدن تم ــرا ش ــی لازم الاج ــد ول ــرارداد را منعق ــد ق ــرایطی می توانی ــت ش تح

ــد. ــه نمایی ــتندات لازم ــدارک و مس ــه م ــه ارائ ــوط ب ــی از آن را من بخش

ــل  ــزوم آگاهــی کامــل از اختصــارات و اســناد ارجاعــی قب         ل
ــرارداد از امضــای ق

درصورتی کــه در متــن قــرارداد از حــروف اختصــاری اســتفاده شــده اســت یــا بــه 
ســند دیگــری ارجــاع شــده اســت، لازم اســت تــا پیــش از اطــاع کامــل از مفهــوم 
حــروف اختصــاری یــا مفــاد ســند امضــا شــده، قــرارداد را امضــا نکنیــد؛ همچنیــن 
ــما،  ــرارداد ش ــوع ق ــا موض ــط ب ــین و مرتب ــای پیش ــود قرارداده ــوص وج در خص

تحقیــق و بررســی کنیــد.

        عدم امکان ایجاد تعهد برای اشخاص ثالث در قراردادها
ــا حــق  ــم ی ــث تعهــدی ایجــاد کنی ــرای اشــخاص ثال ــم ب ــرارداد نمی توانی ــا در ق م
ــک شــرکت  ــا ی ــک شــرکت کشــتیرانی ب ــد ی ــرض کنی ــم؛ ف ــا را ســاقط کنی آنه
وارداتــی قــراردادی منعقــد می کنــد تــا کالاهــای آن شــرکت را از یــک بنــدر بــه 
ــد بنــدی  ــرارداد، شــرکت کشــتیرانی نمی توان ــد. در ایــن ق بنــدر دیگــر حمــل کن
ــد از  ــه بع ــاده ای ک ــل ج ــرکت های حمل ونق ــب آن، ش ــه به موج ــد ک ــه کن اضاف
رســیدن کالا بــه بنــدر مقصــد، مســئولیت حمل ونقــل جــاده ای کالاهــا را بــر عهــده 
ــروم  ــی مح ــا از حقوق ــوند ی ــی ش ــرایط خاص ــت ش ــه رعای ــد ب ــد، متعه می گیرن

گردنــد. یــا به عنوان مثــال دیگــر، شــرکت کشــتیرانی نمی توانــد در قــرارداد خــود 
بــا شــرکت وارداتــی، شــرکت های حمل ونقــل جــاده ای را موظــف بــه پرداخــت 
ــا  ــکایت آنه ــق ش ــا ح ــد ی ــا کن ــل کالاه ــر در تحوی ــی از تأخی ــارت های ناش خس
ــل  ــرکت های حمل ونق ــرا ش ــد. زی ــاقط نمای ــا را س ــه کالاه ــیب ب ــورت آس در ص
جــاده ای، طــرف قــرارداد نیســتند و نمی تــوان بــرای آنهــا تعهــدی ایجــاد کــرد یــا 

حقوقشــان را بــدون توافــق آنهــا محــدود کــرد.
ــری از  ــرای جلوگی ــاطی ب ــای اقس ــوی در قرارداده ــای ق ــت اجراه ــن ضمان تعیی

ــد ــض تعه نق
تعییــن ضمانــت اجراهــای قــوی در قــرارداد می توانــد مانــع نقــض تعهــد از 
ســوی متعهــد شــود؛ بنابرایــن در قراردادهــای اقســاطی )مثــل بیــع اقســاطی یــا در 
ــود  ــه می ش ــود( توصی ــت می ش ــه پرداخ ــا ماهان ــه اجاره به ــاره ک ــای اج قرارداده
ــاط  ــی از اقس ــت یک ــدم پرداخ ــورت ع ــه در ص ــردد ک ــر گ ــرارداد ذک ــه در ق ک

ــه اســت. ــل مطالب ــه اقســاط حــال شــده و یکجــا قاب ــد، کلی توســط متعه

        تعیین وجه التزام و شرط سقف مسئولیت در قراردادها
تعییــن وجــه التــزام )تعییــن خســارت معیــن و مقطــوع( هــم در قــرارداد بســیار مفیــد 
اســت )ماننــد اینکــه در قــرارداد ذکــر شــود در صــورت تأخیــر در تحویــل کالا، 
ــردازد(  ــر بپ ــارت تأخی ــوان خس ــان به عن ــون توم ــک میلی ــد روزی ی ــنده بای فروش
ــات  ــود را اثب ــه خ ــارت ب ــکار ورود خس ــه طلب ــت ک ــازی نیس ــر نی ــرا اولاً دیگ زی
ــی  ــارت واقع ــو خس ــود ول ــی می ش ــروض تلق ــارت مف ــن خس ــد و ورود ای نمای
ــل  ــه درصورتی کــه شــما متعهــد هســتید و طــرف مقاب ــا بیشــتر باشــد؛ البت ــر ی کمت
می خواهــد بــرای نقــض تعهــد از ســوی شــما وجــه التــزام روزشــمار تعییــن کنــد، 
بهتــر اســت شــما نیــز بــرای میــزان خســارت ســقف تعییــن کنیــد؛ مثــاً ذکــر کنیــد 
ــه  ــد ک ــد ش ــرارداد نخواه ــغ ق ــد کل مبل ــتر از ده درص ــارت بیش ــقف خس ــه س ک
ــهور  ــئولیت« مش ــردن مس ــا محدودک ــئولیت ی ــقف مس ــرط س ــه »ش ــر ب ــرط اخی ش
ــه  ــود و درنتیج ــاع نمی ش ــناس ارج ــه کارش ــارت ب ــن خس ــرای تعیی ــاً ب ــت؛ ثانی اس
فراینــد دادرســی کوتاه تــر می شــود؛ باوجــود ایــن، گاه ممکــن اســت تعییــن وجــه 
ــه نفــع بدهــکار تمــام شــود و آن  التــزام در فــروض نــادری بــه ضــرر طلبــکار و ب
ــت ارزش  ــان و اف ــت زم ــل گذش ــه دلی ــارت ب ــزان خس ــه می ــت ک ــی اس در جای
ــورت  ــه در ص ــود ک ــر می ش ــرارداد ذک ــال در ق ــود؛ به عنوان مث ــز می ش ــول ناچی پ
بطــان قــرارداد فروشــنده بایــد ثمــن معاملــه به اضافــه 30 درصــد آن را بــه عنــوان 
خســارت ناشــی از بطــان معاملــه بــه خریــدار بپــردازد؛ حــال تصــور کنیــد پــس 
ــدار تنهــا  ــوده اســت و خری ــه ملکــی باطــل ب از 20 ســال کشــف شــود کــه معامل
حــق دارد ثمــن 20 ســال پیــش بــه اضافــه 30 درصــد آن را بگیــرد کــه عمــاً زبــان 
ــود  ــح می نم ــدار تصری ــه خری ــود ک ــر ب ــن بهت ــود؛ بنابرای ــران نمی ش ــدار جب خری
کــه در صــورت بطــان فروشــنده بایــد ثمــن را بــه نــرخ روز بــه انضمــام 20 درصــد 
آن پرداخــت کنــد؛ البتــه بدیهــی اســت کــه بــرای تعییــن نــرخ روز موضــوع بایــد 
ــه  ــزام ب ــه الت ــه وج ــت ک ــن اس ــر ای ــل دیگ ــود؛ راه ح ــاع ش ــی ارج ــه کارشناس ب
عنــوان حداقــل خســارت مفــروض تلقــی شــود یعنــی در قــرارداد ذکــر شــود کــه 
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نمی شــود، جلــوی عملیــات اجــرای ثبــت را می گیــرد و کارفرمــا مجبــور می شــود 
ــه  ــد ک ــت ده ــرده و دادخواس ــه ک ــه دادگاه مراجع ــود ب ــب خ ــول طل ــرای وص ب

ــرای وی می گــردد. ــت ب ــاف وق ــه و ات ــل هزین موجــب تحمی

        اهمیت ذکر محل انعقاد قرارداد
اگرچــه معمــولاً در قراردادهــا محــل انعقــاد قــرارداد ذکــر نمی شــود؛ ولــی ذکر آن 
آثــار عملــی دارد کــه می توانــد بــرای یکــی از طرفیــن مفیــد باشــد؛ به عنوان مثــال 
ــه  ــد، درصورتی ک ــان باش ــم اصفه ــدار مقی ــران و خری ــم ته ــنده مقی ــر فروش اگ
ــگاه  ــد در اقامت ــولاً بای ــد اص ــوی کن ــرح دع ــدار ط ــه خری ــد علی ــنده بخواه فروش
ــون آییــن دادرســی مدنــی(  ــده )اصفهــان( طــرح دعــوی کنــد )مــاده 11 قان خوان
ولــی اگــر در قــرارداد ذکــر شــده باشــد کــه محــل انعقــاد قــرارداد تهــران اســت، 
ــد  ــوی کن ــرح دع ــز ط ــران( نی ــرارداد )ته ــاد ق ــل انعق ــد در مح ــنده می توان فروش
کــه بــرای او راحت تــر اســت )مــاده 13 قانــون آییــن دادرســی مدنــی(؛ مضافــاً بــر 
اینکــه در صــورت عــدم ذکــر محــل تحویــل کالا، از نظــر قانــون در ایــران، کالا 
بایــد در محــل انعقــاد قــرارداد تحویــل شــود )مــاده 375 قانــون مدنــی(؛ بنابرایــن 
در صورتــی کــه در مثــال اخیــر خریــدار اصفهانــی اعتقــاد داشــته باشــد کــه حمــل 
کالا بــا فروشــنده تهرانــی اســت و فروشــنده مدعــی باشــد کــه تعهــدی بــه ایــن امــر 
ــن  ــرارداد در ای ــد و ق ــل می ده ــود تحوی ــگاه خ ــاً در اقامت ــته و کالا را صرف نداش
خصــوص ســاکت باشــد، ذکــر محــل انعقــاد قــرارداد )تهــران(، بــه نفــع فروشــنده 
ــه کنــد کــه فروشــنده چنیــن تعهــدی را  خواهــد شــد و خریــدار بایــد دلیلــی ارائ
پذیرفتــه اســت؛ همچنیــن در قراردادهایــی کــه یــک طــرف آن خارجــی اســت، 
ــن  ــد در تعیی ــود می توان ــد می ش ــران منعق ــرارداد در ته ــه ق ــب ک ــن مطل ــر ای ذک
قانــون حاکــم موثــر بیافتــد؛ بــه عنــوان مثــال اگــر یــک ایرانــی و چینــی قــراردادی 
را منعقــد کــرده و طــرف ایرانــی بخواهــد در دادگاه ایرانــی طــرح دعــوی کنــد، 
از نظــر دادگاه ایرانــی قــرارداد اصــولاً تابــع قانــون محــل انعقــاد آن )ایــران( اســت 
)مــاده 968 قانــون مدنــی(؛ البتــه گاهــی ذکــر ایــن جملــه بــه صراحــت کــه قــرارداد 
ــن  ــذا پیشــنهاد می شــود در چنی ــد می شــود حساســیت زا اســت، ل ــران منعق در ته
ــر امضــای خویــش محــل انعقــاد عقــد را  ــرارداد در زی ــده ق مــواردی امضــاء کنن

.Tehran ذکــر کنــد؛ بــه عنــوان مثــال بنویســید
        مطالعه قرارداد تا لحظه امضا

پیــش از امضــای قــرارداد یکبــار آن را بادقــت و حوصلــه از ابتــدا تــا انتهــا بخوانیــد؛ 
تعــدد رفت وبرگشــت قــرارداد احتمــال بــروز اشــتباه و تعــارض را زیــاد می کنــد؛ 
گاه در قــرارداد بــه بنــدی ارجــاع می شــود کــه در نســخه نهایــی حــذف شــده یــا 
شــماره آن تغییــر کــرده اســت؛ همچنیــن ممکــن اســت متأســفانه در لحظــه آخــر 
)پرینــت نهایــی نســخه قــرارداد( به صــورت متقلبانــه ای مطلبــی از قــرارداد حــذف 

یــا بــه آن الحــاق شــود.
        امضا، اثرانگشت یا مهر

بــرای معتبــر تلقی شــدن قــرارداد عــادی، کافــی اســت کــه بــه تأییــد طرفیــن برســد 
ــن  ــت ای ــن اس ــه ممک ــرد؛ البت ــورت می گی ــا ص ــا امض ــد ب ــن تأیی ــولاً ای ــه معم ک

تأییــد بــا اثــر انگشــت یــا مهــر ابــراز شــود و یــا بــرای محکــم کاری و جلوگیــری از 
انــکار احتمالــی متعهــد، امضــا و اثــر انگشــت متعهــد هــر دو گرفتــه شــود.

نقش شاهد در قرارداد
ــر  ــی بهت ــد؛ ول ــار نمی کن ــادی توســط شــاهد آن را بی اعتب ــرارداد ع امضانشــدن ق
اســت کــه در قــرارداد شــاهد گرفتــه شــود تــا در صــورت بــروز اختــاف شــاهد 
ــادی،  ــند ع ــا س ــاره ب ــای اج ــتثنائاً در قرارداده ــه اس ــد. البت ــان نمای ــت را بی حقیق
ــه  ــد اجاره نام ــاً بای ــتأجر، حتم ــوری مس ــه ف ــت تخلی ــتفاده از مزی ــرای اس ــر ب موج
ــر،  ــل دو شــاهد برســاند. به عبارت دیگــر در قراردادهــای اخی ــه امضــای حداق را ب
ــع  ــه نف ــز دارد کــه ب ــت دیگــری نی ــی، مزی ــت اثبات ــر مزی وجــود شــاهد عــاوه ب

ــد ــس می باش ــامانه خودنوی ــی در س ــاک فعل ــال م ــت. بااین ح ــر اس موج
.        بررسی صاحبان امضای مجاز

ــمت  ــک س ــب مال ــا از جان ــک ی ــد مال ــد بای ــا می کن ــرارداد را امض ــه ق ــی ک کس
داشــته باشــد؛ در اشــخاص حقوقــی، عــاوه بــر امضــای قــرارداد توســط صاحبــان 

ــد زده شــود. ــز بای امضــای مجــاز، مهــر شــرکت نی
        لزوم امضای تمام صفحات و پیوست ها

ــم و  ــن ضمائ ــر؛ همچنی ــه آخ ــط صفح ــه فق ــوند ن ــا ش ــد امض ــات بای ــام صفح تم
ــوند. ــا ش ــاز امض ــای مج ــان امض ــط صاحب ــد توس ــم بای ــت ها ه پیوس

        اخذ امضا بر بروی مستند ارائه شده
ــت آن  ــر اس ــد بهت ــت می کنی ــل دریاف ــرف مقاب ــی را از ط ــه مدرک درصورتی ک
را امضــا شــده تحویــل بگیریــد تــا مشــخص شــود چــه شــخصی ایــن ســند را در 
اختیــار شــما قــرار داده اســت؛ گاه مســتند ارائــه شــده، جعلــی از کار در می آیــد 
ــی، توســط شــما ســاخته نشــده اســت  ــر کــه ســند جعل ــن ام ــات ای ــرای اثب کــه ب

ــد. ــا باش ــما راهگش ــرای ش ــد ب ــند می توان ــده س ــای تحویل دهن امض
        خالی نگذاشتن بین متن و امضا

در هنــگام امضــا، امضــای شــما بهتــر اســت خــط آخــر نوشــته را بگیــرد؛ 
به عبارت دیگــر بیــن امضــا و آخریــن خــط متــن، فاصلــه نگذاریــد تــا بعــداً 

عبارتــی بــه آن الحــاق نشــود.
        لزوم تهیه نسخه های متعدد

از هر نوشته ای 2 نسخه تهیه کنید و حداقل یک نسخه را نزد خود نگه دارید.
        عدم ارسال نسخه امضا شده

ــرا  ــد؛ زی ــل بپرهیزی ــرف مقاب ــرای ط ــا ب ــال آنه ــخه ها و ارس ــام نس ــای تم از امض
سرنوشــت قــرارداد را یک جانبــه در اختیــار او قــرار می دهیــد.

        نحوه تشخیص اصل یا رونوشت بودن سند
ــن اگــر  ــه امضــای آن دارد، بنابرای ــودن یــک نوشــته، بســتگی ب ــی ب ــا کپ اصــل ی
فرصــت تنظیــم صورت جلســه ای در دو نســخه وجــود نــدارد و از یــک نوشــته ای 
کپــی گرفتــه می شــود، مجــدداً بایــد آن ورقــه کپــی توســط طرفیــن امضــا شــود؛ 
ــو  ــد ول ــل باش ــای آن اص ــه امض ــت ک ــاز اس ــند نی ــودن س ــل ب ــرای اص ــن ب بنابرای

ــد. ــی باش ــت های آن کپ رونوش
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نگاهی به مهم ترین بخش های عمکردی بیمه ملت 
در قرارداد درمان تکمیلی صندوق بازنشستگی کشوری

چگونه با گام های استراتژیک، با چالش ها مواجه شدیم؟

عدم یکسان بودن تاریخ شروع قرارداد با شروع پوشش ها

عدم دسترسی به اسناد و معرفی نامه  های بیمه کننده قبلی

حجم عظیم اسناد پزشکی نزد بیمه شدگان در دو ماهه اول

در چرخش بودن حجم بالایی از اسناد فیزیکی 

عدم همکاری برخی از مراکز درمانی به دلیل بدهی ها

اطلاع رسانی گسترده از طریق رسانه ها

تفاهم نامه با بیمه کننده قبلی و صندوق

فعال سازی نمایندگان و راه اندازی شعب جدید

تفاهم نامه با  بیمه سلامت برای دریافت برخط اسناد

استفاده از ضمانت نامه بانکی برای ایجاد فرصت

چگونه فرآینده انتقال قرارداد را تسهیل کردیم؟

برای تسهیل روند انتقال قرارداد بیمه ای ابتدا اقدام به عقد تفاهم نامه فی

ما بین بیمه ملت، صندوق بازنشستگی و شرکت آتیه سازان حافظ کردیم که

بر این اساس، دریافت اطلاعات و اسناد مربوط به خدمات ارائه شده ی

غیرمستقیم از سوی شرکت آتیه سازان حافظ در 2 ماهه نخست سال

انجام شد. در قدم بعد، تعدادی از اسناد مستقیم 2 ماهه اول قرارداد که

نزد شرکت آتیه سازان حافظ بوده طی صورتجلسه 3 جانبه به بیمه ملت

تحویل گردید.

روند رشد تعداد مراکز درمانی طرف قرارداد
افزایش دو برابری مراکز درمانی ظرف مدت 3 ماه

تلاش برای افزایش به حداقل به ۱۰ هزار مرکز

۵۸۱۱
 مرکز در 

شهریور ۱۴۰۳

۲۹۰۰ مرکز در 
خرداد ۱۴۰۳

رشد قابل توجه  مراکز جمع آوری و ثبت اسناد

۵۲۸ مرکز در 
خرداد ۱۴۰۳

۸۷۵ مرکز در 
شهریور ۱۴۰۳

رشد قابل توجه تعداد پرونده های ثبت شده

2895964

93687

بهره گیری از ظرفیت 875 نماینده در ارائه
خدمات دریافت و ثبت اسناد

875

1000

افتتاح چهار شعبه جدید ظرف طی دو ماه و
افزایش شعب بیمه ملت به تعداد 22 شعبه

22

۱۳۰۰۰
برگزاری 19 دوره  آموزشی و وبینار

جهت ارتقای توانمندی بالغ بر 13,000
نفر-ساعت آموزش

تشکیل ستاد اجرایی و تیم های
تخصصی، برگزاری بالغ بر 40 جلسه
4 ساعته در جهت عملیات اجرایی

بهره گیری از ظرفیت خانه های امید و
استقرار 12 پزشک معتمد  در راستای
دسترسی مناسب بازنشستگان

۱۰۰۰۰
توسعه مراکز طرف قرارداد از 2,900 به  
5,800 واحد مرکز و برنامه ریزی برای
افزایش آن به بیش از 10,000 مرکز

برگزاری جلسات هماهنگی استان بین
کانون ها، مدیریت صندوق هر استان،

مدیران ستادی و روسای شعب بیمه ملت

ارتقای کمّی و کیفی خدمات مرکز
تماس شرکت

تهیه موشن گرافی و حضور فعال در
شبکه های اجتماعی

اطلاع رسانی مستمر از اخبار و
اطلاعیه های مربوط به قرارداد 

برگزاری آزمون های دوره ای جهت
سنجش توانایی  پرسنل شعب 

راه اندازی اپلیکیشن دینا ویژه بازنشستگان

تسهیل کاربری 

تسریع امور خدمات دهی

اهم اقدامات آتی تا پایان مهرماه ۱۴۰۳

راه اندازی سامانه نوبت دهی الکترونیکی با مزایای:

طراحی سازوکار نوبت دهی اینترنتی برای بازنشستگان

عقد قرارداد همکاری با یک شرکت استارت آپ موفق

ارائه خدمات پزشکی از راه دور؛ مشاوره و ارجاع هوشمند

ارجاع هوشمند بیمه شدگان به مراکز درمانی طرف قرارداد

پرداخت خسارت ظرف مدت حداکثر 15 روز کاری

کاهش نیاز به ارسال مدارک و اسناد پزشکی

اصلاح اشکالات نرم افزاری

 جلسات هم اندیشی استانی مستمر هر دو هفته یکبار

راه اندازی سایت و اپلیکیشن اختصاصی ویژه بازنشستگان

از مهرماه 1403 با توجه به نامه تفاهم با
سازمان بیمه سلامت نیاز به دریافت

هیچگونه مدارکی از بیمه شدگان نیست. 

افزایش سرعت فرآیند رسیدگی 
و پرداخت خسارت بدون نیاز به 

مراجعه حضوری

کلیه اسناد درمانی که بیمه گر پایه (بیمه
سلامت) سهم آن را پرداخت کرده  بدون
نیاز به اخذ سند و به صورت الکترونیکی

قابل دریافت وپیگیری خواهند بود.



خدمات پژوهشی و علمی دانش بیانآموزش و توانمندسازیکانون ارزیابی و توسعه مدیرانکلینیک کسب وکاراهداف

ارائـه  و  اقتصـادی  مطالعـات  انجـام   

تحلیلـی گزارش هـای 

بررسـی  و  طرح هـا  امکان سـنجی   

سـرمایه گذاری حـوزه  پیشـنهادها 

 طراحـی سیسـتم ارتقـای بهـره وری بـا 

مشـارکت ذی نفعـان

الگوهـای  مـطـالـعــات تطــبیــقی   

موفق جهـان در حـوزه صنایـع مرتبط با 

آن هلدینـگ

دانـش  مــدیریت  و  تجـربـه نــگاری   

شکسـت های  و  موفقیت هـا  

مدیـران

 مطالعـات آینده پژوهی و بررسـی 

اجتماعـی  و  اقتصـادی  چشـم انداز 

شـرکت های تابعـه

 انجام مطالعات برنامه ریزی راهبردی

 تهیه و تولید آمارنامه ها و خبرنامه های 

داخلی

 بـرگــزاری همـایـش هـا 

و سخنرانی های علمی

مشاوره  خدمات  ارائه  و  عارضه یابی   

کسب وکار در جهت ارتقای بهره وری

 طراحی سیستم مانیتورینگ  شرکت ها

 مشاوره در راستای دریافت گواهی های 

)ISO( بین المللی

و  اتحادیه ها  انجمن ها،  با  مؤثر  ارتباط   

موضوع  با  مرتبط  تخصصی  نهادهای 

فعالیت های شرکت ها

 طراحی و اجرای کانون های ارزیابی جذب، 

انتصاب و ارتقا

از  فنی  و  تخصصی  ارزیابی های  انجام   

طریق مصاحبه و آزمون

)برنامه  آتیه  مدیران  باشگاه    طراحی 

)IDP توسعه فردی مدیران

 اجرای برنامه های کوچینگ و منتورینگ 

مدیران

 پرورش کوچ های سازمانی از بین مدیران 

مجرب

 دوره های MBA و DBA هیئـت مـدیـره 

و  مــدیــرعـامل حـرفه ای

آموزشی  برنامه های  اجرای  و  طراحی   

تخصصی و مهارتی

)مدیریت  ماژولار  آموزشی  دوره های   

مالی برای مدیران غیرمالی، قانون تجارت، 

حقوقی و...(

احصاء  حوزه  در  مشاوره  خدمات  ارائه   

پروژه های  تعریف  و  فناورانه  نیازهای 

تحقیق و توسعه

تبادل  حوزه  در  کارگزاری  خدمات  ارائه   

فناوری 

حوزه  با  مرتبط  رویدادهای  برگزاری   

فناوری اعم از دستاوردها و معرفی نیازها 

جذب  حوزه  در  کارگزاری  خدمات  ارائه   

فرصت های زیست بوم نوآوری 

تاسیس صندوق سرمایه گذاری خطر   

در  گذاری  سرمایه  هدف  با  شرکتی  پذیر 

فناوری های زنجیره ارزش شرکت ها

مراکز  تاسیس  فرآیند  در  مشارکت   

در  شرکت ها  فعالیت  توسعه  و  نوآوری 

زیست بوم دانش بنیان

 توسعه و ترویج نظام شایسته گزینی 

در صندوق بازنشستگی کشوری

بازدهــی  و  بهــره وری  افزایــش   

صنــدوق تابعــه  شــرکت های 

و  تخصصـی  دانـش  سـطح  ارتقـا   

هیئت مدیـره،  اعضـای  عمومـی 

و  صنـدوق  کارکنـان  و  مدیـران 

تابعـه شـرکت های 

راهکارهـای  ارائـه  و  مسـئله یابی   

طرح هـای  انجـام  طریـق  از  علمـی 

پژوهشـی و مطالعاتی برای صندوق و 

تابعـه شـرکت های 

توانمندسـازی  و  آمـوزش  ارزیابـی،   

و  صنـدوق  کارکنـان  و  مدیـران 

تابعـه شـرکت های 

و  ارتبـاط  برقـراری  در  تسـهیل   

دسترسـی شـرکت ها و هلدینگ هـای 

و  نخبگانـی  جامعـه  بـه  صنـدوق 

هی نشـگا ا د

قـوت  و  ضعـف  نقـاط  شناســایی   

صنـدوق و شـرکت های تابعـه و ارائـه 

مـدل و الگوهـای اصلاحـی و راهبردی 

در جهـت بهبـود

خـدمــات مــوســسـه راهبـــــــــــــــــــــــــــردهـــای بـــــازنــــشـــســــتـــــگــــــــی صــبا بــرای شرکت ها

صبـا«  بازنشسـتگی  راهبردهـای  »مؤسسـه 
به عنـوان رکـن آموزشـی، پژوهشـی، ارزیابـی و 
مشـاور صندوق بازنشستگی کشـوری فعالیت 
مؤسسـه  ایـن  اصلـی  مأموریـت  می نمایـد. 
مطالعاتـی،  پژوهشـی،  فعالیت هـای  »انجـام 
آموزشـی، ارزیابی و مشاوره کسـب وکار موردنیاز 
صنـدوق بازنشسـتگی کشـوری و شـرکت های 

زیرمجموعـه آن« اسـت.

@saba_psi 
www.Saba-Psi . i r



گـزارش کـوتــاه 
از اقدامات اخیـر 

موسسه راهبردهای 
بازنشستگی صبا 

نشست های تخصصیانتشارات

نشست بررسی و رونمایی از اثر 

»تغییرات ساختار سنی و سالخوردگی جمعیت و پیامدهای آن در نظام حمایتی و بازنشستگی«
نشست اجتماعی کتاب

»صندوق بازنشستگی در آینه برنامه هفتم توسعه« 
نشست اقتصادی  کتاب

 »صندوق بازنشستگی در آینه برنامه هفتم توسعه« 
نشست تخصصی 

»رسالت صندوق بازنشستگی کشوری در تحقق شعار سال؛ جهش تولید با مشارکت مردم«

طرح های توسعه کسب و کار 
ایران ساخت

 مردمی سازی کفش ملی
 مردمی سازی صنایع شیر ایران )پگاه(

تدوین اطلس جامع شرکت های دولتی تابعه صندوق بازنشستگی کشوری
شرکت در نمایشگاه خدمات نوین و دستاوردهای ارزش آفرین صندوق بازنشستگی کشوری

دوره های آموزشی 
کارگاه روش پژوهـش از مسـأله یابی تا توصیه سیاسـی: 12 سـاعت در مبانـی و چهارچوب نظری 

تحقیـق ،  روش تحقیـق ،  شیوه هـای نمونه گـیری ،  یافته هـای تحقیق  و  توصیه های سیاسـتی

دوره ی اول بـوت کمـپ mini MBA  هیئـت مدیـره و مدیرعامل حرفـه ای: 60 سـاعت دوره در 
چهار حـوزه مالـی، حقوقی، سـرمایه گذاری و سـازمانی

دوره ی دوم بـوت کمـپ mini MBA  هیئـت مدیـره و مدیرعامـل حرفه ای: 50 سـاعت دوره در 
سـه حوزه مالـی، حقوقی و سـازمانی

دوره ی آموزشی تشریفات و میزبانی

کانون ارزیابی و توسعه مدیران 
ارزیابی مدیران و کارکنان با به روزترین مدل های شایسته گزینی

ارائه پلن های متنوع توسعه فردی متناسب با هر شخص و هر جایگاه مدیریتی

برگزاری انواع دوره های آموزشی و کوچینگ مدیران

برگزار کننده انواع مصاحبه های تخصص محور، رزومه محور  و  کانون ارزیابی شایسته گزینی

دانش بنیان
 معرفـی موسسـه راهبردهای بازنشسـتگی صبا بـه عنوان تنهـا مجری و 

مشـاور پروژه های دانش بنیان شـرکت های صندوق بازنشستگی کشوری 

در جلسـه شـورای سیاسـتگذاری دانش بنیان صندوق بازنشستگی 

تغییرات ساختار سنی و 
سالخوردگی جمعیت در ایران

صندوق بازنشستگی در 
آیینه برنامه هفتم توسعه

کتاب ها
تدوین و چاپ کتاب در حوزه های مختلف اقتصادی و اجتماعی مورد نیاز 

صندوق بازنشستگی کشوری 

سیاسـت نامـه راهبردهـای صبـا بـا هـدف عمـق دادن بینـش مدیـران و 
تصمیـم سـازان حـوزه صندوق هـای بازنشسـتگی منتشـر می شـود کـه 
مطالـب و مقالات منـدرج در آن بـه دو بخش اجتماعی و اقتصادی تقسـیم 

می شـود. محتـوای سیاسـت نامه ها توسـط معاونـت دانـش و پژوهـش 
موسسـه  تهیـه و تولیـد می شـود.

مجموعه گزارش های ارزیابی و مقالات تخصصی جهت

سیاست نامه راهبردهای صبا

فرصت ها و ظرفیت های 
توسعه اقتصاد دریاپایه

پیشنهادهایی برای صندوق

وضعیت صندوق های 
بازنشستگی در 

کشورهای مختلف

بررسی تطبیقی شرکت های 
کشتیرانی جمهوری اسلامی 

ایران و آدمیرال

گزارش ارزیابی چالش های 
صندوق بازنشستگی کشوری
و بودجه سنواتی 1403 کشور

   افزایـش سـرمایۀ  شـرکت صبا فـولاد خلیج 
فـارس  از محل صرف سـهام

   درس آموخته ای برای شرکت ها
   پیشگیری از نابرابری در سالمندی

   سـیری بـر نگـرش مـردم بـه صندوق هـای 
بازنشسـتگی

   یادداشت بازنشسته

   تعامـل مردمـی بـا صنـدوق بازنشسـتگی: 
ایجـاد اعتمـاد و مشـارکت

   پیمایش ملی وضعیت بازنشستگان
   تـورم چگونـه مسـتمری بازنشسـتگان را به 

چالـش می کشـد؟
   یادداشت بازنشسته

   محصول دانش بنیان: کاغذ پارچمنت 
   تأمیـن مالـی جمعـی  فرصتـی بـرای تأمین 
مالـی شـرکت های کوچـک و متوسـط در ایـران

   پیمایش ملی وضعیت بازنشستگان   
مســـتمری  سیاســـت گذاری  الزامـــات   

بازنشســـتگی  
   یادداشت بازنشسته 

   تأملی در مفهوم مردمی سازی در اقتصاد 
   بازار سرمایه و تحقق شعار سال 1403 

   ابزارســازی مناســب و نقــش صنــدوق 
کشــوری بازنشســتگی 

ــته های  ــد و بایس ــردم در تولی ــاركت م    مش
ــی آن حكمران

   موندراگــون:  مشــارکت مــردم در قالــب 
ــی تعاون



چرا دوره ی آموزشی برای مدیران؟
دانـش  دانسـتن  حـال  عیـن  در  دارد،  را  خـودش  کاری  مدیری سبک  هـر 
و  هوشمندانه تر  تا  می کنـد  کمـک  او  بـه  آن  چارچوب هـای  و  مدیریـت 
مدبرانه تـر مدیریـت کند. مدیران عامـل و هیئت مدیره ها در انجـام کارهای 
خــود بــا چالش هــای متعــددی رو بــه رو می شوند کــه بسیاری از آن 
موارد را در شــغل های قبلــی خــود تجربــه نکرده انــد؛ از پاســخگویی بــه 
ســهامداران گرفتــه تــا پاســخگویی بــه ادارات و ســازمان های دولتــی 

ماننــد: دارایــی ، تامیــن اجتماعــی و ...
و  موضوعــات  ایــن  خطــا  و  ســعی  بــا  زمــان  طــول  در  اگرچــه 
چارچوب هــای کاری را می آموزنــد امــا بســیاری از مواقــع ایــن تجربه ها 

می توانــد گــران و پــر هزینــه رقــم بخــورد.
ایــن دوره آموزشــی بــه  آنها  کمـک می کنـد بـا سـرعت بیشـتر بـا وظایـف 
و اختیـارات، الزامـات قانونـی و مهم ترین ظرفیت هـای کاریشان آشـنا شـوند 

تـا خطاهـای کمتـری در سـال های کار ی خـود در  آن جایگاه داشته باشند. 
نیازمنـد  خـود  کار  و  کسـب  توسـعه  بـرای  کارکنان  و  مدیران  رو  ایـن  از 
یادگیــری دانــش و مهارت هــای مدیریتــی می باشــند. لــذا هــدف از 

طراحــی ایــن دوره توانمندسازی مدیران در این مسیر می باشد.

آنچه مدیران در این دوره آموختند:
مطالب ارائه شده در این دوره در شش حوزه متفاوت تدوین شده است.

سرفصل های آموزشی این دوره به گونه ای طراحی شده است که هم با یکدیگر 
ارتباط موضوعی داشته و هم با جایگاه شرکت کنندگان در شرکت ها تناسب 

داشته باشد. 
تا کنون این دوره برای برخی از مدیران عامل  و اعضا هیئت مدیره شرکت های 
تابعه صندوق بازنشستگی کشوری در 57ساعت و  30دقیقه  کارگاه آموزشی با 
ارائه ماژول های درسی: حوزه های سرمایه گذاری، حقوقی، سازمانی، حاکمیت 
بازنشستگی صبا  راهبردهای  در موسسه  رهبری  و شایستگی های  شرکتی 

برگزار شده است.
مدرسین دوره:

تخصصی  حوزه های  در  شاخص  افراد  از  ما  آموزشی  دوره های  مدعو  اساتید 
خود بوده و اکثر اساتید از مدرسین دوره های  DBA ،MBA دانشگاه تهران و 

اساتید مدرسه کسب وکار آریانا بوده اند.
گفتنی است که برای ما انتقال تجربه و کاربردی بودن مباحث بسیار اهمیت 
دارد از این رو دکتر مهدی مسکنی مدیرعامل صندوق بازنشستگی کشوری، 

حوزه ی سازمانی این دوره را به تفصیل تدریس نموده اند.

بوت کمپ مدیران حرفه ای

mini MBA
هیئت مدیره و مدیرعامل حرفه ای

�یمه ملت
اهدای تسهیلات خرد و کلان 

به شرک�های تابعه صندوق و بازنشستگان محترم 
 افزایش قدرت خ��د و نیز ارتقاء خدمات رفاهی به بازنشستگان 

تحت �وشش صندوق بازنشستگی کشو�ی
خدمات و ارائه تسهیلات در حوزه های حمل و نقل، درمان، معدن 

لات سبک و سنگین و صنعتی و خ��د تجهیزات و ماشین آ

ارائه دهنده محصولات و خدمات نو�ن و متنوع 
د� رشته هاي �یمه زندگی و غی� زندگی

رکورددار توانگ�ی مالی در صنعت �یمه و توانگرت��ن شرکت 
�یمه کشو� �رای چهار سال �یا�ی

دارای مجوز قبولی اتکا�ی از خا�ج کشو� و پتانسیل حضور د� بازارهای جهانی
دارای �یش از ۲۶۰۰ نماینده فعال در سراسر کشور

شرکت واسپا�ی آتیه صبا

بازارگردانی معاملات اوراق �هادا� وکالاهــای پذ�رفته شده د� �ورس کالا
مد���ت صندوق های سرمایه گذا�ی و نـمایـندگی ناش� �رای ثبت اوراق �هادار 

انواع محصولات قا�ل معامله د� �ورس کـالا و �ورس ان��ی 
خدمات مشاوره ای و آموزش و طراحـی و تـشکیل نهادهای مالی

د��افت مجوز عرضه، انجـام تمامی امـور اجرا�ی �رای پذ�رش اوراق �هادا� یا کالا در ه� یک
 ا� بـورس ها و بـازارهـای خـا�ج ا� �ورس، 

شرکت کارگزا�ی صبا جهاد 



چرا دوره ی آموزشی برای مدیران؟
دانـش  دانسـتن  حـال  عیـن  در  دارد،  را  خـودش  کاری  مدیری سبک  هـر 
و  هوشمندانه تر  تا  می کنـد  کمـک  او  بـه  آن  چارچوب هـای  و  مدیریـت 
مدبرانه تـر مدیریـت کند. مدیران عامـل و هیئت مدیره ها در انجـام کارهای 
خــود بــا چالش هــای متعــددی رو بــه رو می شوند کــه بسیاری از آن 
موارد را در شــغل های قبلــی خــود تجربــه نکرده انــد؛ از پاســخگویی بــه 
ســهامداران گرفتــه تــا پاســخگویی بــه ادارات و ســازمان های دولتــی 

ماننــد: دارایــی ، تامیــن اجتماعــی و ...
و  موضوعــات  ایــن  خطــا  و  ســعی  بــا  زمــان  طــول  در  اگرچــه 
چارچوب هــای کاری را می آموزنــد امــا بســیاری از مواقــع ایــن تجربه ها 

می توانــد گــران و پــر هزینــه رقــم بخــورد.
ایــن دوره آموزشــی بــه  آنها  کمـک می کنـد بـا سـرعت بیشـتر بـا وظایـف 
و اختیـارات، الزامـات قانونـی و مهم ترین ظرفیت هـای کاریشان آشـنا شـوند 

تـا خطاهـای کمتـری در سـال های کار ی خـود در  آن جایگاه داشته باشند. 
نیازمنـد  خـود  کار  و  کسـب  توسـعه  بـرای  کارکنان  و  مدیران  رو  ایـن  از 
یادگیــری دانــش و مهارت هــای مدیریتــی می باشــند. لــذا هــدف از 

طراحــی ایــن دوره توانمندسازی مدیران در این مسیر می باشد.

آنچه مدیران در این دوره آموختند:
مطالب ارائه شده در این دوره در شش حوزه متفاوت تدوین شده است.

سرفصل های آموزشی این دوره به گونه ای طراحی شده است که هم با یکدیگر 
ارتباط موضوعی داشته و هم با جایگاه شرکت کنندگان در شرکت ها تناسب 

داشته باشد. 
تا کنون این دوره برای برخی از مدیران عامل  و اعضا هیئت مدیره شرکت های 
تابعه صندوق بازنشستگی کشوری در 57ساعت و  30دقیقه  کارگاه آموزشی با 
ارائه ماژول های درسی: حوزه های سرمایه گذاری، حقوقی، سازمانی، حاکمیت 
بازنشستگی صبا  راهبردهای  در موسسه  رهبری  و شایستگی های  شرکتی 

برگزار شده است.
مدرسین دوره:

تخصصی  حوزه های  در  شاخص  افراد  از  ما  آموزشی  دوره های  مدعو  اساتید 
خود بوده و اکثر اساتید از مدرسین دوره های  DBA ،MBA دانشگاه تهران و 

اساتید مدرسه کسب وکار آریانا بوده اند.
گفتنی است که برای ما انتقال تجربه و کاربردی بودن مباحث بسیار اهمیت 
دارد از این رو دکتر مهدی مسکنی مدیرعامل صندوق بازنشستگی کشوری، 

حوزه ی سازمانی این دوره را به تفصیل تدریس نموده اند.

بوت کمپ مدیران حرفه ای

mini MBA
هیئت مدیره و مدیرعامل حرفه ای


