
فضای س���ایبر با فناوری های جذاب و فریبنده 
خ���ود بدون هیچ مقاومتی در بین نخبگان اجرایی و 
آحاد مردم در حال نفوذ به همه ارکان جامعه است. 
به علت توانمندسازی و قدرت سازی فضای سایبر 
تمام زیرساخت های حیاتی کشور با سرعت بالایی 
در حال س���ایبری ش���دن در ماده، صورت و غایت 
است و این سرعت بالا و بی مهابا بودن در استخدام 
فناوری های سایبری منجر به شکل گیری چالش ها 
و موانعی در استحکام درون زای حکمرانی شده است؛ 
از این رو به نظر می رس���د مدیریت فضای مجازی 

نیازمند نقشه راه است.‌
دنیای ماده مدام در حال تغییر و تحول اس���ت 
و خاصیت ماده به همین تغییر و تحول است و این 
تغییرات ما را به فضایی به اسم فضای سایبری نزدیک 
کرده اس���ت که این فضا یک فضای خیال ‌انگیز با 
جذابیت س���رعت بالا و تسهیل‌گری فوق‌العاده است 
و همین ویژگی‌های فضای سایبری باعث شده تمام 
زوایای زندگی ما را تحت‌تاثیر قرار گیرد و به نوعی 

جهت‌گیری و ذهن ما را در دست گرفته است.‌
ناگفته نماند: یکی از امتیازات فضای مجازی در 
دسترس بودن آن برای همگان است و این موضوع 
باعث شده است که این فضا حکمرانی بر دنیا را در 
دست گیرد. البته در هر کشور و حکومتی حکمرانی 
فضای سایبری فرق می‌کند. اگرچه مفهوم سایبر در 
عین حال که ساده است اما دارای ابعاد ناشناخته‌ای 
است و در کشور ما از سایبر به عنوان فضای مجازی 
نام برده می‌شود که متأسفانه این فضا در حال بلعیدن 

دنیای واقعی ماست.‌
فض���ای مجازی با همه جذابیت‌هایی که دارد، 
هدفی را دنبال می‌کند و آن هم جهت دادن به زندگی 
انسان‌هاست به طوری که امروزه شاهد تغییر هویت 
و فرهنگ‌ها هستیم کما اینکه در گذشته شیوه زندگی 
رفتار ما و ارتباط مردم با همدیگر به شکل دیگری بود 

که با آمدن فضای سایبر شاهد تغییرات هستیم.‌
فض���ای مجازی در کن���ار کارکردهای مثبت، 
جنبه‌های منفی هم دارد و متأس���فانه بدون نقشه راه 
و شناخت کافی وارد دنیای مجازی شده‌ایم که نیاز 
بود قبل از اس���تفاده با فرهنگ استفاده کردن از این 

فضا آشنا شویم‌
البته هر تکنولوژی تهدیدها و فرصت‌هایی دارد 
ک���ه باید تهدیدها را تبدیل به فرصت کنیم و برای 
استفاده از آن نقشه راه داشته باشیم. اما متأسفانه نوع 
رفتار، کردار و حرف زدن ما تحت‌تأثیر فضای مجازی 
قرار گرفته و شاهد هستیم ارتباط مجازی جای ارتباط 
واقعی را گرفته و این یک آس���یب است.؛ به همین 
دلیل لازم است هر چه زودتر در جهت حکمرانی در 

فضای سایبر گام های لازم را برداریم‌
در همین زمینه  و در آستانه برگزاری کنفرانس 
بین‌المللی»رسانه، ارتباطات و حکمرانی سایبری« در 
نشس���تی که از سوی ایرنا و دبیرخانه این کنفرانس 
برگزار ش���د،دکتر حسن خجسته عضو هیات علمی 
دانش���گاه صدا و سیما، مدیر پیشین رادیو و رئیس 
شورای علمی کنفرانس رسانه،ارتباطات و حکمرانی 
سایبری و دکترمعصومه نصیری دبیرکل باشگاه مدیریت 
رسانه و توسعه سواد رسانه‌ای یونسکو، چالش‌های 
فراروی حکمرانی سایبری و راهکارهای بهبود نسبی 
آن را م���ورد واکاوی قرار دادند که ماحصل آ« را در 

ذیل می خوانید:‌
دکت���ر نصیری در ابتدا درباره ایده برگزاری این 
کنفرانس و ضرورت تدوین سند حکمرانی سایبری 
برای کشور می گوید: این نخستین کنفرانس حکمرانی 
س���ایبری است، اعضای شورای علمی این کنفرانس 
طی جلساتی به این نتیجه رسیدند که مبانی حکمرانی 
سایبری در جمهوری اسلامی ایران تفاوت مبنایی و 
معنایی با دیگر کش���ورهای جهان دارد و آن چیزی 
که تحت عنوان حکمرانی سایبری در دنیا پیاده‌سازی 
می‌شود، به طور کامل قابلیت اجرا شدن در ایران را 

ندارد. البته می‌ش���ود در برخی موارد از تجربه دیگر 
کشورها الهام گرفت. ضرورت توسعه و تعمیق بحث 
حکمرانی سایبری مبتنی بر مولفه‌ها و المان‌های بومی، 
کارشناسان را برآن داشت تا در این حوزه ورود کنند. 
زیرا در دنیای امروز، اهرمی که تعیین کننده میزان نفوذ 
کشورهاس���ت و مرزهای قدرت را مشخص می‌کند، 

فضای سایبری است.‌
وی می افزاید: بنابراین کش���ورهایی که بتوانند 
در این حوزه حرفی برای گفتن داشته‌باش���ند، خود 
را در ای���ن عرصه اثبات کرده یا حتی برنامه‌هایی در 
این راستا تدوین کرده‌باشند، در آینده نقش و قدرت 
بیش���تری خواهند داشت. این کنفرانس و برنامه‌هایی 
که برای آن در نظر گرفته ش���ده، تلاش دارد برای 
ایران امکان حکمرانی در فضای سایبری و در عرصه 

بین‌المللی فراهم شود.‌
دبیرکل باش���گاه مدیریت رسانه و توسعه سواد 
رس���انه‌ای یونسکو تصریح می کند: بسیاری بر این 
باورند که به دلایلی مانند اینکه ایران مدیریت این ابزار 
را در اختیار ندارد، رس���انه‌ها به ویژه فضای سایبری 
از خارج مرزهای ایران مدیریت می‌شود و همچنین 
جمهوری‌اسلامی ایران مبنای ایدئولوژیک برای حوزه 
رس���انه دارد، ممکن است امکان حکمرانی در حوزه 
سایبری برای کشورمان وجود نداشته‌باشد؛ این همان 
موضوعی است که به پژوهشگران گفته‌شده در مقالات 
خود در این کنفرانس به آن بپردازند و راهکارهایی 

را ارائه دهند.‌
وی اضافه می کند: هدف رسیدن به یک راهکار 
مفید، موثر و موفق است. اگر در نهایت سند حکمرانی 
ما از تاثیرگذاری لازم برخوردار نبوده یا جامع نباشد، 
ممکن است کشور را چند گام به عقب هم بازگرداند 
یا حتی در فعالانی که دغدغه این فضا را دارند، ایجاد 

دلسردی و سرخوردگی کند..‌
دکتر خجسته هم می گوید: جهان امروز تحولاتی 
آنی و سریع و مبتنی بر سود و منفعت کشورها دارد، 
بنابراین قدم اول در حکمرانی ایجاد فهم دقیق و حقیقی 
درباره فضای س���ایبر است. این فضا پنجمین حوزه 
رقابت جهانی پس از رقابت سرزمینی، رقابت دریایی، 
هوایی و فضایی است و ایران ناچار است همه ادبیات 
ارتباطاتی خود را از منظر حوزه رقابت جهانی بنگرد 

تا در این عرصه گام‌های درستی بردارد.‌
وی همچنی���ن در زمینه اینکه حکمرانی فضای 
سایبر با کدام دانش‌ها و مبانی فکری گره خورده و 
ب���ا توجه به تنوع این موارد و دیدگاه‌های گوناگون، 
چگونه می‌توان به مبانی منسجم و البته مقبول برای آن 
دست یافت؟، اظهار می دارد: فضای مجازی بستر یک 
زندگی کامل است. فضای مجازی کنونی با ارتباطات 
گذش���ته یک تفاوت عمده و بنیادی دارد. ارتباطات 
گذشته دو یا سه لایه تخصصی داشت که شامل گروه 
فنی، گروه تولید و گروه پش���تیبانی بودند، اما فضای 
مجازی چیزی شبیه بدن است که هر جایش متخصص 
دارد و هم���ان طور که برای بخش‌های مختلف بدن 
متخصصان و پزش���کان متفاوت و تخصصی وجود 
دارد، فض���ای مجازی هم به متخصصان متنوعی نیاز 
دارد. فضای مجازی از حوزه‌های بس���یار تخصصی، 
پیچیده و درهم تنیده‌ای تشکیل شده که نیازمند وجود 

متخصصانی متنوع و آشنا با جزئیات است.‌
عضو هیات علمی دانشگاه صدا و سیما می افزاید: 
اگر فقط دو تخصص س���خت‌افزار و نرم‌افزار را در 
این حوزه در نظر بگیرید، بازهم این دو حوزه شامل 
ش���اخه‌های فراوان می‌شود. اینک باید درباره فلسفه 
فضای مجازی سخن گفت و امیدواریم این همایش 
و کنفرانس‌های دیگری که در پی آن برگزار خواهد 

شد، به فهم فضای جدید کمک کند.‌
وی تصریح می کند:در این فضا قواعدی وجود 
دارد که چه ما باش���یم و چه نباشیم این فضا قواعد 
خود را خواهد ساخت و آنها را به کاربران تحمیل 
می‌کند؛ البته این قواعد را کاربران نمی‌س���ازند، بلکه 

شرکت‌های بزرگ سازنده این قواعد هستند.‌
دکترنصیری در ادامه در پاسخ به اینکه با توجه به 
دو نوع نگاه متفاوت رقابتی و ارتباطی درباره فضای 
مجازی، دلایل تفاوت رویکرد ایران در حوزه سایبری 
با جهان چیست؟، اظهار می دارد: در کشور ما عنصر 
ایدئولوژی وجود دارد که این عنصر در حوزه تولیدات 
رسانه و فعالیت‌های ما در فضای مجازی تاثیر می‌گذارد 
و نمی‌توانیم از آن عدول کنیم و از این جهت حتی 

با کشورهای مسلمان تفاوت داریم.‌
وی تاکید می کند: در کشورهای اسلامی دیگر 
چنین مس���اله‌ای وجود ندارد. در ایران ایدئولوژی و 
دکترینی وجود دارد که حفظ آن برای کشور از اهمیت 
بالایی برخوردار اس���ت. به عنوان مثال، زمانی که از 
حکمرانی سایبری سخن می‌گوییم، می‌توان نمونه‌های 
آن را در اینستاگرام مشاهده کرد که چگونه نام افرادی 
چون »نادر طالب‌زاده«، سردار شهید »قاسم سلیمانی«، 
شهید »محس���ن فخری‌زاده« و حتی عباراتی چون 

»شهید« و »روزه« حذف می‌شوند.‌
دبیرکل باش���گاه مدیریت رسانه و توسعه سواد 
رس���انه‌ای یونسکو خاطرنشان می کند: زمانی که به 
عنوان نمونه، به حذف واژه روزه اعتراض می شود، 
دلیل آن را آس���یب بدنی روزه عنوان می‌کنند، اما در 
مقابل واژه خودکشی در اینستاگرام حذف نمی‌شود. 
ح���ال برخی بر این باورند که می‌توان از این بحث 
ایدئولوژی عبور کرد تا چنین مش���کلاتی رخ ندهد؛ 
موضوعی که مورد بحث جدی کارشناس���ان ما قرار 
دارد، این است که بدانیم در حوزه کودک، خانواده، 
سیاسی و اقتصادی چه چیزهایی را مهم می‌دانیم. اگر 

بتوانی���م این موضوع و زاویه خود را با آن را تنظیم 
کنی���م، می‌توان برای حکمرانی بر فضای مجازی به 

صورت جدی وارد عمل شد.‌
وی  م���ی گوید:در حال حاضر کش���ور ترکیه 
می‌تواند حکمرانی س���ایبری خود را در اینستاگرام، 
توییتر و فیس���بوک در داخل مرزهایش اعمال کند و 
فضای مجازی را نس���بت به حکمرانی سایبری خود 
پاس���خگو کند. به این منظ���ور باید هر یک از این 
شرکت‌ها در داخل کشور دفتری داشته‌باشند تا طبق 
قوانین س���ایبری آن کشور خدمات ارایه دهند و به 
قوانین آن احترام بگذارند. اتحادیه اروپا با قاطعیت در 
حال ورود به این حوزه است و اگر این شرکت‌ها در 
این اتحادیه دفتر نداشته‌ باشند، به آنها اجازه فعالیت 

داده نمی‌شود، زیرا در زمینه سلامت افکار عمومی به 
شدت جدی است.‌

نصیری تصریح می کند: نکته اینجاست که هیچ 
کدام از این شرکت‌ها تن به حضور در ایران نمی‌دهند. 
دلیل نخست شاید این باشد که این شرکت‌ها در نظر 
دارند حکمرانی س���ایبری خود را در حوزه تغییرات 
سبک زندگی، نگرشی و باوری در ایران اعمال کنند. 
دلی���ل بعدی این که در صورت دایر کردن دفتر در 
ایران، به دلیل مباحث ایدئولوژیکی که بر کشور حاکم 
است، آنان باید درباره چرایی حذف واژه‌های یادشده 

پاسخگو باشند.‌
دکترخجسته در مورد اینکه برای حکمرانی فضای 
سایبری، چگونه می‌توان به یک مبانی منسجم دست 
یافت که البته آن مبانی مقبول جامعه هم باش���د؟، 
می‌گوید: در جهان امروز عناصر قدرت جابجا شده 
است و در حال حاضر اطلاعات و داده‌ها مهمترین 
عناصر قدرت هستند. اگر بخواهیم حکمرانی مقبول 
و معقولی داشته‌باشیم، باید به چند چیز توجه کرد. 
نخست اینکه زیرساخت‌ها متعلق به خودمان باشد.‌ 
همچنین باید پلتفرم، محتوا و ابزارهای مناسب را در 

اختیار داشته ‌باشیم. اینک دو پلتفرم اصلی اندروید و 
IOSدر جهان وجود دارد که هیچ نوع گوش���ی خارج 
از این دو پلت‌فرم وجود ندارد. این به آن معناس���ت 
که روی زیرساخت‌هایی که متعلق به کشور ما نیست 
باید فعالیت کنیم. افزون بر آن در استفاده از فضای 
مجازی سه گروه وجود دارد که منافع آنها هم چندان 

با یکدیگر سازگار نیست.‌
وی اضافه می کند: در این حکمرانی سه »من« 
وجود دارد: نخستین دسته کاربران معمولی هستند که 
خواسته آنها آزادی کامل در فضای مجازی است، دسته 
دوم والدین، مدیران س���ازمان‌ها، حاکمیت و رهبری 
جامعه است که تمایل دارند این فضا به نحوی مدیریت 
شود. کاربر قدرتمند دسته سه )من سوم( شرکت‌هایی 

هستند که بر بستر اینترنت خدمات می‌دهند و آنها 
هم تمایل دارند این بستر به طور کامل به روی آنها 
باز باش���د، زیرا منفعت آنها در آزادی فضای مجازی 
است. جریان تصمیم‌گیری اما اسیر کاربران معمولی و 
شرکت‌های خدمات اینترنتی است. بنابراین حکمرانی 
فضای سایبری نیازمند دانش تخصصی است؛ دانشی 
شامل مدیریت راهبردی، ژئوپلیتیک، ارتباطات مدرن 

و جامعه شبکه‌ای.‌
دکترنصیری هم در ادامه می گوید: فضای سایبری 
در حال حاضر به دست مهندسانی افتاده که تکلیف 
آنها مش���خص اس���ت اما در اصل باید این فضا در 
دست جامعه شناسان باشد تا مبتنی بر قواعد انسانی 

یا دست‌کم نزدیک به آن حرکت کند.‌
دکترخجس���ته اظهار می دارد: در ایران متاسفانه 
فضای مجازی بیش���تر جنبه فنی دارد. به عنوان مثال 
این فضا در اختیار مخابرات قرار دارد، در حالی که 
فضای جدید در اصل باید اجتماعی- فنی باش���د و 
حت���ی کلمه فنی در اولویت قرار نگیرد. در ایران اما 
اینک این فضا در دست متخصصان فنی قرار دارد که 
رویکرد آنان هم بیشتر بر پایه سود و توسعه ارتباطات 

است. به عبارتی به این فضا به صورت سخت افزاری 
نگاه می کنند.‌

نصیری در ادامه می افزاید: به نظر می‌رسد این 
موضوع از اهمیت بالایی برخوردار اس���ت که چه 
مولفه‌هایی را برای اعمال حکمرانی سایبری در نظر 
بگیریم. فضای س���ایبر فضایی چندوجهی است که 
بسیاری از موارد و علوم در آن تاثیرگذار هستند. در 
حال حاضر موضوع اصلی تاثیر فضای سایبر، شناخت 
است؛ بنابراین در این بخش موضوع علوم شناختی 
اهمیت زیادی دارد. در حال حاضر فضای سایبر وارد 
حوزه شناختی ما شده و حوزه مصرف‌گرایی کاربران 
را هم تنظیم می‌کند. با این وجود لایه اصلی که برای 
همه اهمیت دارد، حوزه شناخت و چگونگی تغییر 

فکر افکار عمومی است.‌
وی تصریح می  کند: با سرمایه‌گذاری در علوم 
شناختی به عنوان مثال فردی همچون ترامپ نمی‌تواند 
با انتشار اخبار جعلی مسیر انتخابات را تغییر دهد و 
به این ترتیب نمی‌تواند حکمرانی خود را در فضای 
مجازی اعمال کند. بنابراین علوم ش���ناختی و اعمال 
نفوذهایی که می‌توان در این بخش داشت، مهمترین 
حوزه فضای سایبری محسوب می‌شود. با این وجود، 
حوزه اقتصادی هم ممکن اس���ت قواعد را در این 

حوزه تحت تاثیر قرار دهد.‌
در این میزگرد همچنین دبیرکل باشگاه مدیریت 
رسانه و توسعه سواد رسانه‌ای یونسکو در خصوص 
اینک���ه چگونه می‌توان میان این موارد انس���جامی 
ایج���اد ک���رد تا مبانی نظری بر پایه آن تحقق یابد؟، 
می‌گوید:زمانی که اتحادی���ه اروپا درباره حکمرانی 
س���خن می‌گوید، دیگر هیچ گونه بهانه‌ای درباره آن 
وجود ندارد و افکار عمومی این کشورها آن گونه که 
مردم در ایران برای یک تغییر کوچک واکنش نشان 
می‌دهند، رفتار نمی‌کنند. دلیل این اس���ت که در این 
کش���ورها اعتماد عمومی از اهمیت بالایی برخوردار 
اس���ت. اعتماد عمومی در پذیرش مدل‌های مختلف 
حکمرانی، بر اساس نفوذ قانون و قانون‌مداری جامعه 
موثر است. به عنوان مثال، توییتر در ایران فیلتر است 
اما همه مسئولان در آن فعال هستند. این تناقض در 
نهایت برای افکار عمومی و در اعمال حکمرانی چه 

معنایی خواهد داشت؟‌
وی می افزاید: یک نمونه از حکمرانی، استفاده از 
فیلترینگ هوشمند و قاعده‌مند است. زمانی که به هر 
علتی این حکمرانی اجرا و استفاده از یک پلتفرم ممنوع 
می‌شود، اما خود مسئولان در آن فعالیت دارند، برای 
افکار عمومی به این معناست که این محدودیت فقط 
برای مردم عادی است. این‌ها همه قطعات یک پازل 
هستند که می‌توانند حوزه قانع‌سازی افکار عمومی و 
همراهی با قوانینی که در آینده تدوین می‌شود را تحت 
تاثیر قرار دهند. در کش���ورهای دیگر اگر ممنوعیتی 
در حوزه سایبری اعمال شود، رعایت آن نخست از 
رده‌های بالا و مسئولان کشوری آغاز می‌شود. در ایران 
اما توییتر برای مردم عادی فیلتر می‌شود اما مسئولان 

و رسانه ها به آن دسترسی دارند.‌
نصیری اضافه می کند:متاسفانه در حال حاضر 
نگاه به حکمرانی اینترنت نگاهی پدرانه نیست و بیشتر 
دی���د جبری و الزام درباره این حاکمیت وجود دارد. 
البته حکمرانی‌ها برخی بایدها و نبایدها را به دنبال 
خواهند داشت اما این طرز نگاه باید در حوزه افکار 

عمومی تنظیم شود.‌
دکترخجس���ته در م���ورد اینکه چه معیاری به 
مس���ئولان حق می‌دهد آزادی را در فضای اینترنت 
مح���دود کنند، جواب می ده���د: به طور معمول 
سیاس���ت‌های کلی تدوین خواهد ش���د و سپس بر 

مبنای آن سیاس���ت‌ها اقدامات لازم صورت می‌گیرد. 
به عنوان مثال، نخست برای محافظت از کودکان در 
فضای مجازی قوانینی تعیین می‌ش���ود و سپس طبق 
ای���ن معیارها اقدامات لازم صورت می‌گیرد. در این 
فضا باید محافظت معنوی از کودکان صورت گیرد تا 

در این فضا به ابتذال کشیده نشوند.‌
وی می افزاید: البته حکمرانی کار ساده‌ای نیست، 
اما اگر اصل را بر حکمرانی خانواده بگذاریم و آنها 
را قانع کنیم که این به نفع فرزندان آنهاست، می‌توان 
بخشی از مشکلات را مرتفع کرد.فضای مجازی در 
گذش���ته به صورت کامل از دنیای واقعی مجزا بود، 
اما در دنیای امروز این دو فضا به شدت به یکدیگر 
وابس���ته و در هم تنیده ش���دند. به عبارتی علاوه بر 
موض���وع کودک و خانواده، معاملاتی در این فضاها 
صورت می‌گیرد که داد و ستد های اقتصادی و تجاری 
است. فقط حوزه خانواده و کودکان مهم نیست، در 
ای���ن عرصه باید حوزه اقتصادی و تجاری را هم در 
نظر گرفته و بدانیم با این حکمرانی چه تاثیری روی 

آن‌ها خواهیم داشت.‌
این عضو هیات علمی دانش���گاه صدا و سیما 
ادام���ه می دهد: از طرف دیگر، در حکمرانی باید به 
یک نوع اخلاق ارتباطی جدید هم فکر کرد. به عنوان 
مثال در گذش���ته اعلام می‌شد که برخی از رسانه‌ها 
زرد هستند، سپس مخاطب انتخاب می‌کرد که از آن 
رس���انه یا خبرنگار اطلاعاتی را دریافت کند یا خیر، 
اما در فضای س���ایبری چنین دیدگاهی وجود ندارد. 
بنابراین باید مسیر فعالیت‌های اقتصادی، مسیر ارتباطات 
اجتماعی و محتوا را تسهیل کنیم اما از کسانی که توان 
مراقبت از خود را ندارند، مراقبت کنیم. باید با مردم 
صحبت کرد تا از لایه‌های واقعی این فضا آگاهی پیدا 
کنی���م.‌ وی می گوید:فضای مجازی ظرفیت عجیبی 
به نام احس���اس آزادی ایجاد کرده، در حالی که این 
فضا بسیار ایدئولوژیک است. اگر هشتگی در اینستا 
بگذاریم، زمانی فرد دیگری از آن استفاده می‌کند یا 
وایرال خواهد شد که با ایدئولوژی شما سازگار باشد. 
در هر گروهی وارد شوید، محدودیت‌هایی خواهید 
داشت که باید آنها را رعایت کنید، این همان ایدئولوژی 
است؛ بنابراین فضای مجازی و رسانه در دنیا محیطی 
ایدئولوژیک است. در نهایت باید گفت فضای سایبر 
یکی از رشته‌های بسیار پیچیده ‌است که یک بخش 
آن بسیار فنی و یک بخش آن بسیار نظری است که 
هیچ کدام از این رش���ته‌ها به تنهایی نمی‌تواند آن را 
هدایت کنند، بلکه این دو حوزه در یک همکاری با 

یکدیگر می‌توانند یک حکمرانی ایجاد کند.‌
دکتر نصیری در ادامه در پاسخ  به اینگه چگونه 
می‌توان به یک معیار جامع در حکمرانی س���ایبری 
رسید؟، می گوید: گروه‌هایی که در رسیدن به این معیار 
دخیل هستند، ممکن است تفاوت دیدگاه و ضرورت 
با یکدیگر داشته‌ باشند. در بسیاری مواقع، کسانی که 
باید این حکمرانی را ایجاد می‌کردند، دیدگاه پذیرش 
بدون چون و چرای قواعد جهانی را داشتند و نگاه 
دیگر این بود که فقط باید به نسخه‌های داخلی توجه 
کرد و نس���خه‌های خارجی را نادیده گرفت. تداخل 
بین دو نگاه همواره زمینه مش���کلات زیرساختی را 

فراهم کرده‌ است.‌
وی می افزاید: معتقدم ساختارها نمی‌توانند چندان 
کمک‌کننده باشند اما ایجاد ساختار پویایی مبتنی بر 
ضرورت برنامه‌ریزی برای این فضا و پیدا کردن راهی 
که بیشتر کارشناسان و استادان این حوزه بر آن توافق 
دارند، می‌تواند راهکاری برای رسیدن به هدف باشد. 
بنابراین نباید موانعی برای شکل‌گیری ساختار وجود 
داشته‌باشد. به عبارت دیگر تغییر دولت‌ها و نگرش‌ها 
نباید مانع از حرکت در این مسیر شود و ایدئولوژی 
یک دولت نباید تاثیری بر این موضوع مهم داش���ته 
باشد.از این رو ضروری است که این ساختار بتواند 
دیدی فرادستی، فراجناحی و فرا جریانی داشته باشد 

و به این ترتیب می‌توان به نقطه اشتراک رسید. 

7 اقتصادی
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نگاهی به چالش‌ها و راهکارهای حکمرانی سایبری‌

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي ساليانه شركت گروه توليدي صنعتي بازرگاني بين المللي تيسر
 (سهامي خاص) به شماره ثبت 221693 و شناسه ملي 10102629659

بدينوس���يله �� كليه صاحبا� سها� � يا نمايندگا� قانوني �نا� �عو� به عمل مي �يد تا �� جلسه مجمع عمومي 
عا�� س���اليانه شركت كه ��� ساعت 10 ��� سه ش���نبه مو�� 1401/03/24 �� نشاني تهر��� كيلومتر 18 
ج���ا�� مخصو� كر�� جنب چاپخانه بانك ملي� پلا� 547� كا�خان���ه صنعتي � توليد� پا�� �گز�� برگز�� 
مي گر�� حضو� به هم �س���انند. �ستو� جلس��ه:1� �ستما� گز��� هيأ� مدير� � با��� قانوني ��خصو� 
 عملكر� سا� مالي 1400. 2� تصويب تر��نامه � حسا� سو� � �يا� � صو�� ها� مالي منتهي به 1400/12/29
 3� �نتخا� �عضا� هيأ� مدير� 4� �نتخا� با��س���ين قانوني � حس���ابر� بر�� سا� مالي 1401. 5� تعيين 
���نامه كثير�لانتش���ا� بر�� ��� �گهي ها� شركت 6� بر�سي� تنفيذ � تصويب معاملا� مشمو� 129 لايحه 

�صلاحي قانو� تجا�� 7� ساير مو��� �� صلاحيت مجمع عمومي عا�� 
هيأت مديره شركت گروه توليدي صنعتي بازرگاني بين المللي تيسر 

آگهى دعوت به مجمع عمومى  فوق العاده صاحبان سهام شركت ساينا گستر 
پرديسان (سهامى خاص)به شماره ثبت 432535 و شناسه ملى 10260619278

بدينوس���يله �� كليه سهامد���� شركت ساينا گستر پر�يسا� به شما�� ثبت 432535 � شناسه 
ملى 10260619278 �عو� مى گر�� تا �� جلس���ه مجمع عمومى فو� �لعا�� صاحبا� سها� 
 مو�� 1401/3/18 س���اعت 10:00 صبح به نشانى: تهر�� – خيابا� پاسد���� – نيستا� سو� – 
بلو�� ش���هر��� - پلا� 15 – طبقه ��� ساختما� گر�� مالى سپه تشكيل مى شو� حضو� به هم 
�سانند.�ستو� جلس��ه مجمع عمومى فو� �لعا�� صاحبا� سها�:1- نقل � �نتقا� سها� 
2- س���اير مو���� كه تصميم گير� �� مو�� �� �� صلاحيت مجمع عمومى فو� �لعا�� صاحبا� 

هيات مديرهسها� باشد.

آگهى دعوت به مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده صاحبان سهام شركت ساينا گستر 
پرديسان (سهامى خاص) به شماره ثبت 432535 و شناسه ملى 10260619278

بدينوسيله �� كليه سهامد���� شركت ساينا گس���تر پر�يسا� به شما�� ثبت 432535 � شناسه ملى 
10260619278 �عو� مى گر�� تا �� جلس���ه مجمع عمومى عا�� بطو� فو� �لعا�� صاحبا� سها� 
مو�� 1401/3/18 ساعت 11:00 صبح به نش���انى: تهر�� – خيابا� پاسد���� – نيستا� سو� – بلو�� 
ش���هر��� - پلا� 15 – طبقه ��� ساختما� گر�� مالى سپه تش���كيل مى شو�� حضو� به هم �سانند.
�س��تو� جلس��ه مجمع عمومى عا�� بطو� فو� �لع��ا�� صاحبا� س��ها�:1- �نتخا� �عضا� 
هيئت مدير�  2- س���اير مو���� كه تصميم گير� �� مو�� �� �� صلاحيت مجمع عمومى عا�� به طو� 

هيات مديرهفو� �لعا�� صاحبا� سها� باشد.

آگهى دعوت به مجمع عمومى عادى ساليانه 
صاحبان سهام شركت سوژميران(سهامى عام)

 به شماره ثبت 7893 و شناسه ملى 10100347145
بدينوسيله �� كليه سهامد���� محتر� شركت سو�مير��(سهامى عا�) 
�عو� مى گر�� تا �� جلس���ه مجمع عمومى عا�� ساليانه �ين شركت 
كه �� ساعت 9 صبح ��� پنجش���نبه 1401/03/19 به نشانى: تهر��� 
خيابا� نلس���و� ماندلا� خيابا� گلفا�� پلا� 10� طبقه چها�� حضو� به 

هم �سانند.
�ستو� جلسه:

1-�س���تما� گز��� هيا� مدير� � با��� قانونى شركت بر�� عملكر� 
منتهى به 29 �سفند  1400

2-بر�سى � تصويب تر��نامه � حس���ا� سو� � �يا� عملكر� سا� مالى 
1400

3-�نتخا� با��� قانونى � على �لبد� � حس���ابر� شركت بر�� سا� 
مالى منتهى به 1401/12/29 � تعيين حق �لزحمه �يشا�

4-�نتخا� ���نامه كثير�لانتشا� سا� 1401
5-تعيين پا��� هيا� مدير� � حق حضو� �عضا� غير موظف

6-ساير مو���� كه �� صلاحيت مجمع عمومى عا�� سالانه صاحبا� 
سها� مى باشد.

                                                                            هيات مديره

 آگهى مناقصه عمومى
ش��ركت پايانه بند�� پيش��گاما� ��يا گستر 
پاسا�گا� –ترمينا� كانتينر بند� �ما� خمينى (��) �� 
نظر���� �نجا� عمليا� خن كا�� � مها� كانتينر خو� �� 
ترمينا� كانتينر� بند� �ما� خمينى (��) �� به مناقصه 
عمومى بگذ���. لذ� �ش���خا� حقوقى ��جد ش���ر�يط 
مى تو�نند جهت �خذ شر�يط مناقصه � �طلاعا� بيشتر 
حد�كثر تا 5 ��� كا�� پ���س �� ��� �گهى به �فتر �ين 

ترمينا� به ���� �يل مر�جعه نمايند.
���� : مجتم��ع بند�� �م��ا� خمينى ( �� ) – 
�سكله 15 – ش��ركت پايانه بند�� پيشگاما� 

��يا گستر پاسا�گا� � تلفن: 52283611- 061

 آگهى مناقصه عمومى
ش��ركت فن ����� ��يا گس��تر جنو� ���ند – 
ترمينا� كانتينر� بند� خرمش���هر �� نظر���� �نجا� 
عمليا� خن كا�� � مها� كانتين���ر خو� �� ترمينا� 
كانتينر� بند� خرمشهر �� به مناقصه عمومى بگذ���. 
لذ� �شخا� حقوقى ��جد شر�يط مى تو�نند جهت �خذ 
شر�يط مناقصه � �طلاعا� بيشتر حد�كثر تا 5 ��� كا�� 
پس �� ��� �گهى ب���ه �فتر �ين ترمينا� به ���� �يل 

مر�جعه نمايند.
���� : �ستا� خو�ستا�- خرمشهر- ����� كل 
بند� � ��يانو��� بند� خرمش��هر- جنب يا�� 
كانتينر� جديد - س��اختما� ����� ترمينا� 

كانتينر� - تلفن 06153510041

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي (نوبت اول) 
شركت تعاوني مصرف كاركنان سازمان جنگلها و مراتع كشور

بدينوس���يله �� كليه �عضا� محتر� �عو� مي شو� �� جلسه مجمع عمومي عا�� (نوبت 
���) � ��� ساعت 11 صبح چها�ش���نبه مو�� 1401/03/25 �� محل سالن �جتماعا� 

سا�ما� متبو� (��گل) تشكيل مى گر��� حضو� �سانند.
�� كليه سهامد���� �عو� مى شو� شخصا� � يا بر�بر ما�� 28 �ساسنامه با �عز�� نمايند� �� مجمع 

شركت نمايند (هر نفر مي تو�ند �كالت سه عضو �يگر �� ��شته باشد)
** �ستو� جلسه:

1- �ستما� گز��� هيئت مدير� � با��سا�
2- �سيدگي به حس���ابها� سالها� 1398�1399�1400 (س���و� � �يا� � تر��نامه) � 

تصويب بو�جه سا� 1401 � تقسيم سو� �نباشته
3- طر� � تصويب كسر �� حقو� �عضا� بابت �فز�يش سرمايه

4- طر� � تصويب پا��� مدير عامل 
5- �نتخ���ا� پنج نفر �عضا� �صلي � �� نفر �عضا� علي �لبد� هيئت مدير� بر�� مد� س���ه 

سا�
6- �نتخا� �� نفر با��� �صلي � يك نفر علي �لبد� بر�� مد� يك سا�

نامز�ها� هيئت مدير� � با��س���ا� بايس���تى تا 10 ��� قبل �� تش���كيل مجمع عمومى 
                                                                                                                                       هيئت مديره��خو�ست كتبي خو� �� به �فتر شركت تحويل نمايند.

به �طلا� مي �ساند جلسه مجمع عمومي عا�� ساليانه نوبت ��� ساعت 14:00 ��� ��شنبه مو�� 1401/3/16 به طو� 
غيرحضو�� (مجا��) برگز�� مي گر��. �� همكا��� ��جمند �عو� مي شو� �� جلسه غيرحضو�� (مجا��) شركت 

فرمايند.
�ستو� جلسه:

1� بر�سي گز��� ساليانه عملكر� كانو� � �تخا� تصميم �� مو�� �� پس �� �ستما� گز��� با��سا� 
2� بر�سي � تصويب صو�تها� مالي ساليانه كانو� پس �� �ستما� گز��� با��سا� 

3� بر�سي � تصويب خط مشي � برنامه � بو�جه سا� �يند� كانو� به پيشنها� هيئت مدير� 
ضمنا� يا����� مي گر�� �� صو�� عد� حد نصا� حاضر�� �� نوبت ���� جلس���ه نوبت ��� �� س���اعت 16:00 ��� يكشنبه مو�� 

1401/3/29 به طو� غيرحضو�� (مجا��) برگز�� مي گر��.
هيأت مديره كانون كارشناسان رسمي دادگستري استان تهران 

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي ساليانه منتهي به 1400/12/29
كانون كارشناسان رسمي دادگستري استان تهران (نوبت اول) 

به شماره ثبت 1523 و شناسه ملي 10100149470

آگهي مزايده 
فروش سردرختي محصول گيلاس

شركت كشت � صنعت � ��مپر��� � مرغد��� �شت خر� ��� (سهامي عا�) 
��نظر ���� محصو� گيلا� توليد� سا� جا�� خو� �� �� سطح 7 هكتا� به 
صو�� س���ر��ختي �� طريق مز�يد� عمومي به فر�� برساند. �� متقاضيا� 
�عو� مي ش���و� جهت با��يد � ��يت با� � شركت �� مز�يد�� �� �ما� �نتشا� 
�گهي تا مو�� 1401/03/11 به محل ش���ركت مر�جعه � فر� ها� شركت 
�� مز�يد� �� ��يافت نمايند. جلس���ه مز�يد� فر�� ��� ساعت 12ظهر ��� 

چها�شنبه مو�� 1401/03/11 با حضو� متقاضيا� برگز�� خو�هد شد.
تلفن ه��ا� تم��ا�: 35529092 � 35523001 � 024 همر�� 
(مهند� جلفايي)09125420137 � فكس 35529906�024 

(مهند� بابايي 09305249560)
����: �نجا� � شهرس��تا� خر� ��� � �نتها� شهر� قد� 

شركت كشت � صنعت �شت خر� ���

شركت سرمايه گذ��� خانه سا�� �ير�� �� نظر ���� �� طريق مناقصه عمومي ��مرحله �� با مشخصا� 
�يل نس���بت به �نتخا� پيمانكا� �� صلا� جهت موضو� مناقص���ه� �� پر��� ها� عمر�نى تكليفي � 
مأمو�يتي س���ا�ما� تأمين �جتماعي �قد�� نمايد. لذ� �� كليه شركت ها� ����� گو�هينامه صلاحيت 
پيمانكا�� �علامى به ش���ر� �ير� ظرفيت ���� كا�� (تعد��� � �يالى) � گو�هينامه تأييد صلاحيت 
�يمني پيمانكا��� �� ����� تعا��� كا� � �فا� �جتماعي كه �� تجربه � تو�نايي كافي برخو���� هس���تند� 
�عو� مي گر�� صرفا� با مر�جعه به س���امانه تد��كا� �لكتر�نيكي ��لت (ستا�) نسبت به خريد �سنا� 
مناقص���ه به مبلغ 2,500,000  (�� ميليو� � پانصد هز��) �يا� �قد�� � �س���نا� مربو� �� طبق برنامه 

�ما� بند� مناقصه �� طريق «ستا�» ���ئه نمايند.
1- مشخصا� مناقصه:

1-1- مناقصه گز��: شركت سرمايه گذ��� خانه سا�� �ير�� 
1-2- موضو� مناقصه:   �جر�� كا�ها� س���اختمانى � تأسيساتى پر��� ����� كل� مديريت ��ما� � 

�سنا� پزشكى تأمين �جتماعى �يلا�
1-3- حد�قل �تبه گو�هينامه صلاحيت پيمانكا��: �تبه 4 �بنيه � �تبه 4 تأسيسا�

1-4- شما��  فر�خو�� �� سامانه تد��كا� �لكتر�نيك ��لت (ستا�):    2001093510000006
1-5- مبلغ بر���� (�يا�): 595,072,227,187 (بر�س���ا� فهرست بها� ��حد پايه سا� 1401 

�شته ها� مرتبط)
1-6- تضمين ش���ركت �� مناقصه (فر�يند ��جا� كا�-�يا�): 15,810,000,000 (مطابق شر�يط 
عمومى � �ختصاصى مناقصه� پيوس���ت �گهى منتشر� �� «ستا�»� �� نو� (�لف) يا (�) يا (�) ما�� (4) 

�يين نامه تضمين معاملا� ��لتى مصو� سا� 1394)
2- برنامه �ما� بند� مناقصه:

2-1- �ما� تو�يع �سنا�: �سنا� شركت �� مناقصه �� تا�يخ 1401/03/04 لغايت ساعت 19:00 سه شنبه 
1401/03/17 � منحصر�� �� طريق سامانه تد��كا� �لكتر�نيكى ��لت (ستا�) قابل ��يافت �ست.

2-2- مهلت تسليم پيشنها��� (با�گذ��� �� ستا�): حد�كثر تا ساعت 19:00  شنبه 1401/03/28 
2-3- مهلت تس���ليم فيزيكى پاكت ها� (�لف): حد�كثر تا پايا� ساعت ����� (ساعت 16:00)   شنبه 

1401/03/28 به ���� مناقصه گز�� 

2-4- �ما� گشايش پاكت ها� (�لف)/(�): ساعت 11:30 يك  شنبه 1401/03/29
2-5- �ما� گشايش پاكت ها� (�): �� جلسه گشايش پاكت ها� (�لف) � (�) تعيين مى گر��.

3- توجه:
3-1- باتوجه به �ينكه كليه مر�حل مناقصه� �� ��يافت � تحويل �س���نا� مناقصه تا گشايش پاكت ها� �� 
طريق سامانه «ستا�» (setadiran.ir) �نجا� مي شو�� �� هرگونه مر�جعه حضو�� به محل شركت 
جهت خريد �س���نا� مناقصه� �طلا� �� شر�يط مناقصه يا س���و�لا� مطر�� �كيد�� خو����� گر��. لذ� 
مقتضى �ست متقاضيا� ش���ركت �� مناقصه  نسبت به ثبت نا� �� «ستا�» � ثبت مهر  �لكتر�نيكى � 
�مضا� �لكتر�نيكى (مطابق با �گهى �خرين تغيير�� مند�� �� ���نامه �س���مى مؤيد صاحبا� مجا� 

�مضا� تعهد���) �قد�� نمايند.
3-2- حد�قل تا�يخ �عتبا� گو�هينامه صلاحيت پيمانكا��� بايد س���ه ما� �� تا�يخ �خرين مهلت ���ئه 

پيشنها� قيمت باشد.
3-3- �عايت قانو� «حد�كثر �س���تفا�� �� تو�� توليد� � خدماتى كشو� � حمايت �� كالا� �ير�نى»� �� 

طر� مناقصه گر�� �لز�مى �ست.
3-4- حضو� متقاضيا� (مناقصه گر��) �� مناقصه به صو�� گر�� ها� مشا�كت� قابل پذير� نمى باشد.

3-5- مناقصه گز�� �� �� يا قبو� هر يك � يا همه پيشنها��� ��صله مختا� �ست � ���ئه پيشنها��� حقى 
 بر�� ش���ركت كنند� �� مناقصه � يا تكليفى بر�� مناقصه گز�� جهت �نعقا� قر����� با پيشنها� �هند�

 �� �يجا� نمى نمايد.
3-6- ��صو�� ��شتن هرگونه سؤ��� با شما�� ها� 88650906-021 �لى 29� ��خلى 2411� �مو� 

پيما�� تما� حاصل نماييد.
4- ���� مناقصه گز�� (صرفا جهت ��س���ا� �صل پاكت �لف): تهر��� خيابا� �ليعصر (عج)� نرسيد� 
به خيابا� �س���فنديا�� خيابا� ش���هيد بابك بهر�مى� پلا� 3� ��حد حر�ست شركت سرمايه گذ��� 

خانه سا�� �ير��- كدپستى: 1968656811

آگهي فراخوان مناقصه عمومي دو مرحله اي (نوبت اول)
فراخوان: 01/05/1

بدينوسيله �� كليه سهامد���� محتر� شركت تو�يع ����پخش (سهامي عا�) يا نمايندگا� 
قانوني �نا� �عو� به عمل مي �يد تا �� جلس���ه مجمع عمومي عا�� ساليانه صاحبا� سها� 
بر�� سا� مالي منتهي به 1400/12/29 �ين شركت كه ساعت 10 صبح ��� سه شنبه مو�� 
1401/03/17 �� محل س���الن تلا� ��قع �� تهر�� � خيابا� �ليعصر � پايين تر �� چها���� 

پا�� �� � مجموعه فرهنگي � ���شي تلا� تشكيل مي گر��� حضو� به هم �سانند.
سهامد���� محتر� يا نمايندگا� قانوني �نها كه مايل به حضو� �� جلسه مذكو� مي باشند� 
مي تو�نند يك ��� قبل �� تش���كيل مجمع �� ساعت 8:00 �لي 15:00 به ��حد سها� شركت 
��قع �� تهر�� � خيابا� �ليعصر � بالاتر �� خيابا� �حيد �س���تگر�� (ظفر) � خيابا� شهيد 
بابك بهر�مي � پلا�88 مر�جعه � با ���ئه كا�� ملي � يا �كالتنامه � يا معرفي نامه (حس���ب 
مو��) نسبت به �خذ برگه سها� ���� به جلسه �قد�� نمايند. ضمنا� ���ئه �صل � ��نوشت كا�� 

ملي � شناسنامه �� ��� مجمع �لز�مي مي باشد.
دستور جلسه:

1� �ستما� گز��� هيئت مدير� بر�� عملكر� سا� مالي منتهي به 1400/12/29
2� �ستما� گز��� حسابر� � با��� قانوني ��خصو� صو�� ها� مالي سا� مالي منتهي به 1400/12/29

3� بر�س���ي � �تخا� تصميم نس���بت به عملكر� � صو�� ها� مالي سا� مالي منتهي به 
1400/12/29 � تصميم گير� �� مو�� تقسيم سو�.

4� �نتخا� حس���ابر� � با��� قانوني بر�� سا� مالي منتهي به 1401/12/29 � تعيين 
حق �لزحمه �يشا�.

5� �نتخا� �عضا� هيئت مدير� 
6�  تعيين حق حضو� �عضا� غيرموظف هيئت مدير� بر�� سا� مالي منتهي به 1401/12/29

7� �نتخا� ���نامه كثير�لانتشا�  
8� ساير مو���� كه تصميم گير� �� مو�� �� �� صلاحيت مجمع عمومي عا�� ساليانه مي باشد.
هيئت مديره شركت توزيع داروپخش (سهامي عام) 

آگهي دعوت به مجمع عمومي عادي ساليانه صاحبان سهام
 شركت توزيع داروپخش (سهامي عام) 

به شماره ثبت 129209 و شماره شناسه ملي 10101725582

بدينوس���يله �� كليه سهامد���� محتر� شركت تو�يع ����پخش (سهامي عا�) يا 
نمايندگا� قانوني �نا� �عو� به عمل مي �يد تا �� جلسه مجمع عمومي فو� �لعا�� 
طبق �بلاغيه ش���ما�� 122/101901 مو�� 1401/01/20 مديريت نظا�� بر 
ناش���ر�� سا�ما� بو�� � ����� بها���� كه س���اعت 12 ظهر ��� سه شنبه مو�� 
1401/03/17 �� محل سالن تلا� ��قع �� تهر�� � خيابا� �ليعصر � پايين تر �� 
چها���� پا�� �� � مجموعه فرهنگي � ���ش���ي تلا� تشكيل مي گر��� حضو� 

به هم �سانند.
س���هامد���� محتر� يا نمايندگا� قانوني �نها كه مايل به حضو� �� جلسه مذكو� 
مي باش���ند� مي تو�نند يك ��� قبل �� تشكيل مجمع �� ساعت 8:00 �لي 15:00 
به ��حد س���ها� ش���ركت ��قع �� تهر�� � خيابا� �ليعصر � بالاتر �� خيابا� �حيد 
�ستگر�� (ظفر) � خيابا� شهيد بابك بهر�مي � پلا�88 مر�جعه � با ���ئه كا�� 
ملي � يا �كالتنامه � يا معرفي نامه (حس���ب مو��) نسبت به �خذ برگه سها� ���� 
به جلس���ه �قد�� نمايند. ضمنا� ���ئه �صل � ��نوشت كا�� ملي � شناسنامه �� ��� 

مجمع �لز�مي مي باشد.
دستور جلسه:

1� �صلا� برخي �� مفا� �ساسنامه 
2� س���اير مو���� كه تصميم گير� �� م���و�� �� �� صلاحيت مجمع عمومي 

فو� �لعا�� مي باشد.
هيئت مديره شركت توزيع داروپخش (سهامي عام) 

آگهي دعوت به مجمع عمومي فوق العاده
 شركت توزيع داروپخش (سهامي عام) 

به شماره ثبت 129209 و شماره شناسه ملي 10101725582

آگهي مناقصه عمومي 
«ش���ركت خدما� هو�يي كشو� �سما� �� نظر ���� جهت خريد� نصب 
� ��� �ند��� �� �س���تگا� �يز� �نر�تو� �� محل شركت �سما� �� تهر�� 
� پايگا� �ين ش���ركت �� شهر ش���ير��� �� طريق برگز��� مرحله ��� 
مناقصه عمومي � �� بين �ش���خا� حقوقي ��جد ش���ر�يط �قد�� نمايد. 
ش���ركت كنندگا� �� مناقصه مي تو�نند جهت كسب �طلاعا� بيشتر به 

سايت www.iaa.ir مر�جعه نمايند.»

آگهـي دعـوت بـه جلسـه مجمـع 
شـركت  سـاليانه  عـادي  عمومـي 
سـرمايه گذاري گـروه مالـي سـپهر 
صـادرات (سـهام عـام) ثبـت شـده 
ملـي 14004518505 و شناسـه  بـه شـماره 462901 

الف) زمان و محل برگزاري مجمع
بدينوس���يله به �طلا� سهامد���� محتر� مي �ساند جلس���ه مجمع عمومي عا�� ساليانه 
ش���ركت سرمايه گذ��� گر�� مالي سپهر صا���� (س���ها� عا�) ��� ساعت 10 صبح ��� 
يكش���نبه مو�� 1401/03/22 �� محل مجموعه فرهنگي بانك صا���� �ير�� به نشاني: 
�توبا� ش���هيد صيا� شير���� ميد�� حسين �با�� خيابا� �فامنش� خيابا� مفتوحي شرقي� 

پلا�38 برگز�� مي گر��.
سهامد���� محتر� � يا نمايندگا� قانوني �يشا� كه مايل به حضو� �� جلسه مجمع مي باشند 
مي بايس���ت با ���ئه �صل كا�� ملي � يا �كالتنامه �سمي �قد�� به ��يافت ��قه ���� به جلسه 

نمايند.
ب) نحوه برگزاري مجمع 

با عنايت به �بلاغيه ش���ما�� 849410 س���ا�ما� بو�� � ����� بها��� منضم به نامه شما�� 
184874 مو�� 1400/11/03 �بير محتر� قر��گا� عملياتى س���تا� ملي مبا��� با كر�نا� 
برگز��� مجامع عمومي شركت ها با �عايت �ستو��لعمل ها� مربو� به برگز��� �جتماعا� 
(�عايت فاصله گذ���� �س���تفا�� �� ماسك� �نجا� ��كسيناسيو� �... � �ستفا�� حد�كثر� �� 

ظرفيت برگز��� جلسا� غيرحضو��) بلامانع �ست.
همچنين �مكا� حضو� مجا�� (�نلاين) س���هامد���� محتر� �� طريق ���� �لكتر�نيكي 

�يل مهيا مي باشد: 
 www.sepehrsaderat.com

ج) دستور جلسه:
1� �س���تما� گز��� فعاليت هيأ� مدير� شركت ��خصو� عملكر� سا� مالي منتهي به 

29 �سفندما� 1400
2�  �س���تما� گز��� حسابر� مس���تقل � با��� قانوني شركت بر�� سا� مالي منتهي به 

29 �سفندما� 1400
3� بر�سي � تصويب صو�تها� مالي سا� مالي منتهي به 29 �سفندما� 1400

4� �تخا� تصميم ��خصو� تقسيم سو� 
5� �نتخا� حسابر� مستقل � با��� قانوني �صلي � علي �لبد� � تعيين حق �لزحمه �يشا� 

6� تعيين ���نامه كثير�لانتشا� جهت ��� �گهي ها� شركت 
7� تعيين مبلغ حق حضو� �عضا� غيرموظف هيأ� مدير� � �عضا� كميته حسابرسي 

8� تعيين پا��� هيأ� مدير� 
9� �تخا� تصميم ��خصو� معاملا� مشمو� ما�� 129 �صلاحيه قانو� تجا��

10� ساير مو���� كه تصميم گير� ��جع به �� �� صلاحيت مجمع عمومي عا�� مي باشد.
هيأت مديره شركت سرمايه گذاري
 گروه مالي سپهر صادرات (سهامي عام) 


