
مالك اشـــتر نخعى از اصحاب پيامبر اكرم(ص) و 
ياران خاص امير مؤمنان(ع) و از فرماندهان سپاه ايشان 
بود كه در جنگها دلاوري هاى زيادى از خود نشـــان 
داد. امام على(ع) وى را در سال 37 هجرى به فرماندارى 
مصر برگزيد و نامه مفصلى برايش نوشت كه جنبه  هاى 
گوناگـــون فردى و اجتماعـــى را در آن بيان كرد؛ اما 
مالك پيش از آغاز كار در بين راه مســـموم شد و به 

شهادت نايل گرديد.
بسم  االله  الرحمن الرحيم. اين فرمان بندة خدا، على 
امير مؤمنان است به مالك پسر حارث اشتر در پيمانش 
با وى، آن هنگام كه او را براى فراهم آوردن خراج و 
جهاد با دشمنان و شايسته  سازى مردم و آبادانى شهرها، 

به اميرى مصر گمارد. به او فرمان مي  دهد كه: 
از خدا پروا دارد و طاعت او را بر هر چيز مقدم 
شمارد و هر چه را در كتاب خداست از بايسته  ها و 
شايسته  ها (فرض و سنت) به كار بندد؛ دستورهايى كه 
هيچ  كس جز با انجام دادن آنها، روى نيكبختى نمي  بيند و 
جز با انكار و پايمال كردن آنها، به شقاوت نمي  افتد. 
و بدو فرمان مي  دهد كه: خداى را به دل و دست 
و زبـــان يـــارى دهد، چرا كه او يارى ياوران خويش 
و بزرگداشـــت ارج گزاران به خود را بر عهده گرفته 

است.
و بدو فرمان مي  دهد كه: صولت شـــهوت را در 
نفس خويش بشكند و آن را به           هنگام         سركشي  ها، رام 
كند؛ زيرا كه نفس همواره به بدكردارى فرمان مي دهد، 

مگر آنجا كه خدا در پناه گيرد.
در پيشگاه تاريخ

سپس بدان اى مالك، كه تو را با كشورى روبرو 
كرده  ام كه پيش از تو، بر آن دولت هاى داد و ستم بسيار 
برگذشته  اند، و بدان كه مردم به كارهاى تو همان  گونه 
خواهند نگريست كه تو در كارهاى زمامداران پيش از 
خود مي  نگرى و درباره تو همان خواهند گفت كه تو 
در مورد آنان         حكم رانده  اى. و تنها اســـتدلال مردم به 
شايستگى شايستگان، همان چيزى است كه خداوند بر 
زبان بندگانش جارى مي  سازد. پس بايد محبوب ترين 

اندوخته  ها نزد تو، كردار نيك و عمل         صالح باشد.
مالك نفس خود باش

بنابراين اى مالك، مالك نفس خود باش و آن را 
از هر چه بر تو روا و حلال نيست باز دار، كه همانا 
سختگيرى بر نفس، عين انصاف است، چه در موردى 
كه آن را دلپسند آيد و چه آنجا كه ناپسند. دلت را از 
رحمت و محبت و لطف به مردم لبريز كن و هرگز با 
آنان چون جانورى درنده مباش كه خوردنشان را غنيمت 
شمارى؛ زيرا آنان از دو دسته بيرون نيستند: يا در دين 

با تو برادرند و يا در آفرينش با تو برابر.
[چه بسا] لغزش از آنان بروز كند و دچار سستى 
و بيمارى گردند، يا [حتى] به عمد و خطا، بزهى به 
دست ايشان انجام شود. پس، بر ايشان ببخشاى و از 
عفو و گذشت خويش بهره  مندشان گردان؛ همان  گونه 
كه خود دوســـت مي  دارى خداى بر تو ببخشايد و از 
تو درگذرد؛ زيرا تو بالادست آنانى و آن كس كه تو را 

حكمرانى داده، بالادست توست و خداى تعالى مافوق 
اوست و اينك هم او اداره امور مردم را به تو وانهاده 

و تو را به وسيله آنان به آزمون گذارده است.
هرگز خود را در مقام جنگ با خدا قرار مده كه 

تو را با خشم خدا هيچ يارايى نيست و هيچ  گاه بي  نياز 
از بخشايش و رحمت او نيستى. چون بخشودى، هرگز 
پشيمان مشو و چون كيفر دادى، شادمان مباش. هرگز 
به خشمى كه از آن راه گريزى هست، شتاب مكن، و 
هيچ  گاه مگو: «    من چيرگى دارم و فرمان مي  دهم و مردم 
بايد اطاعت كنند»؛ زيرا اين كار تباهى دل و سستى دين 

است و دگرگونى و سقوط را نزديك مي  سازد.
و چون از قدرتى كه دارى، غرورى در تو به هم 
رسد، به عظمت حاكميت خدا بر فراز قدرت خويش، 
و نيز به توانايى او نسبت به خود در آنچه هيچ قدرتى 

ندارى، بنگر، تا گردنكشى و تندي  ات را فرونشاند و 
خرَدِ از دست رفته  ات را بازگرداند.

زنهار، كه با خدا در عظمت، همشـــأنى مورزى 
و در قـــدرت، خـــود را با وى همانند مپندارى كه او 
هر گردنكشـــى را خوار و هر خويشتن  بينى را پست 

مي  كند.
ستمكاران

انصاف را در رابطه با خدا و مردم و در مورد خود 
و نزديكان و هوادارانت رعايت كن كه اگر چنين نباشى، 
ستم كرده  اى. و آن كس كه بر بندگان خدا ستم كند، 
خداوند از سوى بندگانش، دشمن او خواهد بود و هر 
كه خدا با وى درافتد، منطقش را مي  كوبد و تا هنگامى 
كه ستم پيشه به ستم پايان نبخشد و يا توبه نكند، با خدا 
در جنـــگ خواهد بود. و هيچ چيز در دگرگون كردن 
نعمت خدا و برانگيختن سريع خشم وى، مؤثرتر از 
پافشارى بر ستم نيست؛ چرا كه خداوند هماره شنوندة 

فرياد ستمديدگان و در كمين ستمبارگان است.
خواص و عوام

بايد محبوب ترين كارها نزد تو، سازگارترين آنها 
با حق، و گســـترده  ترين آنها در عدالت و فراگيرترين 
آنها در جلب رضايت مردم باشد؛ چه، نارضايى عموم 
مـــردم، رضايت خـــواص را از ميان مي  برد، در حالى 
كه از نارضايى خواص، در برابر رضايت عموم مردم، 
مي  توان چشـــم پوشـــيد. هيچ  كس در روز تن  آسايى 
گرانبارتر، و به هنگام بلا ناهموارتر، و به موقع اجراى 
دادگـــرى بي  رغبت  تر، و در وقت خواســـتن و طلب 

پافشارتر، و در برابر بخشش ناسپاس  تر، و به هنگام رد 
تقاضا ديرپذيرتر، و در ســـختي هاى روزگار ناشكيباتر 

از خواص نيست!
همانـــا اين توده امت و مردم  اند كه تكيه  گاه بلند 
دين و جمعيت انبوه مسلمين و نيرويى آماده در برابر 
دشـــمنان  اند. پس بايد پشتيباني  ات از آنان، و گرايشت 

به ايشان باشد.
پرهيز از عيبجويى

و بايد آن كس كه بيشترين عيبجويى را از مردم 
مي  كند، نزد تو دورترين و ناپسنديده  ترين كس باشد؛ 
زيرا مردم البته داراى عيبهايى هستند كه زمامدار بايد 
بيش از هر كس ديگر در پرده  پوشى آنها بكوشد؛ بنابراين 
به كشف عيبهايى كه بر تو پنهان مانده است، مپرداز؛ 
زيرا وظيفه تو، تنها زدودن عيبهايى است كه از آنها آگاه 
شده  اى، و در مورد آنچه از تو پنهان مانده است، تنها 
خدا داورى خواهد كرد. پس تا مي  توانى، عيوب مردم 

را بپوشـــان تا خدا نيز آنچه تو دوست دارى از مردم 
پوشيده بماند، برايت فرو پوشاند.

عقده هر كينه  اى را از مردم باز كن، و دستاويز هر 
انتقامى را در خويش بگسل، و هر چه درستى آن بر تو 
روشن نيست، ناديده انگار. و در راست  انگارى حرف 
سخن  چين شتاب مكن؛ زيرا سخن  چين اگرچه به چهرة 

خيرخواهان درآيد، دسيسه  گر و فريبكار است.
در مشورت، به بخيل رو مياور كه تو را از بخشش 
باز مي دارد و از نادارى مي ترساند، و با ترسو و آزمند 
نيـــز رايزنى مكن كه تو را در كارها ناتوان مي كند، و 
آزپيشگى را ستمگرانه برايت مي  آرايد، و به  راستى بخل 
و ترس و آز غريزه  هايى گوناگون هستند كه بدگمانى 

به خداى تعالى آنها را يكجا فراهم مي  آورد.
ويژگى ياران

بدترين وزيرانت آنان  اند كه پيش از تو وزير اشرار 
بوده  اند و آنان كه در گناهان ايشان همكارى داشته  اند؛ 
پس به هيچ  وجه چنين كسان نبايد همرازت گردند؛ زيرا 

آنان ياران گنهكاران و برادران ستمگران  اند.
و تو به هر حالت به جاى ايشـــان، جانشين  هاى 
بهترى خواهى يافت؛ كسانى كه انديشه آنها را منهاى 
وزر و وبال و بزهكارى ايشان، دارند و با هيچ ستمگرى 
در ستم و با هيچ بزهكارى در بزه، همكارى نكرده  اند. 
چنين كسان بر دوش تو سبكبارتر و در ياوري  ات بهتر 
و در دوســـتارى تو، صميمي  ترند و الفتشان با غير تو 
كمتر اســـت. پس اين چنين كسان را انيس خلوت و 
جلوت خود كن. سپس از ميان ايشان كسى بايد نزد تو 
مقرب  تر گردد كه در بيان تلخ حق، گوياتر باشد و در 
كارى كه از هواى دل تو سر مي  زند و خدا آن را براى 

اولياى خود نمي  پسندد، از همه كمتر همراهى كند.
با زاهدان و صادقان بپيوند؛ اما آنان را عادت ده كه 
در مدح تو زياده  روى نكنند و تو را به   كارى كه نكرده  اى، 
بي  جا نستايند؛ چرا كه زياده  روى در مدح، خودپسندى 

مي  آورد و آدمى را به   غرور نزديك مي  گرداند.
و چنين مباش كه نيكوكار و بزهكار نزد تو برابر 
باشند، كه اين كار، نيكوكاران را به  دلسردى از نيكويى 
مي  كشاند، و بدان را به بدكارى دلگرم مي  سازد. بر هر 
يك از اين دو دسته، همان روا دار كه خود بر خويش 

روا داشته است.
بدان كه هيچ چيز در برانگيختن خوش  گمانى حاكم 
نسبت به رعيت، مؤثرتر از آن نيست كه به ايشان نيكى 
كند و هزينه زندگي  شان را سبك گرداند و آنان را به 
كارهايى كه وظيفه  شان نيست، واندارد. پس بايد كارى 
كنى كه حسن ظن خود را نسبت به توده مردم فراهم 
آورى؛ زيرا حسن ظن و خوش  گمانى، رنج طولانى را 
از تو دور مي  كند. و همانا شايسته  ترين فردى كه تو بايد 
نسبت به او خوش گمان باشى، كسى است كه از آزمون 
تو سرافراز بيرون آمده باشد و آن فردى سزاوار بدگمانى 

است كه در آزمونت مردود گرديده است.
سنت شايسته  اى را كه سران اين امت بدان عمل 
كرده  اند و بر اساس آن اتفاق نظر به  وجود آمده و كار 
مردم بدان سامان يافته است، برهم مزن. و بدعتى مگذار 
كه به سنتها و آيين هاى گذشته لطمه وارد آورد كه در 
نتيجه، پاداش از آن بنيانگذاران ســـنت، و وبال وگناه 
سنت  شـــكنى، بر گردن تو خواهد بود. هر چه بيشتر 
با دانشـــمندان و فرزانگان همنشينى و همدمى كن تا 
موجبات سامان  يابى كشور و وسيله حفظ و نگهدارى 
شيوه  هاى پسنديده  اى كه مردم قبل از تو با آنها مأنوس 

بوده  اند، فراهم آيد.
و بدان كه توده  هاى مردم، دســـته  هايى هستند كه 
هيچ   يك بدون ديگرى سامان نمي  يابند و هيچ دسته 
از ديگرى بي  نياز نيست. برخى از ايشان لشكر خدايند، 
و عده  اى كاتبان عمومى يا خصوصي  اند، و دســـته  اى 
قاضيان دادگســـتر، و بعضى كارگزاران منصف و اهل 
مداراينـــد، و گروهى جزيه  گزاران و پرداخت  كنندگان 
ماليات اعم از مسلمان و غيرمسلمان  اند، و پاره  اى بازرگان 

و صنعتگرند، و دسته  اى طبقه پايين يعنى حاجتمندان
و مسكينان. و خداوند براى هر يك از آنها، سهمى را
نام برده و حد و اندازة واجب آن را در كتاب خويش
يا سنت پيامبرش كه سلام خدا بر او و خاندانش باد،
معين فرموده اســـت، كه اين عهد خداست و در نزد

ما محفوظ است.
لشكريان

لشـــكريان به فرمان خـــدا دژهاى ملت و زيور
زمامـــداران و عزت دين و مايه امنيت  اند و مردم جز
بدان ها برپا نمي  توانند بود؛ اما لشـــكريان جز با آنچه
خداوند از خراج بدان ها مي  رساند، استوار نمي  توانند شد
و با اين سهم است كه براى جهاد با دشمنان خويش
نيرو مي  گيرند و بر آن، در سامان دادن به خود دلگرم

مي  شوند و در رفع نيازهايشان پشتگرم.
و اما اين دو دسته [لشكر و توده مردم] استوارى
نخواهند يافت، مگر با گروه ســـوم يعنى قاضيان و
كارگزاران و منشيان كه قراردادها را استوار مي  كنند و
سودها را فراهم مي  آورند و مورد اعتماد و امانت مردم
در كارهاى خصوصى و عمومي  اند. و همة اينان استوارى
نخواهند يافت مگر به وسيله بازرگانان و صنعت  پيشگان
كه به كار خود به اميد ســـود رو مي  آورند و بازارها
بديشـــان رونق مي  يابد و كار و كسب آنان، از دست

ديگران ساخته نيست.
حق مردم بر والى

سپس طبقه پايين، از حاجتمندان و درماندگان  اند
كه شايسته يارى و كمك  اند. و همه در گسترة رحمت
خدا جا دارند، و هر يك تا حد تأمين و اصلاح وضع
خويش بر گردن زمامدار حق دارند و زمامدار از عهده
اين امر كه خدا بر دوش وى نهاده، به  درستى برنمي  آيد
مگر با تلاش و اســـتمداد از خداوند و آماده ساختن
خويش بر پايبندى به حق و شكيبايى در برابر دشوارى

و آسانى اين راه.

از ســـپاهيان خويش، كســـى را زمامدار ديگران
كن كه به نظرت، در حق خدا و رسولش و امام تو،
خيرخواه  ترين باشـــد و نيز پاكدل  ترين و بردبارترين؛
يعنى آن كسى كه دير به خشم مي  آيد و نسبت به عذر،
آسان  پذير و با ناتوانان، نرمخو و با قوي دستان، سختگير
است. كسى كه گردنكشى، او را برنمي  انگيزد و سستى،
او را از كار بازنمـــي  دارد. و آنـــگاه با جوانمردان و با
كسانى كه خاندان درستكار و پيشينة نيكو دارند و نيز با
سلحشوران، دليران، سخاورزان و بزرگواران بپيوند؛ چرا

كه آنان مجموعه شرف و شاخسار پسنديدگي  اند.
و به دلجويى از آنان برخيز، همان  گونه كه پدر و
مادر از فرزند خود دلجويى مي  كنند. و هيچ گاه نيرويى
را كه بديشان بخشيده  اى، در پيش خود بزرگ مپندار
و لطفى را كه نســـبت به آنان تعهد كرده  اى، هرچند
ناچيز باشد، كوچك مشمار؛ زيرا اين نيرو و اين لطف،
انگيزه  اى براى آنان در خيرخواهى و خوش  گمانى نسبت
به توست. و هرگز به اعتبار توجه به امور مهم آنان، از
توجه به كارهاى جزئى ايشان غفلت مكن؛ زيرا لطفهاى
كوچك تو جايگاهى دارد كه از آن سود مي  برند و الطاف

بزرگ تر، چنان است كه از آن بي  نياز نيستند.
ادامه دارد
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لازم است عفت، حيا، غيرت و حميت در خانه مراعات 
بشـــود. قرآن كريم بر حفظ حيـــاى خانواده تأكيد دارد و 
مى فرمايد: رؤيت مواضع بدن، به ويژه مواضع حساس، مختص 
همســـران است و كسى حق ندارد اعضاى بدنش را نمايان 
ســـازد يا به بدن ديگرى نگاه كند، حتى اگر مثل فرزند يا 
خواهر و برادر، مَحرم باشد. محرميت، دليل بر كوتاهى در حفظ حيا نيست و كسى نمى تواند 
با عنوان محرم بودن، پوشش نامناسب و غير متعارفش را توجيه كند؛ مثلا مادرزن به داماد 
محرم است، ولى حق ندارد در مقابلش لباس نامتعارف بپوشد، اين خلاف حياست. دختر 
نمى تواند در حضور برادر و پدر، نامتعارف باشد. از نظر لباس، از نظر نشستن، از همه نظر 
بايد متعارف باشد. اين كه مَحرم است، حرفى است و مراعات ادب و حيا حرف ديگرى 
است. پدرشوهر به عروس محرم است و عروس مثل دختر اوست، اما همين عروس بايد 
در حضور پدرشوهر پوشش مناسب و متعارف داشته باشد. مردها نيز حق ندارند حتى در 
برابر محارم خود، هر پوششى داشته باشند، بايد مراعات ادب و حيا را بكنند و لباسشان 

پوشيده باشد و احترام و وقار خود را حفظ كنند.
اين دستورات و توصيه ها از قرآن كريم است و قرآن از طرف خدايي براى ما نازل 
شده كه ما را ساخته و خوب ما را مى شناسد و مصالح و مفاسد ما را مى داند؛ پس لازم 
است اين نكات و سفارش ها را مراعات كنيم. اگر دنيا و آخرت بخواهيم و اگر بخواهيم 
فساد اخلاقى نداشته باشيم، چه در خانه و چه در اجتماع، بايد به اين نكات قرآني توجه 
كنيم. اصلا يكى از معجزات بزرگ قرآن، همين نكته هاســـت. اهل بيت(ع) كه مظهر فضائل 
اخلاقى اند، از نظر «حيا» اســـوة بشريت هســـتند. از بعضى اصحاب روايت شده: «حياى 
پيامبر(ص) از دختران پرده نشين بيشتر بود». در سيرة آن حضرت آمده است وقتى با كسى 
مى نشست، تا وقتى حضور داشت، لباس رسمى را از تن خارج نمى ساختند: «إذا جلس  لم  
يحلل  حبوته  حتى يقوم جليسه»؛ يعنى احدى غير از همسران، ايشان را با لباس خانه يا لباس 
خواب نديد. نوشته اند لباسشان در بيرون از منزل، بلند، جادار و پوشيده بود و در زير پيراهن 

عربى، شلوار بر تن مى كردند.
حياى اجتماعى 

قسم دوم حيا، حياى اجتماعى است كه مراعاتش براى همه لازم است؛ مثلا زن و مرد 
بايد در جامعه از پوشش مناسب برخوردار باشند و با لباسشان بنمايانند كه باحيا هستند. 
قرآن كريم مى فرمايد: «يا ايها النبي قل لأزواجك و بناتك و نساء المؤمنين: اى پيامبر، به زنان 
و دخترانت و به زنان مؤمنان بگو: يدُنين عليهن من جَلابيبهن: پوشش هاى خود را بر خود 
فروتر گيرند. ذلك أدنى  أن يعرفن فلا يؤذين: اين براى آنكه شناخته شوند و مورد آزار قرار 
نگيرند، [به احتياط] نزديكتر است» (احزاب، 59)؛ براى اينكه شخصيت آنها حفظ مى شود و 
از اذيت بدكاران مصون مى مانند. زنهايى كه چادر را از دست دادند، بسيار متضرر شدند. 
پوشش مردها نيز بايد در جامعه متعارف باشد و از پوشيدن لباس  تنگ يا بدن نما بپرهيزند. 
لباس مردان ايرانى در قديم، نظير قباى فعلى روحانيت بلند و پوشيده بود. در زمان پهلوى آن 
لباس را تغيير دادند و كت و شلوار را مرسوم كردند؛ اما رسم نبود كه مردها بدون كت در 
جامعه ظاهر شوند. كم كم كت را كنار گذاشتند و به تدريج لباس مردان نامتعارف و تنگ شد 
و كار به جايى رسيد كه برآمدگى تنشان در كوچه و خيابان نمايان است. متأسفانه پوشش 
بعضى زنان نيز چنين مشكلى دارد. اين طرز لباس پوشيدن در انظار عمومى، خلاف ادب و 

حياست. لباس  تنگ و كوتاه و چسبان، عامل تحريك نامحرم و گناه بزرگي است.
همه در اين زمينه كوتاهى كرده اند و همه مسئوليت دارند. پيغمبر(ص)  فرمود: «كلكم راع، 
و كلكم مسؤولٌ عن رعيته»: همه نسبت به همديگر مسئوليت دارند. اگر بى حيايى اجتماع را 
فرابگيرد، عقوبت دارد. مرحوم آيت االله اراكى مى گفت: «خدا ديرگير است، اما سختگير است!» 

خدا دير عقوبت مى كند؛ اما وقتى زمان عقوبت فرابرسد، عقوبتش خيلى سخت است.
حياى چشم

حياى چشم يعنى اينكه چشم انسان مهار شود و نگاه آلوده در آن راه نيابد. قرآن كريم 
در دو آية پشت سر هم، زنان و مردان را از نگاه آلوده برحذر مى دارد: «قل للمؤمنين يغُضّوا 
من أبصارهم: به مردان با ايمان بگو: ديده فرو نهند و يحفظوا فروجهم: و پاكدامنى ورزند، 
ذلك أزكى لهم: اين براى آنان پاكيزه تر است. و قل للمؤمنات يغَضضن من أبصارهن و يحفظن 
فروجهن: به زنان با ايمان  نيز بگو: ديدگان خود را [از هر نامحرمى ] فروبندند و پاكدامنى 
ورزند» (نور، 30 ـ 31). اي مردها و اي زنها، نگاه آلوده مكنيد كه اين نگاه ها منجر به فساد 
مى شود. نگاه  آلوده، پاكى اجتماع را از بين مى برد؛ بنابراين اگر مى خواهيد جامعه اى پاكيزه 
داشته باشيد، نبايد به يكديگر نگاه آلوده كنيد. كسى كه مى خواهد طبق دستور قرآن حياى 
چشم را مراعات كند، لازم نيست چشمانش را ببندد، بلكه بايد «غض بصر» داشته باشد، 
يعنى چشمپوشى كند، خيره نشود، نگاه عميق و هوس انگيز نكند و چشمانش افتاده باشد. 
طبق روايتى از پيامبر اكرم(ص) كسى كه چشمانش را از نگاه به نامحرم پر كند، آن چشمها 

در قيامت از آتش پر خواهد شد، سپس امر مى شود كه او را به جهنم ببرند.  

آيت االله العظمي حسين مظاهري              
فضيلت حيا

فضيلت هاي فراموش شده!             
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منشور كارگزاران
عهدنامه امام على(ع) به مالك اشتر        ترجمه گروه بنياد نهج  البلاغه          بخش اول

*هيچ  كس در روز تن  آسايى، گرانبارتر و به موقع 
دادگرى، بي  رغبت  تر و در وقت خواستن،  اجراى 
در  و  ناسپاس  تر  برابر بخشش،  در  و  پافشارتر 
توده  نيست!  خواص  از  ناشكيباتر  سختي ها، 
برابر  در  آماده  و  دين  تكيه  گاه  كه  مردم  اند 

دشمنان  اند. پس پشتيباني  ات به ايشان باشد

*اى مالك، تو را با كشورى روبرو كرده  ام كه 
پيشتر، بر آن دولت هاى داد و ستم برگذشته  اند 
و مردم به كار تو همان  گونه خواهند نگريست 
كه تو در كار زمامداران پيش از خود مي  نگرى 
در  تو  كه  گفت  خواهند  همان  تو  درباره  و 
موردشان         حكم رانده  اى. پس بايد محبوب ترين 

اندوخته  ها نزد تو، كردار نيك باشد

تمديد مهلت پذيره نويسي عمومي

شركت كارآفرينان نوآور سرزمين ايرانيان كيش 
(سهامي عام)

ثبت شده به شماره 14317 و شناسه ملي 14010044868
پيرو آگهي پذيره نويسي عمومي سهام منتشر شده در روزنامه هاي 
اطلاعات و اقتصاد كيش مورخ سه شـــنبه 1401/07/12، به اطلاع 
مي رســـاند كه مهلت پذيره نويسي عمومي حق تقدم هاي استفاده 
نشده اين شركت كه در تاريخ 1401/09/10 پايان مي پذيرد، طبق 
درخواســـت هيأت مديره و به موجب موافقت نامه 122/117126 
مورخ 1401/09/15 ســـازمان بورس و اوراق بهادار و موافقت نامه 
1400/38012597 مورخ 1401/09/16 اداره ثبت شـــركت ها 
و مالكيت هـــاي صنعتـــي و معنوي منطقـــه آزاد كيش، مهلت 
پذيره نويســـي عمومي ســـهام به مدت 30 روز ديگـــر تا تاريخ 

1401/10/10 تمديد گرديد.
تماس با ما:

شماره تلفن: 6 - 44490291 - 076
شماره موبايل : 09150574779

info@karenokish.com :پست الكترونيك
www.karenokish.com :وب سايت

هيأت مديره شركت
 كارآفرينان نوآور سرزمين ايرانيان كيش (سهامي عام)

ت اول
  نوب

آگهي دعوت سهامداران به تشكيل 
مجمع عمومي عادي به طور فوق العاده

شركت ساختماني طوقه(سهامي خاص) 
به شماره ثبت 23922

بدينوســـيله از كليه ســـهامداران و يا نماينـــدگان قانوني 
سهامداران شركت دعوت مي شود تا در جلسه مجمع عمومي 
عادي بطور فوق العاده كه در روز چهارشـــنبه ساعت 9 صبح 
مورخ 1401/9/30 در محل قانوني شـــركت، واقع در تهران 
خيابان آپادانا ـ دشتك ـ خيابان خرمشهر ـ شماره 36 ـ طبقه 

چهارم واحد9، تشكيل مي گردد حضور به هم رسانند.

دستور جلسه:
1ـ انتخاب بازرسين
2 ـ انتخاب مديران

3 ـ تصميم گيري درخصوص صورت هاي مالي ساليان اخير
4 ـ تعيين روزنامه كثيرالانتشار

5 ـ ساير

هيئت مديره

آگهى مناقصه عمومى
شركت ســيمان خزر در نظر دارد نســـبت به خريد 36 عدد زره غلطك 
آســـياب مواد خام ATOX 50 بر اساس اطلاعات فنى و نقشه هاى مربوطه، 
از طريق مناقصه عمومى اقدام نمايد. لذا از كليه واجدين شـــرايط دعوت به 
عمل مى آيد جهت دريافت نقشـــه و اطلاعات فنى به وب سايت سيمان خزر 
www.khazarcement.ir مراجعه و حداكثر از تاريخ چاپ آگهى به مدت 
10 روز كارى پيشـــنهاد فنى و مالى و نيز كپى اسناد و مدارك و رزومه شركت 
مشـــتمل بر سوابق مرتبط با موضوع مناقصه مزبور را با قيد مدت زمان تحويل 
و ساير شـــرايط ديگر به صورت پاكت دربسته و لاك و مهر شده در بازه زمانى 
اعلام گرديده به نشانى كارخانه: لوشـــان، كيلومتر 80 جاده قزوين – رشت، 
كد پســـتى 4453147198 واحد حراســـت تحويل و يا به شـــماره فاكس 

34604317-013 دبيرخانه حراست كارخانه ارسال فرمايند.
- پيشنهادات قيمت با متغيرهاى مالى و زمانى بررسى و تصميم گيرى مى شود.

- تأديه پيش پرداخت در ازا ضمانت نامه بانكى به همان مبلغ انجام خواهد شد. بديهى 
است ضمانت نامه فوق پس از تحويل كامل كالا به فروشنده مسترد مى گردد.

- با توجه به زمان بر بودن بررســـى استعلام ها و اعلام برنده مناقصه، مقتضى است 
اعتبار پيشـــنهاد قيمت پس از پايان مهلت مناقصه (استعلام) حداقل براى يك ماه 

كارى درج گردد.
- هزينه درج آگهى مناقصه به عهده برنده مناقصه مى باشد و شركت در رد يا قبول 

هر يك از پيشنهادات مختار است. 
- در صورت نياز به اطلاعات فنى و بازرگانى مربوط به مناقصه با شـــماره تلفن هاى 
5-34603501-013 داخلى 353 واحـــد دفتر فنى – داخلى هاى 300 و 351 

واحد بازرگانى شركت تماس حاصل فرمايند.  

شركت سيمان خزر (سهامى عام)

تاريخ انتشار: 1401/09/19

آگهى دعوت مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده   نوبت اول
شركت تعاونى مسكن كاركنان ستاد سازمان ترويج آموزش و 

تحقيقات كشاورزى به شماره ثبت 330905
بدينوسيله از كليه اعضاى محترم شركت تعاونى مسكن كاركنان ستاد سازمان ترويج آموزش 
و تحقيقات كشاورزى دعوت بعمل مى آيد در مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده نوبت 
اول شـــركت تعاونى كه ساعت 14 روز دوشـــنبه مورخ 1401/10/12 به نشانى ولنجك- 
وزارت كشاورزى، خيابان شهيد سيد عباس اعرابى، خيابان يمن، پلاك 2 ساختمان سازمان 
تحقيقات، سالن شهيد شـــاه حسينى برگزار مى گردد، با در دست داشتن كارت يا دفترچه 

عضويت حضور به هم رسانند تا در موارد ذيل تصميم گيرى صورت پذيرد.
در صورت عدم امكان حضور در مجمـــع ، هر عضو مى تواند حق حضور در مجمع و حق 
رأى خود را تا 48 ساعت قبل از برگزارى مجمع با حضور در دفتر تعاونى به شخص ديگرى 
واگذار نمايد. هر عضو حداكثر وكالت ســـه عضو و هر غير عضو حداكثر وكالت يك عضو 
را مى تواند به عهده بگيرد. بديهى اســـت حضور عضو و وكيل توأمان جهت اعطاى وكالت 

الزامى مى باشد تا پس از احراز هويت و تاييد وكالت ، برگه ورود به مجمع صادر گردد.
كانديداهاى تصدى سمت هيأت مديره و بازرسى مى توانند تا پنج روز پس از انتشار آگهى 
با حضور در تعاونى و ارائه اســـناد و مدارك به تعاونى و تكميل فرم داوطلبى در انتخابات 

شركت نمايند.
دستور جلسه:

- استماع گزارش هيأت مديره
- استماع گزارش بازرس

- تصويب ترازنامه و صورتهاى مالى منتهى به پايان سال مالى 1397 و 1400
- تصويب بودجه سال جارى 

- تصويب دريافت مبلغى بعنوان هزينه ى نقل و انتقال امتياز در پروژه گوهردشت
- بررسى و تصميم گيرى در رابطه با نحوه اجرا و ساخت بلوكهاى پروژه گوهردشت

- انتخاب اعضاى اصلى و على البدل هيأت مديره و بازرس

 هيات مديره شركت تعاونى مسكن كاركنان ستاد سازمان ترويج آموزش و تحقيقات كشاورزى 

آگهي دعوت مجمع عمومي
جلسه مجمع عمومي فوق العاده نوبت اول شركت تعاوني اتحاد كاركنان شهرداري تنكابن، 
برابر تصميم هيئت مديره، رأس ساعت 15 روز يكشنبه مورخ 1401/10/4 در سالن مجتمع 
فرهنگي هنري ارشـــاد(پارك مادر) برگزار مي گردد. لـــذا از اعضاي محترم دعوت به عمل 
مي آيد، رأس ســـاعت مقرر در جلسه حضور به هم رســـانده و يا وكلاي خود را، به استناد 
 ماده 18 آيين نامه نحوه تشـــكيل مجامع عمومي، كتباً از بين يـــا خارج از  اعضاء معرفي،

تا در جلسه حضور يابند.
دستور جلسه:   ـ طرح و تصويب اساسنامه جديد شركت

هيئت مديره شركت تعاوني اتحاد كاركنان شهرداري تنكابن

آگهـي مزايـده
شركت كشت و صنعت و دامپروري پگاه همدان درنظر دارد دام هاي حذفي خود را 
از طريق مزايده عمومي به فروش رساند لذا متقاضيان مي توانند جهت شركت در مزايده 
از تاريخ چاپ آگهي به مدت يك هفته به محل شركت واقع در ملاير روستاي آورزمان 

شركت كشت و صنعت و دامپروري پگاه همدان مراجعه نمايند.
اطلاعات بيشتر: 

تلفن تماس: 92 ـ 08132463690 داخلي 104

آگهى دعوت مجمع عمومى فوق العاده 
شركت توليدى و بازرگانى آلياژهاى رازين پليمر (سهامى خاص)

 به شماره ثبت 294110 و شناسه ملى10103321259
بدينوســـيله از كليه سهامداران شـــركت توليدى و بازرگانى آلياژهاى رازين پليمر (سهامى خاص)
دعوت مى شـــود تا در جلســـه مجمع عمومي فوق العاده كه در تاريخ 1401/10/05ساعت 8 صبح 
در محل قانونى شـــركت واقع در تهران-جنت آباد مركزى-خيابـــان مخبرى-پلاك332- واحد1 
تشـــكيل مي گردد، حضور به هم رسانند.   دستور جلسـه:  1) افزايش سرمايه از محل مطالبات 
 حال شـــده و آورده نقدى ســـهامداران و اصلاح ماده مربوطه در اساســـنامه شركت

2) ساير مواردى كه در صلاحيت مجمع عمومى فوق العاده باشد.
هيئت مديره شركت توليدى و بازرگانى آلياژهاى رازين پليمر (سهامى خاص)

آگهي دعوت مجمع عمومي فوق العاده شركت تجهيز مواد پيشگام
(با مسئوليت محدود)

بدينوسيله از كليه شركاى شـــركت تجهيز مواد پيشگام با مسئوليت محدود به شماره 
ثبت 195032 و شناسه ملي 10102369190 و سرمايه ثبت شده 6،000،000،000 
ريال دعوت به عمل مي آيد تا در جلســـه مجمع عمومي فوق العاده شركت براي سال 
مالي 1401 كه ساعت 10 صبح روز يكشنبه مورخ 1401/10/11 در محل قانوني شركت 

تشكيل مي شود حضور به هم رسانند .
دسـتور جلسـه مجمع عمومي فوق العـاده :  1- افزايش ســـرمايه شركت   2- هرگونه 

هيئت مديرهتصميمي كه در صلاحيت مجمع عمومى فوق العاده شركت باشد.

تاريخ انتشار: 1401/09/19

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي بطور فوق العاده
 نوبت دوم

بدين وسيله به اطلاع كليه اعضاي شـــركت تعاوني مسكن منحله لشكر اهواز 
و دشـــت آزادگان در حال تصفيه مي رساند، جلسه مجمع عمومي عادي بطور 
فوق العاده نوبت دوم در روز چهارشنبه مورخ 1401/09/30 رأس ساعت 10:00 
در محل اهواز جنب پل لشكر منازل سازماني شهيد مدني بهاران 9 دفتر تعاوني 

مسكن لشكر اهواز و دشت آزادگان تشكيل مي گردد.
1ـ اعضايي كه نمي توانند در جلســـه مجمع عمومي شركت نمايند مي توانند 
به همراه وكيل يا نماينده تام الاختيار خود از تاريخ انتشـــار آگهي تا 24 ساعت 
قبل از برگزاري مجمع به آدرس اهواز جنب پل لشـــكر منازل سازماني شهيد 
مدني بهاران 9 دفتر تعاوني مســـكن لشكر اهواز و دشت آزادگان جهت اعطاي 

نمايندگي مراجعه و برگه حضور در جلسه دريافت نمايند.
دستور جلسه:

1ـ تائيد تراز مالي سال 1400 شركت
2 ـ گزارش هيئت تصفيه

3 ـ تاييد بودجه سال 1401
4 ـ اجراي ادامه جدول گذاري و آسفالت در پروژه فاز 4 و 5 مهرشهر

5 ـ خريد وسايل و يراق آلات برق فشار متوسط و روشنايي در فاز 4 و 5 مهرشهر
6 ـ خريد پايه برق جهت قسمت هاي فاز 4 و 5 مهرشهر

7ـ فروش خودروهاي شركت اعم از پژو 405 به شماره پلاك 968ص12ايران14 
فاز4، پژو پارس به شـــماره پلاك 623م11ايران14 فاز5، وانت مزدا به شماره 

پلاك 991د94ايران14 فاز4 مهرشهر
8 ـ خريد كف پوش و مصالح جهت فاز 4 و 5 مهرشهر

9ـ معرفي آخرين وكيل اعضاء فاز 3 كيانشـــهر جهت انتقال سند به مسكن و 
شهرسازي اهواز جهت برطرف كردن مشكلات اعضاء دو جابگير

10ـ تعيين و تكليف اعضاء فاز 3 كيانشهر كه اقدام به ساخت و ساز ننموده اند.

رئيس هيأت تصفيه شركت تعاوني مسكن منحله
لشكر اهواز و دشت آزادگان

محمد طولابي

آگهى دعوت از سهامداران شركت بهداشتى پذيرش 
بيمارستان  آسيا ( سهامى خاص )

ثبت شده به شماره12169 و شناسه ملى 10100473462 
جهت حضور در جلسه مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده

از كليه ســـهامداران شركت بهداشـــتى پذيرش بيمارستان  آسيا 
(سهامى خاص ) دعوت ميشود تا در جلسه مجمع عمومى عادى به 
طور فوق العاده شركت كه رأس ساعت 10 صبح مورخ 1401/10/02 
در محل تهران، خيابان شـــهيد بهشتى، خيابان شهيد احمد قصير، 
مقابل دانشـــكده علامه طباطبائى پلاك 3 بيمارستان آسيا تشكيل 

ميشود ، حضور بهم رسانند.

دستورجلسه 
- انتخاب بازرس اصلى و على البدل

هيأت مديره بيمارستان آسيا

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي به طور فوق العاده
 شركت خدمات فني دتاكا سهامي خاص 

شماره ثبت 31025 شناسه ملي 10100764696
از كليه سهامداران دعوت به عمل مي آيد در مجمع عمومي عادي به طور فوق العاده روز 

شنبه 1401/10/3 ساعت 11 صبح در محل شركت حضور به هم رسانند.
موضوع جلسه:

1ـ انتخاب اعضاء هيأت مديره 
2ـ انتخاب روزنامه كثيرالانتشار 

هيأت مديره 

آگهي دعوت مجمع عمومي فوق العاده شركت خدمات فني دتاكا 
سهامي خاص شماره ثبت 31025 شناسه ملي 10100764696

از كليه ســـهامداران دعوت به عمل مي آيد تا در مجمع عمومي فوق العاده روز شـــنبه 
1401/10/3 ساعت 9 صبح در محل شركت حضور به هم رسانند.

موضوع جلسه:
1ـ اصلاح بعضي از مواد اساسنامه 

2ـ نقل و انتقال سهام 
هيأت مديره 

آگهي دعوت مجمع عمومي عادي نوبت  دوم ساليانه 
از كليه ســـهامداران محترم شركت تعاوني يكتا دانشـــوران بين الملل دعوت مي  گردد تا در جلسه 
مجمع عمومي عادي كه رأس ســـاعت 10 صبح  روز چهارشنبه مورخ 1401/9/30 در محل شركت 
به آدرس: نياوران كوچه سعادت،مهمانســـراى  وزارت امور خارجه تشكيل مي گردد،  با رعايت كامل 

بهداشتي شركت فرمائيد.
دستور جلسه:

1ـ استماع گزارش هيأت مديره و بازرس 
2ـ استماع گزارش مالي 

ابوالفضل جمشيدي فرد 3ـ طرح و تصويب صورت هاي مالي سال 96 تا 1401
مديرعامل شركت تعاوني يكتا دانشوران بين الملل 

آگهي دعوت مجمع عمومي به طور فوق العاده 
شركت تعاوني يكتا دانشوران بين الملل نوبت دوم

از كليه ســـهامداران محترم شركت تعاوني يكتا دانشـــوران بين الملل دعوت مي گردد تا در جلسه 
مجمع عمومي به طور فوق العاده رأس ســـاعت 11 صبح روز چهارشنبه مورخ 1401/9/30 در محل 
شركت به آدرس : نياوران كوچه سعادت ، مهمانسراى  وزارت امور خارجه تشكيل مي گردد، با رعايت 

كامل بهداشتي شركت فرمائيد.
دستور جلسه:

ـ تعيين تكليف شركت تعاوني يكتا دانشوران بين الملل 
ابوالفضل جمشيدي فرد 
مديرعامل شركت تعاوني يكتا دانشوران بين الملل 

ت اول
  نوب

شــركت تامين و توسعه زيرساخت هاى شرق ايران در نظر دارد تا پروژه عمليات نگهدارى،تعميرات و بهره بردارى خط و 
پست 400/33 كيلوولت GIS صنايع معدنى سنگان(نشتيفان) را از طريق مناقصه عمومى واگذار نمايد. لذا بدينوسيله از 
كليه شركت هاى واجد شرايط و داراى رتبه پنج رشته نيرو از سازمان برنامه و بودجه كشور كه تمايل به شركت در مناقصه 

مذكور را دارند دعوت به عمل مى آيد.
1 .  نوع مناقصه: عمومى دو مرحله اى همراه با ارزيابى كيفى و مالى

2 . نام و نشانى مناقصه گزار: شـــركت تامين و توسعه زيرساخت هاى شرق ايران- تهران، خيابان شهيد مطهرى، خيابان شهيد على 
اكبرى، پلاك 111، طبقه اول – شماره 021-88538190

3. موضوع مناقصه:عمليات نگهدارى،تعميرات و بهره بردارى خط و پست 400/33كيلوولت GIS صنايع معدنى سنگان(نشتيفان) 
4. زمان، مهلت و نشــانى دريافت اسناد مناقصه: اسناد مناقصه همه روزه از تاريخ 1401/09/19 لغايت 1401/09/26 در ساعات 
ادارى تا (ســـاعت 16:00) از طريق مراجعه به آدرس مناقصه گزار (مندرج در بند 2) به فروش مى رسد. متقاضيان خريد در مهلت مقرر 
پس از واريز مبلغ 5،000،000 ريال به شماره شبا IR060600302401107834679001 بانك قرض الحسنه مهر ايران به نام شركت 

تامين و توسعه زيرساخت هاى شرق ايران، مجاز به دريافت اسناد مناقصه مى باشند.
5 . زمان، مهلت و نشــانى تحويل اسناد مناقصه: متقاضيان شركت در مناقصه بايد حداكثر تا تاريخ 1401/10/07ساعت 16:00 

اسناد دريافتى را تكميل و به نشانى مناقصه گزار (مندرج در بند 2) تحويل نمايند.
6. زمان و مكان بازگشايى پاكات مناقصه: زمان بازگشايى پاكات متعاقبا به شركت هاى حائز شاخص هاى ارزيابى كيفى اعلام خواهد 

گرديد. مكان بازگشايى پاكات محل دفتر مركزى مناقصه گزار (مندرج در بند 2) مى باشد.
7. مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه: يك فقره ضمانت نامه بانكى يا فيش واريزى وجه نقد به مبلغ 15،000،000،000(پانزده ميليارد) 
ريال به نام شركت تامين و توسعه زيرساخت هاى شرق ايران كه توسط يكى از بانك هاى مجاز صادر و امضا شده باشد و براى مدت سه ماه از تاريخ 
ارائه پيشنهادات اعتبار داشته و براى مدت سه ماه ديگر نيز قابل تمديد باشد. شايان ذكر است مناقصه گران ميبايست اصل ضمانت نامه شركت 

در مناقصه را در پاكت در بسته و مهر و موم شده قرار داده و در مهلت قانونى به آدرس مناقصه گزار (مندرج در بند 2) تحويل نمايند.
8 . مدت اعتبار پيشنهادات: سه ماه از تاريخ ارائه پيشنهادات است.

 آگهى دعوت به مناقصه (نوبت اول)  پروژه « عمليات نگهدارى ،تعميرات و بهره بردارى 

خط و پست 400/33كيلوولت GIS صنايع معدنى سنگان(نشتيفان) » 

شركت تامين و توسعه زيرساخت هاى شرق ايران (سهامى خاص)

كارخانجات مخابراتــي ايران(كما) درنظر دارد ديگ هاي بخار موجود در 
 ،kcal/h 1,600,000 شركت شـــامل 3 عدد بويلر آبگرم گرماگستر ظرفيت
1عدد بويلر آبگرم به ظرفيت  kcal/h 7,000,000،  با مشـــعل دوگانه سوز 
و متعلقات ســـاخت ماشـــين ســـازي اراك و 1 عدد بويلر آبگرم به ظرفيت 
kcal/h 5,000,000،  با مشعل دوگانه سوز و متعلقات ساخت گرما گستر را 
به بالاترين قيمت پيشـــنهادي به فروش برساند. لذا از كليه متقاضيان دعوت 
بعمل مي آيد جهت بازديد، دريافت اســـناد و ارائه پيشـــنهاد قيمت، حداكثر 
تا پايان وقت اداري دوشـــنبه مورخ 1401/09/21 روزهاي اداري (شنبه الي 
چهارشنبه از ســـاعت 8 الي 15:00) به آدرس: شيراز، بولوار مدرس، شركت 

كارخانجات مخابراتي ايران، واحد تداركات مراجعه نمايند. 
ضمناً هزينه خريد اسناد مبلغ 2,000,000 ريال مي باشد.

تلفن تماس: 37265486
شــماره حســاب جهــت واريــز هزينــه خريــد اســناد 
 IR 530210197220129002000001  نــزد پســت بانــك بــه نام 

كارخانجات مخابراتي ايران

((آگهي مزايده شماره 1401/13))
شركت كارخانجات مخابراتي ايران درنظر دارد، يك قطعه زمين به متراژ 
1 هكتار متعلق به خود، واقع در ابتداي فاز 2 منطقه ويژه اقتصادي شيراز را از 

طريق برگزاري مزايده عمومي به فروش برساند.
لذا از كليه اشخاص حقيقي و حقوقي دعوت بعمل مي آيد جهت دريافت اسناد 
مزايده و ارائه پيشـــنهاد قيمت، حداكثر تا پايان وقت اداري دوشـــنبه مورخ 
1401/09/21 روزهاي اداري (شـــنبه الي چهارشنبه از ساعت 8 الي 15:30) 
به آدرس: شـــيراز، بلوار مدرس، كارخانجات مخابراتي ايران، واحد تداركات 

مراجعه نمايند.
تلفن تماس: 09179805158؛ 07137265486

هزينه خريد اسناد: 5,000,000 ريال مي باشد.
شــماره حســاب جهــت واريــز هزينــه خريــد اســناد 

IR 530210197220129002000001 نزد پست بانك به نام كارخانجات 

مخابراتي ايران

((آگهي مزايده شماره 1401/14)) آگهى دعوت از سهامداران شركت بهداشتى پذيرش 
بيمارستان  آسيا ( سهامى خاص )

ثبت شده به شماره12169 و شناسه ملى 10100473462 جهت 
حضور در جلسه مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده

        صاحبان ســـهام ، از كليه سهامداران
 بنابه در خواســـت دارندگان بيش از    1

شـــركت بهداشتى پذيرش بيمارستان  آسيا ( سهامى خاص ) دعوت مى شود تا 
در جلسه  مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده شركت كه رأس ساعت 10:30 
مورخ 1401/10/02 در محل تهران، خيابان شـــهيد بهشتى، خيابان شهيد 
احمدقصير، مقابل دانشكده علامه طباطبائى پلاك 3 بيمارستان آسيا تشكيل 

ميشود ، حضور بهم رسانند.
دستورجلسه: 

1- توضيح هيأت مديره در خصوص چرايى تغييرات فعلى
2- بررسى و رأى گيرى در خصوص كفايت يا عدم كفايت هيأت مديره 

3- تقدير و تشكر از جناب آقاى دكتر ارفعى 

هيأت مديره بيمارستان آسيا

5


