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مجتمع‌های مسکونی، دمکراسی و زبان فارسی

فرهنگ زندگی شهری و آپارتمان‌نشینی نه تنها در بخشهایی از کلانشهرها پیشرفت کرده که حدود نیم قرن است آپارتمان‌نشینی را تجربه می‌کنند، بلکه در بخشهایی مثل مسکن مهر نیز  بسیار قابل قبول و امیدوار کننده است. در 
واقع نه تنها رشد فرهنگی و توسعه یافتگی در حوزه فرهنگ آپارتمان‌نشینی رخ داده، بلکه  درک از مفهوم منافع عمومی و چگونگی حفظ و افزایش منفعت عمومی در جامعه‌ای که همه برابرند، افزایش یافته است

درک مفهوم منافع همگانی و مدیریت افقی در مجتمع های مسکونی، پدیده‌‌ نادری نیست

مقاله

تاریخ علم

امیررضا پوررضایی

طراح ساختمان و پژوهشگر

منافع عمومی 
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مفهوم منافع 
ملی در کشور 

است. کسی 
به تنهایی 
نمی‌تواند 

منافع ملی 
کشورش را 

تأمین بکند، 
اما همه به 

قدر جایگاه و 
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ملی مشارکت 

کنند. درک این 
مفهوم که ما 

در ساختمانی 
که زندگی 

می‌کنیم 
حوزه‌هایی 

است که 
اختیار نداریم 

اما مسئولیت 
داریم، همین 

درک منافع 
عمومی است

مدیران باید به 
محض شنیدن 

حرف درست 
و انتقاد وارد، 

آمادۀ پذیرفتن، 
به کار بستن، 
عذرخواهی و 

از همه مهمتر 
و لازم‌تر، 

آماده استعفا 
باشند. مدیری 

که در صورت 
اشتباه بزرگ 
و یا نرسیدن 

به اهداف 
اعلام شده 

در بازه زمانی 
مشخص، 

استعفا نکند، 
ثابت می‌کند 
این جایگاه را 

برای خدمت 
نمی‌خواسته 

و شایستگی 
و صلاحیت 

ماندن در این 
جایگاه را ندارد. 

اولین و شاید 
مهمترین 

ویژگی و علامت 
صلاحیت برای 

یک مدیر، 
در همه جا 
و همیشه، 

آمادگی 
واقعی برای 
استعفاست

شکل  تغییر  دادگستری  در  دعوا  اقامه 
داده، حتما پیشرفت است. 

لیف قانونی  بسیاری افراد از حقوق و تکا
گاه اند و روند دادرسی‌ها و احکام  خود آ
ی  حد تا  را  جعه  پرمرا رد  ــوا م با  مرتبط 
می‌دانند، فرهنگ بهره‌مندی از وکیل 
دادگستری و گرفتن مشاوره حقوقی هم 
در جامعه رشد کرده و این باعث می‌شود 
قانون و حقوق قضائی در زندگی روزمره 
حضور داشته باشد و از برخی درگیری‌ها 

و تنشها پیشاپیش جلوگیری کند.

زبان، ابزار دمکراسی
چند  توافق  و  ست  ا جمله  یک  ستور  د
پایین  ــه  ب ــالا  ب ز  ا ــور«  ــت »دس صفحه. 
نمی‌بیند  لازم  ه  هند ستورد د و  ست  ا
دستورگیرنده را قانع کند؛ اما زمانی که 
آدمها در جایی برابر باشند و بالا و پایینی 
در کار نباشد، مجبوریم برای آنچه لازم 
است انجام شود، یکدیگر را قانع کنیم، 
را  منطقی  حرف  و  بزنیم  منطقی  حرف 
گام  در  تا  بشناسیم  را  منطق  بپذیریم. 
نخست و پیش از بیان، آنچه را می‌خواهیم 
بیان کنیم، بسنجیم. اینجاست که زبان 
به عنوان ابزار اندیشیدن،‌ بیان و دفاع از 
فکر، ارزش بی‌بدیلش را نشان می‌دهد. 
بیان  و  کردن  فکر  برای  زبان  این  ل  حا
افکار، هرچه غنی‌تر و توانمند‌تر باشد، 
جامعه‌ای که به این زبان سخن می‌گوید، 
به  افقی  مدیریت  در  و  امور  پیشبرد  در 
همان نسبت موفق‌تر خواهد بود. این 
مورد به شکل دوسویه هم تأثیر خواهد 
داشت. از سویی زبان قوی به مدیریت 
افقی کمک می‌کند و ابزار آن است و از 
سوی دیگر لزوم‌مدیریت افقی به عنوان 
مشکلات  بسیاری  از  برون رفت  راه  تنها 
جامعه، لزوم تقویت زبان را بیش از پیش 

آشکار کرده و باعث می‌شود.
ــان فارسی واژه‌هـــای بسیاری  ــروز زب ام
 . شت ا ند قبل  هــه  د چند  در  که  رد  ا د
واژه‌هایی هستند که بازتعریف شده‌اند 
جدیدی  معنایی  بار  زبــان،  نخبگان  و 
معاصر و  در زندگی  تا  نشانده‌اند  آنها  بر 
پسامدرن، کارایی داشته باشند. و شاید 
مهمتر از همه اینها تعداد بسیار زیادی 
از ایرانیان، به ویژه نسل جوان، فارسی 
صحبت  می‌فهمند،  و‌درســت  خوب  را 
لدین  می‌کنند و می‌نویسند. استاد بهاءا
خرمشاهی که خود تعداد زیادی واژه به 
زبان فارسی هدیه کرده‌اند، از جمله » 
یارانه«، به‌درستی می‌گویند: امروز هر 
چند  بزنیم،  ورق  را  نشریه‌ای  یا  روزنامه 
له با نثر معیار و گاهی ممتاز خواهیم  مقا

دید.
نویسندگان،  همه  به  می‌فرستیم  درود 
ن  عرا شا  ، ن نویسا   فرهنگ  ، ن مترجما
و  بنیانگذاران  به‌ویژه  کشور،  ادیبان  و 
 ، رسی فا ن  زبــا ن  فرهنگستا ی  عــضــا ا
ین  ا که  فروغی  ن  چو یی  شخصیت‌ها
همت  مش  نجا ا به  و  فتند  دریا را  مهم 
گماشتند. شاید اگر ما از معدود کشورهایی 
نبودیم که مستعمره نشدیم، امروز باید به 
زبان فرانسوی یا انگلیسی فکر می‌کردیم 
و مقالات و کتاب‌های پراهمیت با یکی از 

این زبان‌ها بود.
گرچه امروز مجتمع‌های مسکونی ما به 
زمینه  در  می  عمو فرهنگ  رشد  دلیل 
افقی، رشد زبان  مدیریت  دمکراسی و 
فارسی به عنوان ابزار مهمی برای پیشبرد 
و  حقوق  و  قانون  از  عمومی  درک  و  آن 
کاربست آن، در جایگاهی به‌مراتب فراتر 
از دو دهه پیش است؛ اما برای تطبیق با 
زندگی اجتماعی حال و آینده، خوب است 
به عنوان یک شغل جدید، شرکت‌هایی 
اجرایی  بازوی  عنوان  به  تا  شوند  ایجاد 
هیأت‌های مدیره، کلیه خدمات لازم در 
مجتمع‌ها را یکجا عرضه کنند؛ زیرا این 
شرکت‌ها با هزینه‌های سرشکن شده و 
تجربه و تخصصی که در این زمینه پیدا 
خواهند کرد، می‌توانند با کیفیت بالاتر 

و قیمت پایین‌تر خدمات رسانی کنند. 
پیشنهاد آخر اینکه در انتخابات هیأت‌های 
مدیره مجتمع‌ها، افراد به شکل گروهی، 
لب گروهی از افراد همفکر و نزدیک  در قا
منسجم  و  روشن  برنامه  و  کنند  شرکت 
لکان به جای انتخاب  داشته باشند و ما

افراد، این گروه‌ها را انتخاب کنند.

زندگی می‌کنند، می‌توان گفت مدیریت 
ی  سی‌ها مکرا د ری  بسیا ز  ا ــه  ک فــقــی  ا
شناخته‌شده در جهان دمکراتیک‌تر است، 
در بین عده زیادی از افراد جوامع شهری 
ما در حال به کارگیری و پیاده‌سازی روزانه 
برای  می‌تواند  حتی  موضوع  این  است. 
تاریخاً)!(  و  ذاتاً  را  ایرانی‌ها  ما  که  افــرادی 
دیکتاتور و  دوستدار دیکتاتوری می‌دانند، 

لب و قابل بررسی باشد. جا

درک منافع عمومی
و  حضور  ز  پیش‌نیا می‌رسد  نظر  به  آنچه 
یت  یر مد در  ثمربخش  و  ل  فعا رکت  مشا
فع  منا م  مفهو رک  د  ، شد با مجتمع‌ها 
مــواردی در  بیان دیگر  عمومی است. به 
زندگی انسان هست که ما نخواهیم توانست 
حقوق و‌منافع مان را به شکل فردی دنبال 
کنیم و به آن دست یابیم و لازم است برای 
رسیدن به منفعت خودمان، در راستای 
یک  در  ما   . کنیم ش  تــا می  عمو فع  منا
ی  برا فقط  نیم  نمی‌توا نی  مسکو ‌مجتمع 
خودمان آسانسور نصب کنیم و از آن استفاده 
کنیم. محل نصب آسانسور باید  از بخشهای 
از  باید  برق آن  باشد.  ساختمان  عمومی 
برق عمومی گرفته شود، هزینه تعمیرات 
یک  عهده  از  اساسی  تعمیرات  و  دوره‌ای 
نفر خارج است و... اما موقع استفاده از آن، 
در بیشتر موارد تنها یا با خانواده خودمان 

هستیم.
بسیار  ساختمان،  یک  در  عمومی  منافع 
شبیه و نزدیک به مفهوم منافع ملی در یک 
کشور است. کسی به تنهایی نمی‌تواند منافع 
ملی کشورش را تأمین بکند، اما همه به قدر 
جایگاه و توانایی باید در تأمین منافع ملی 
مشارکت کنند. درک این مفهوم که ما در 
ساختمانی که زندگی می‌کنیم حوزه‌هایی 
است که اختیار نداریم اما مسئولیت داریم، 
در  ما  است.  عمومی  منافع  درک  همین 
بام  پشت  در  نداریم  اختیار  مان  مجتمع 
هر کاری دلمان می‌خواهد، انجام دهیم؛ 
عایق‌کاری  هزینه  ــم  داری مسئولیت  امــا 
پشت بام را به موقع بپردازیم، یا اگر کولری 
و  اقــدام  نقصش  رفع  برای  می‌دهد،  آب 
نیست  ما  کولر  گرچه  کنیم،  اطلاع رسانی 
و ما هم‌ در واحدهای زیر پشت بام ساکن 

نیستیم .

 تغییر مدیریت از عمودی به افقی
‌‌کس  هیچ نی  مسکو ی  ‌ها مجتمع ر  د
ارشدیت و جایگاه بالاتری ندارد. کسی که 
متراژ واحدش چند برابر واحد دیگری است، 
کسی که سن پدر یا پدربزرگ سایر همسایه‌ها 
را دارد، کسی که فوق‌دکتری دارد، بازیگر 
لمپیک  مشهوری است، قهرمان چند دوره ا
است و...، همه یک رأی دارند. رئیس قبیله 
حرفش  که  نیست  هم  نی  ا ند بزرگ‌خا یا 
کاملا  افراد  عده‌ای  باشد.  داشته  خریدار 
هم‌ارز و برابر باید در بین خود داوطلبانی 
برای اداره مجتمع داشته باشند و سپس با 
رأی‌گیری به این داوطلبان اختیار بدهند تا 
هزینه‌های مشتر ک را در یک حساب جمع 
لیانه  کنند و بر اساس آنچه در جلسات سا

تصمیم‌گیری شده، هزینه نمایند.
»رئیس  مجتمع‌ها  در  ما  دلیل  همین  به 
و  ریم  ا ند  » رئیسه ت  هیأ « یا   » ن ختما سا
ت  هیأ « یا   » یر مد «  ، ن مسئولا یا  ل  مسئو
مدیره« هستند. کسی رئیس نیست و کسی 
ریاست را برنمی‌تابد. هیچ‌کس نمی‌تواند 
ز  ا بعد  حتی   ، ن کنا سا و  ن  لکا ما یر  سا با 
انتخاب شدن، از بالا برخورد کند. مواردی را 
می‌بینیم که افرادی پس از انتخاب در هیأت 
مدیره مجتمع‌های مسکونی چه در داخل 
هیأت مدیره و چه در برخورد هیأت مدیره با 
مالکان و ساکنان ساختمان، ریاستی برخورد 
خیلی  د  می‌شو عث  با ین  ا که  می‌کنند 
دست  از  را  خود  کارایی  مدیره  هیأت  زود 

چون  شود.  کناره‌گیری  به  ومجبور  بدهد 
اگر مردم قانع نشوند و با آنها برخورد اقناعی 
ین  ا  . نمی‌کنند ری  همکا  ، نگیرد صــورت 
عدم همکاری، از عدم پرداخت به موقع 
لغی که هیأت مدیره اعلام  شارژ و سایر مبا
واریز  محدودی  مدت  در  باید  و  می‌کند 
شود تا کارها قابل پیشبرد و مدیریت باشند، 
شروع می‌شود و تا فلج شدن کامل سامانه 
مدیریت و برخوردهای رو در رو و شکایت 
به مراجع ذی‌صلاح ادامه می‌یابد و ناگفته 
پیداست که به کیفیت بهره برداری و زندگی 
در مجتمع و ارزش معاملاتی مجتمع آسیب 
مسکونی،  مجتمع  یک  در  لبته  ا می‌زند. 
هستند  افــرادی  دیگری،  جامعه  هر  مثل 
آنها  از  که  شناختی  یا  سوابق  دلیل  به  که 
وجود دارد، بر آرا و نظرات اثر می‌گذارند؛ 
لبا بسیار نرم، حاصل  اما این اثرگذاری‌ها غا
برخوردهای اقناعی و با حوصله و همراه با 

استدلال‌ها و ارجاعات محکم است .

مدیریت بخشی از  امتیازات است
گهی‌های  لی است که در بعضی آ چند سا
املاک و یا از زبان مشاوران املاک، تعبیر 
جدیدی به امتیازات یک مجتمع مسکونی 
اضافه شده است: »مدیریت قوی«. این 
عبارت در آگهی‌ها یعنی این که برای مردم 
معلوم شده که مدیریت مجتمع‌ها با هم 
متفاوت است و این تفاوت آنقدر اهمیت 
دارد که گاهی در کنار چند امتیاز مهم دیگر 
گهی چند سطری آن را می‌آورند.  در یک آ
یا  خــوب  یت  یر مد که  ست  ا پید گفته  نا
مدیریت قوی در یک مجتمع، مربوط به 
است  مجتمع  ساکنان آن  و  لکان  ما همه 
وگرنه هر ابرَمدیری را بر سر گروهی بی‌نظم 
و ناهمگون و بی‌اعتقاد به منفعت عمومی 
انتخاب کنید، نخواهد توانست کار چندانی 

پیش ببرد.
در جامعه بیگانه با مفهوم منفعت عمومی، 
کنند  حکومت  می‌توانند  کسانی  یا  کسی 
بتوانند  ندارد  امکان  اما  کنند،  ریاست  یا 
ن  عنوا با  ینجا  ا در  آنچه   . کنند یت  یر مد
مدیریت قوی تبلور یافته است، در واقع 
رشد فرهنگی و توسعه یافتگی است که نه 

تنها در حوزه فرهنگ آپارتمان‌نشینی رخ 
داده، بلکه بی شک پیش نیازش، رشد درک 
از مفهوم منافع عمومی و چگونگی حفظ و 
افزایش منفعت عمومی در جامعه‌ای است 
که همه برابر هستند. تا پس از آن با مدیریت 

افقی بتوان جامعه را اداره کرد.

سابقه زندگی آپارتمانی
زندگی  ز  ا نــی  ا چــنــد تجربه  ــا  م م  ــرد مـ
آپارتمان‌نشینی نداشته‌اند. از فقیر تا غنی، 
چه در شهر و چه در روستا، بیشتر در خانه‌ای 
زندگی می‌کردند که زیرپایشان زمین بود و 
بالای سرشان آسمان. حالا در چند طبقه 
و  چپ  در  و  بالاتر  طبقه  چند  و  پایین‌تر 
راست همه ما، آدمهایی زندگی می‌کنند با 
همه  که  متفاوت  عادت‌های  و  فرهنگ‌ها 
بایست برای داشتن آرامش، با هم همکاری 
کنند و کنار بیایند. در قدیم اگر در هر اتاق 
یک خانه هم یک خانواده زندگی می‌کرد، 
لک آن  بزرگتر و پدر و مادر، اختیاردار و‌ ما
احترام  جهت  به  هم  بنابراین  بود؛  خانه 
داشتند،  آنها  که  لکیتی  ما جهت  به  هم  و 
می‌توانستند مشکلات را حل کنند و به امور 

نظم و نسق بدهند.
ل  یا سر شید  با شــتــه  ا د طر  خا بــه  ید  شا
نویسندگی  با  را  »پــدرســالار«  تلویزیونی 
کبر  ا نی  ا رگرد کا و  ن  محلوجیا کبر  علی‌ا
خواجویی و البته بازی درخشان محمدعلی 
کمند  و  دره  ــا ن  ، شیخی جمیله   ، ورز کشا
امیرسلیمانی. آن سریال در اوائل دهه 70 
آدمها  و  دنیا  که  دهد  نشان  می‌خواست 
تغییر کرده‌اند و دیگر زندگی چند نسل و 
لبته با روشهای  چند خانواده در یک خانه و ا
پدرسالارانه، شدنی نیست و جوان‌ها آن را 
برنمی‌تابند، حتی اگر برادرزاده باشند. آن 
ل در انتها نشان می‌داد راه حل، نه  سریا
برخورد از بالا و قهرآمیز با جوانان است، که 
خود موجب می‌شود جوانان سربه راه نیز 
بروند یا رانده شوند، بلکه پذیرش خواست 
آنان است و باید آن خانه و درواقع آن ساختار 
را کوبید و ساختمانی ساخت که هر کس در 
آن بتواند آزادانه و آن‌گونه که می‌خواهد، 

زندگی کند.

امروز در یک مجتمع مسکونی بیش از تعداد 
واحدهایش، نظر و سلیقه هست؛  یعنی هر 
لک و ساکن دارد و در  واحد یک یا چند ما
بعضی از واحدها، مستأجر می نشیند و هر 
لبته  کس برای خود نظر و سلیقه‌ای دارد. ا
که پذیرفتن همۀ این نظرات و اجرای آنها 
ناشدنی است، اما این تلاش صورت می‌گیرد 
که تا حد امکان برای سلیقه‌های متنوع، فضا 

و امکان فراهم شود.

مجتمع‌های مسکونی و شبکه‌های 
اجتماعی

نی  مسکو مجتمع‌های  از  بسیاری  ــروز  ام
رها  کا پیشبرد  و  یت  یر مد به  کمک  ی  برا
در  به‌موقع،  و  ــت  درس اطــاع رســانــی  و 
تشکیل  گروه‌هایی  اجتماعی،  شبکه‌های 
یت  مدیر برای  کلی  طور  به  که  ــد  داده‌ان
کارها و اطلاع رسانی، بسیار مفید هستند 
دیگر  سوی  از  اما  می‌کنند؛  عمل  خوب  و 
این سلیقه‌های متکثر با زبان و بیانی که در 
مواردی هم مؤدبانه و محترمانه نیست، در 
این فضاها اظهار نظر می‌کنند که در مواردی 
لبته در بیشتر  به پرخاش افراد به یکدیگر و ا
موارد به مدیریت ساختمان منجر می‌شود .

بی گمان راه درست، بستن و جمع کردن 
نتواند  کس  هر  چون  نیست؛  گروه‌ها  این 
در جمع حرفش را بزند، در خلوت احساس 
نع  ما کس  هر  و  ــت  وس ا با  حق  می‌کند 
حرف‌زدن آزادانه دیگران بشود، پیشاپیش 
نزد افکار عمومی خود را محکوم کرده است. 
از مدیر یا هیأت مدیره هم نمی‌شود توقع 
ل پاسخ دادن  داشت صبح تا شب در حا
به اظهاراتی باشند که بعضاً بی‌ادبانه، در 
بسیاری موارد قدرناشناسانه، تکراری و یا از 
سر کم بودن اطلاعات درمورد واقعیت‌های 
در  می‌رسد  نظر  به  است.  مجتمع  اداره 
گام نخست همه خوب است بپذیریم که 
گاهی و مهارت کافی در استفاده از آزادی  آ
بیان نداریم و آداب آن را به سبب نداشتن 
تجربه، بلد نیستیم و تلاش کنیم این مهارت 

را بیاموزیم، تمرین کنیم و به کار ببندیم. 
مدیران  از  غیر  به  ــرادی  اف بعدی  گام  در 
مجتمع، مثلا مدیران پیشین یا سایر کسانی 

که اطلاعات کافی دارند، با بیان مؤدبانه و 
محترمانه و با صرف هر آنچه حوصله لازم 
می‌خواهند  که  آنان  برای  را  موارد  است، 
همیشه  گروهی   . دهند توضیح   ، نند ا بد
ناراضی نیز هستند که یا ابراز نارضایتی را 
دوست دارند یا هدفمند اظهار نارضایتی 
 ، ینها ا ی  بــرا سخ  پا بهترین  که  می‌کنند 
اقناع ا فکار عمومی و در اقلیت کامل قرار 

گرفتن شان است .
از سوی دیگر مدیران باید به محض شنیدن 
حرف درست و انتقاد وارد، آمادۀ پذیرفتن، 
به کار بستن، عذرخواهی و از همه مهمتر 
و لازم‌تر، آماده استعفا باشند. مدیری که 
به  نرسیدن  یا  و  بزرگ  اشتباه  صورت  در 
اهداف اعلام شده در بازه زمانی مشخص، 
را  جایگاه  این  می‌کند  ثابت  نکند،  استعفا 
و  شایستگی  و  نمی‌خواسته  خدمت  برای 
صلاحیت ماندن در این جایگاه را ندارد.  
اولین و شاید مهمترین ویژ گی و علامت 
و  جا  همه  در  مدیر،  یک  برای  صلاحیت 

همیشه، آمادگی واقعی برای استعفاست.

مدیریت مجتمع‌های مسکن مهر
به سبب شغلم که طراحی ساختمان است،  
در پروژه‌های مختلفی حضور داشته ام و این 
باعث شده که تا حدی در جریان طراحی و 
بهره برداری از پروژه‌های مسکن مهر اطراف 

تهران هم قرار بگیرم.
که  ــن  ی ا  ، ــت س ا لی  خوشحا عث  با آنچه 
به  و  نی  مسکو ی  مجتمع‌ها یت  یر مد
و  شهری  زندگی  فرهنگ  قیق‌تر  د ن  بیا
ز  ا یی  بخشها در  تنها  نه  ن‌نشینی  رتما پا آ
نیم  حدود  که  کرده  پیشرفت  کلانشهرها 
قرن است آپارتمان‌نشینی را تجربه می‌کنند، 
که  مهر  مسکن  مثل  یی  بخشها در  بلکه 
شخصا در زمان طرح ریزی آنها، نگران آینده 
و  قبول  قابل  بسیار  بودم،  مدیریت شان 
گهی فروش این  امیدوارکننده است. در آ
آپارتمان‌ها نیز به اینکه مدیریت قوی در 
لب  بلوک هست، اشاره می‌شود و شاید جا
باشد بدانید در مواردی که خیلی کم هم 
نیست، با وجود قرار گرفتن این پروژه‌ها در 
مناطق کمتر آباد، مدیر ساختمان از بین 
بانوان انتخاب می‌شود و به نظر می‌رسد 
این انتخاب برای دوره‌های بعد هم تمدید 

و تکرار می‌شود.
فرهنگ  یکنواخت  تقریبا  پراکندگی  این 
که  ل  مقبو و  ب  مطلو ن‌نشینی  رتما پا آ
خروجی آن در مدیریت مجتمع‌ها مشهود 
است، این امید را ایجاد و تقویت می‌کند 
که درک مفهوم منافع همگانی و مدیریت 
نیست  نادر  و  جزیره‌ای  پدیده‌ای  افقی، 
که به این فکر کنیم گسترش می‌یابد یا نه، 
بلکه پدیده‌ای به نظر می‌رسد که خروجی 
خوبی  ریشه  است،  جامعه  زیستۀ  تجربۀ 
دوانده و به عنوان یک پدیده درون زا قابل 

اطمینان است.

لیف پایبندی به قانون، حقوق و ‌تکا
خیابان  در  اگــر  پیش  دهــه  یک  تا  شاید 
می‌رفت  ر  نتظا ا  ، د ا مـــی‌د رخ  فی  د تصا
رانندگان ترمز دستی را بکشند و با هم‌گلاویز 
شوند. امروز این صحنه را با پیشرفت فرهنگ 
از  جامعه  افراد  گاهی  آ رشد  و  شهرنشینی 
در  می‌بینیم.  کمتر  لیفشان،  تکا و  حقوق 
مجتمع مسکونی نیز درگیری و بروز مرافعه 
فرهنگ  سو  یک  از  شاهدهستیم.  کمتر  را 
رشد کرده و زندگی شهری و آداب و قواعدش 
دیگر  سوی  از  و  شده  تمرین  و  افتاده  جا 
د  افرا زندگی  در  نون  قا حضور  و  یی  آشنا
لبته این  جامعه بسیار بیشتر شده است. ا
در  شده  باعث  دیگر  سوی  یک  از  مطلب 
دادگستری‌ها حدود 15میلیون پرونده در 
این  که  باشد  داشته  وجود  بررسی  دست 
موضوع به خودی خود هیچ‌ خوب نیست؛ 
اما اینکه درگیری‌ها از نزاع و کتک‌کاری، به 

امروز بیش از بیست 
ــی  ن ــا زم ز  ا ل  ــا ــ س
کـــه بـــا مــدیــریــت 
مــجــتــمــع‌هــای 
مسکونی آشنا شدم 
و بعد از زمان کوتاهی هم وارد  آن شدم، 
می‌گذرد. مجتمع‌های مسکونی بزرگ، 
متوسط،  واحــد،  سیصد  از  بیش  یعنی 
حدود ۴۰ واحد و‌کوچک حدود ده واحد 
لبته همه در کلانشهر تهران. آنچه امروز  و ا
به‌روشنی می‌بینم و اگر شما هم اهل کار 
در این حوزه باشید، ممکن است حرفم 
را تأیید کنید، رشد دمکراسی و رشد درک 
همگانی از دمکراسی و مفهوم منفعت 

عمومی، در مجتمع‌هاست.
این  به  سو  یک  از  همگانی،  درک  رشد 
معنا که مجتمع‌های مسکونی برای اینکه 
تنها  باشند،  زندگی  قابل  و  اداره  قابل 
یک راه دارند و آن پذیرش و پیاده سازی 
دمکراسی حداکثری است. و  از سوی دیگر 
اینکه در داخل این فضای دمکراتیک، 
درک همگانی از واقعیت‌ها، باید جدی 

و تمامی‌ناپذیر باشد.
در اینجاست که رکن سوم صحبت ما، 
یعنی زبان فارسی حایگاه و ارزش خودش 
را نشان می‌دهد؛ زبان به عنوان ابزار فکر 
ل فکر. وقتی ما قرار است  کردن و انتقا
حرف جمعی را بفهمیم و متظور خود را 
به دیگران برسانیم، نقد دیگران بر رفتار 
و افکار خودمان را دریابیم و نقد خود از 
رفتار و افکار دیگران را بیان کنیم، بیش 
یک  به  نیاز  که  می‌شود  روشن  پیش  از 
زبان مشترک توانمند، با واژه‌های دقیق 

و منظوررسان، تا چه حد جدی است.
عصر » این  که من می‌گویم، همه باید 
قبول کنند«، مدتهاست به پایان رسیده 
و عصر »من در این مورد به این دلائل 
و مستندات این‌طور فکر می‌کنم، شما 
چطور؟« آغاز شده است و در این عصر 
با  و  توانمند  زبان  یک  به  پیش  از  بیش 
گستره هر چه بیشتر نیازمندیم. به عنوان 
یک ناظر می‌توانم به شما اطمینان بدهم 
که دمکراسی، درک لزوم آن و تمرین و 
پیاده سازی آن در مجتمع‌های مسکونی، 
در بیست سال گذشته رشد قابل قبولی 

داشته است.
در  پیش  دهه  چند  که  ما  مردم  *اکثر 
زندگی  ها  روستا و  کوچک  ی  شهر‌ها
معه  جا ل  ــو ص ا و  نحوه  با  و  ند  می‌کرد
سلسله‌مراتبی و از بالا به پائین و حتی 
ارباب - رعیتی خو گرفته و تمرین داشتند، 
در بیست سال گذشته، در مجتمع‌های 
و  کرده‌اند  دمکراسی  مشق  مسکونی، 
را  جامعه  افقی  اداره  ساختار  و  سازمان 

آموخنه‌اند و پیاده می‌کنند.
امروز مجامع عمومی مجتمع‌ها به عنوان 
لی‌ترین رکن تصمیم گیری، فضای آرام  عا
و قابل قبولی است و فرآیند تصمیم گیری 
و تصمیم سازی در آنها به شکل قابل قبولی 
انجام می‌شود. حتی اگر معدود افرادی 
در   ، کنند غوغا  هند  بخوا علت  هر  به 
اکثریت نظم گرا حل می‌شوند؛ فضایی 
نداشت  وجود  پیش  ل  سا بیست  در  که 
و  دعوا  گاهی  حتی  و  فریاد  و  درگیری  و 
کتک‌کاری دیده می‌شد. شما هم شاید 
در مجتمعی که زندگی می‌کنید، دیده 
باشید که امروز فضای مجامع عمومی، 
لس کشورهایی  از فضای بسیار ی از مجا
لهاست دمکراسی دارند، آرام‌تر و  که سا

نتیجه‌بخش‌تر است!
از  چشمگیری  یت  اکثر امروز  که  آنجا  از 
مجتمع‌ها  نه  ین‌گو ا در  شهرها  م  مــرد

گهی دعوت  آ
شرکت بیمارستان ایران دی )سهامی خاص(

 به شماره ثبت 10292 و شناسه ملی 10100418305
بدین وسیله از کلیه سهامداران و یا نمایندگان و یا قائم مقام قانونی 
سهامداران شرکت بیمارس�تان ایران دی )سهامی خاص( به شماره 
ثب�ت 10292 و شناس�ه ملی 10100418305 دعوت می ش�ود تا در جلس�ه 
لع�اده ک�ه راس س�اعت 14 روز  مجم�ع عموم�ی ع�ادی به ط�ور فوق ا
پنجش�نبه م�ورخ 1402/07/06 در مح�ل قانون�ی ش�رکت بیمارس�تان 

ایران دی تشکیل می گردد، حضور به هم رسانند.
دس�تور جلس�ه مجم�ع عموم�ی ع�ادی ب�ه ط�ور فوق الع�اده م�ورخ 

1402/07/06 ساعت 14:
خص�وص  در  قانون�ی  ب�ازرس  و  هیئت مدی�ره  گ�زارش  اس�تماع   � 1

لی منتهی به 29 اسفندماه 1401 حساب های سال ما
2 � بررس�ی و تصمیم گیری درباره ترازنامه و حس�اب های س�ود و زیان 

لی منتهی به 29 اسفندماه 1401 سال ما
3 � انتخ�اب اعض�ای هیئت مدی�ره اصل�ی و در صورت ل�زوم انتخاب 

لبدل هیئت مدیره اعضای علی  ا
لبدل 4 � انتخاب بازرسان اصلی و علی ا

5 � تعیین روزنامه کثیرالانتشار
6 � تعیین هیئت علمی

7 � ط�رح و تصمیم گی�ری در س�ایر م�واردی ک�ه رس�یدگی ب�ه آنه�ا در 
لعاده می باشد. صلاحیت مجمع عمومی عادی به طور فوق ا

هیئت مدیره شرکت بیمارستان ایران دی

گهی مزایده آ
ش�رکت کش�ت وصنع�ت و دامپروری پ�گاه هم�دان درنظ�ردارد تعدادی 
له نرقطع ش�یر ش�ده خ�ود را ازطری�ق مزای�ده عمومی ب�ه فروش  گوس�ا
رس�اند. ل�ذا متقاضی�ان م�ی توانن�د جه�ت ش�رکت درمزای�ده از تاری�خ 
گهی به مدت یک هفته به محل ش�رکت واقع درملایر روس�تای  چ�اپ آ
آورزمان شرکت کشت وصنعت ودامپروری پگاه همدان مراجعه نمایند. 
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گهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده شرکت سیما رسانا سهامی خاص آ
 ثبت شده به شماره  133904 و شناسه ملی 10101771484

بدینوس�یله از کلی�ه س�هامداران محترم  دعوت ب�ه عمل می آید که در جلس�ه مجم�ع عمومی عادی 
لذکر که در  روز س�ه ش�نبه م�ورخ  1402/06/28  راس س�اعت 10 صبح  در  لعاده ش�رکت ف�وق ا بط�ور ف�وق ا
لی  – خیابان شهید مجید عباس�ی –بلوار شهران –  محل قانونی ش�رکت واقع در تهران  - ش�هران ش�ما
پلاک 91 -س�اختمان قائم - طبقه دوم– واحد 10 به کد پس�تی 1478674918  و با دس�تور جلس�ه به شرح 

ذیل تشکیل می گردد، حضور به هم رسانید . 
ل�ی  1401    هيئت مدي�ره و همچني�ن گزارش  ب�ازرس قانونی  دس�تور جلس�ه :     1-اس�تماع گ�زارش س�ال ما
ل�ی منتهی به  وحس�ابرس ش�رکت .    2- بررس�ی واخذ تصميم در خصوص س�ود وزي�ان و ترازنامه دوره ما

ل�ي 1402 .     4-انتخ�اب اعض�ای  لب�دل ب�رای س�ال  ما   29 / 12 / 1401  .    3- انتخ�اب بازرس�ان اصل�ی وعل�ی ا
هیئت مدیره شرکت سیما رسانا هیئت مدیره . 5- تعيين روزنامه کثير الانتشار  .  

گهی دعوت  به مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده آ
شرکت آروین داروی آراز ) سهامی خاص (

ثبت شده به شماره 387785 و شناسه ملی 10320370212
بدینوس�یله از  کلی�ه س�هامداران ش�رکت دع�وت م�ی گ�ردد در جلس�ه مجم�ع عموم�ی ع�ادی بط�ور 
لن جلس�ات دفتر ش�رکت به آدرس:  لعاده که روز  ش�نبه مورخ 1402/06/18 س�اعت 9 صبح در س�ا ف�وق ا
تهران  ، س�ید خن�دان ،خیابان ابوذر غفاری جنوب�ی، نبش کوچه دهم،  پ�لاک 23 ،طبقه دوم برگزار 

می گرددحضور بهم رسانید.
دستور جلسه : 

لف:انتخاب اعضای هیئت مدیره ب: انتخاب بازرس�ین ج:انتخاب روزنامه کثیرالانتش�ار جهت درج  ا
گهی های شرکت  هیئت مدیره شرکتآ

لوماز )در حال تصفیه( گهی دعوت از بستانکاران شرکت سهامی خاص آ آ
 به شماره ثبت 80 و شناسه ملی 10760020612 

در اج�رای مواد 225 و 222 اصلاحیه قانون تجارت، از کلیه بس�تانکاران ش�رکت س�هامی 
خ�اص آلوم�از )در ح�ال تصفی�ه( دعوت به عم�ل می آی�د تا ظرف م�دت حداکث�ر 6 ماه 
گهی نوب�ت اول ب�ا ارائه م�دارک مثبته ادعای خ�ود را به مدی�ر تصفیه  از تاری�خ انتش�ار آ
آقای فریبرز پورطهماس�ب به ش�ماره 09111149367 مس�تقر در آدرس باب�ل � باغ فردوس 
� روب�روی اداره بهداش�ت � س�اختمان آس�مان مراجع�ه نمایند. بدیهی اس�ت که ش�رکت 
لی ک�ه خ�ارج از مهلت فوق به ش�رکت  و مدی�ر تصفی�ه در م�ورد هر گون�ه ادع�ای احتما

منعکس گردد مسئولیتی نخواهند داشت.
لوماز )در حال تصفیه( � فریبرز پورطهماسب مدیر تصفیه شرکت سهامی خاص آ

گهی دعوت مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده آ
شرکت معین ایثار چهارمحال و بختیاری

شماره ثبت 2243 � شناسه ملی 10340059255
بدینوس�یله از کلیه سهامداران این ش�رکت دعوت می شود که در جلس�ه مجمع عمومی عادی بطور 
لع�اده در روز دوش�نبه مورخ�ه 1402/06/20 س�اعت 13 در محل دفتر هیئت تصفیه ش�رکت معین  فوق ا
ایثار چهارمحال و بختیاری واقع در ش�هرکرد � بلوار ش�ریعتی � س�اختمان بنیاد ش�هید و امور ایثارگران 

شهرستان شهرکرد تشکیل می گردد، حضور به هم رسانند.
لی و عملکرد هیئت تصفیه برای سال  دس�تور جلسه: 1� بررس�ی و اتخاذ تصمیم نسبت به صورت های ما
لعاده  ل�ی منتهی ب�ه 1401/12/29. 2� س�ایر موارد ک�ه در صلاحیت مجم�ع عمومی عادی بط�ور فوق ا ما

فرهاد کریمی دهکردیمی باشد.
مدیر تصفیه شرکت معین ایثار چهارمحال و بختیاری

گهی دعوت سهامداران شرکت خدمات بازرگانی آموزش ایران )سهامی خاص( به شماره  آ
ثبت 69975 و شناسه ملی 10101149120  جهت تشکیل مجمع عمومی فوق العاده

بدی�ن وس�یله از کلیه صاحبان محترم س�هام ش�رکت خدم�ات بازرگانی آم�وزش ایران 
لعاده ک�ه رأس س�اعت 8 صبح روز  دع�وت می ش�ود تا در جلس�ه مجم�ع عموم�ی فوق ا
دوش�نبه مورخ 1402/06/20 در محل دفتر قانونی شرکت واقع در: استان تهران - منطقه 
15 ، شهرس�تان تهران ، بخش مركزي ، شهر تهران، محله شهيدقندي-نيلوفر ، خيابان 
دكت�ر عل�ي ش�ريعتي ، كوچه ش�هيد ك�ورش مهاج�ر ، پ�لاك 9 ، طبقه س�وم، کدپس�تی 

1555837516، تلفن: 88511121 تشکیل می گردد، حضور به هم رسانند.
دستور جلسه: -تغییر آدرس قانونی شرکت 

هیأت مدیره شرکت

گهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده  آ
صاحبان سهام شرکت تولیدی و صنعتی ایران آردین 

)سهامی خاص( – درحال تصفیه به شماره ثبت 37884 
وشناسه ملی 10100833037

ای�ران  وصنعت�ی  تولی�دی  ش�رکت  س�هام  محت�رم  صاحب�ان  ازعم�وم  بدینوس�یله 
آردین)س�هامی خ�اص( – درحال تصفی�ه و یا نماین�دگان و وکلای قانون�ی آنها دعوت به 
لعاده شرکت که راس ساعت  عمل می آید تا درجلس�ه مجمع عمومی عادی بطور فوق ا
9 صبح روز یکش�نبه مورخ 1402/06/26 درمحل ش�رکت واقع دراستان تهران- شهرستان 
 ته�ران- بخ�ش مرک�زی- ش�هرتهران- تهرانپ�ارس- خیاب�ان حجرب�ن ع�دی- خیاب�ان 
ش�هید گلس�تان حبیبی)186ش�رقی( – پ�لاک 102- طبق�ه اول کدپس�تی 1655814813 

تشکیل می گردد، حضور بهم رسانند.
دستورجلسه:

1-استماع گزارش مدیر تصفیه
لی مدیر تصفیه 2-بررسی عملکرد ما

3-تمدید مدت ماموریت مدیرتصفیه
4-اعلام ختم تصفیه

مدیرتصفیه شرکت تولیدی و صنعتی ایران آردین)سهامی خاص(
 درحال تصفیه-شهریار یزدان یار

گهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده )نوبت اول( آ
موسسه انجمن علمی آسیب شناسی ایران

 با شماره ثبت 16410 شناسه ملی 10100591052
بدینوس�یله از کلیه اعضای پیوس�ته انجمن علمی آسیب شناسی ایران برای 
لعاده نوبت اول انجمن که در روز پنجش�نبه  حض�ور در مجمع عمومی فوق ا
لی 19:00 به آدس )تهران.جنب درب غربی  مورخ 1402/07/06 از ساعت 17:30 ا
لن اصلی(تش�کیل       می گردد دعوت به  لمپیک . س�ا اس�تادیوم آزادی.هتل ا

عمل می آید.
دستور جلسه: 

-تکمی�ل ن�ام انجم�ن و اضاف�ه ش�دن ط�ب آزمایش�گاه و در صورت نی�از ذکر 
لینی و تشریحی در ادامه آسیب شناسی با

-تعیین حق عضویت سال 1403 و نحوه دریافت
-بررسی لزوم شاخه استان تهران

-خری�د واح�د بزرگتر ب�رای برگزاری جلس�ات با ش�رکت افراد بیش�تر از طریق 
در آم�د کنگره،کمک های هم�کاران، فروش یکی از واحده�ا و یا خرید زمین 

و ساخت واحد مستقل
-افزایش روزها و جلسات و ظرفیت کنگره در سال بعد

هیات مدیره انجمن علمی آسیب شناسی ایران

گهی ارزیابی کیفی )فراخوان عمومی( آ
نوبت دوم

ش�رکت تأمین آب اصفهان صفه در نظر دارد مطابق آیین نامه 
اجرایی بند "ج" م�اده 12 قانون برگ�زاری مناقصات، عملیات 
اجرایی مشروحه ذیل را از طریق مناقصه به پیمانکار ذیصلاح 

واگذار نماید.
 موض�وع پ�روژه: طراح�ی، تامی�ن تجهی�زات، نصب، تس�ت، 

راه اندازی و بهره برداری موقت پست 6.9/20/63 کیلو ولت
کارفرما: شرکت تأمین آب صفه اصفهان

مشاور: مهندسین مشاور زیستاب
محل اجرا: محدوده طرح انتقال آب دریای عمان به اصفهان 

قطعه استان اصفهان
ب�رآورد پ�روژه: ب�رآورد اولیه بر مبن�ای فهارس بهای پایه س�ال 
1402 ح�دود 3.500 میلی�ارد ری�ال )س�ه ه�زار و پانص�د میلیارد 

ریال( می باشد.
مدت اجرا: حدود 10 ماه

گواه�ی صلاحیت: گواهینام�ه رتبه بندی معتبر در پایه 3 رش�ته 
نی�رو و ی�ا بالات�ر ب�ا ظرفی�ت کاری آزاد حداق�ل ب�ه ان�دازه ب�رآورد 
https://sajar.mporg.ir مناقصه در پایگاه اطلاع رسانی

بدین منظور از تمامی شرکت های واجد شرایط )شرکت های 
واجد صلاحیت و دارای س�ابقه مرتبط( دعوت بعمل می آید 
جه�ت دریافت اس�ناد و م�دارک مربوطه از تاری�خ 1402/06/06 
ب�ه آدرس اینترنت�ی ب�ه نش�انی www.iwasco.ir مراجع�ه 
نم�وده و پ�س از تکمیل اس�ناد حداکثر ت�ا س�اعت 16:00 مورخ 
1402/06/13 اس�ناد تکمیل ش�ده را همراه با مس�تندات لازم به 

دبیرخانه کارفرما تحویل نمایند.
نش�انی کارفرما: اصفهان، می�دان امام حس�ین، خیابان باغ 
گلدس�ته، ابت�دای خیاب�ان آی�ت الله خراس�انی - س�اختمان 
س�ان آرا طبقه دوم واح�د 24 - کد پس�تی 8145614117 - تلفن 

03132243019-03132243021

گهی مناقصه آ
 عمومی

ش�رکت کش�ت و صنع�ت کارون درنظ�ردارد اجن�اس ذی�ل را از 
طری�ق مناقص�ه عموم�ی خری�داری نمای�د. متقاضی�ان جهت 
دریاف�ت اس�ناد مناقص�ه و اطلاعات بیش�تر می توانن�د از تاریخ 
گه�ی به جز ای�ام تعطیل به مرکز ش�رکت مراجعه و پاکت  درج آ
پیش�نهاد قیمت خود را حداکثر تا پایان س�اعت 14 روز یکش�نبه 
رأس  پیش�نهادات  کلی�ه  نماین�د،  تحوی�ل   1402/06/19 مورخ�ه 
س�اعت 15 همان روز در مرکز ش�رکت بازگش�ایی و قرائت خواهد 
گهی مناقص�ه در روزنامه به عه�ده برندگان  ش�د؛ هزین�ه درج آ
مناقصه می باش�د. ش�رکت در رد یا قبول هر یک از پیشنهادات 

مختار می باشد.

تعدادشرح کالا و خدمات

216 مترورق فولادی جنس A516gr70 به ضخامت 16 میل

588 مترورق فولادی جنس A516gr70 به ضخامت 18 میل

آدرس مرک�ز ش�رکت: شوش�تر، کیلومتر17 جاده قدی�م دزفول � 
شرکت کش�ت و صنعت کارون، حوزه مدیریت بازرگانی )اداره 
فاک�س:  )داخل�ی2583(   061  �  36222071  �  2 تلف�ن:  خری�د( 

شرکت کشت و صنعت کارون36227306 � 061

كشت و صنعت كارون
)شركت      سهامی خاص(


