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روزنامه صبح ایران 

Andisheh@den.ir اندیشــهگروه اندیشه: 42710325 یکشنبه  28 آبان ماه 1402
سال بیست و یکم  شماره 5877

شرکت صبا فولاد خلیج فارس در نظر دارد «تامین تاپ کنیستر تیوب هاى ریفورمر واحد احیاء مستقیم»  خود را از طریق برگزاري مناقصه 
عمومى یک مرحله اي به پیمانکاران واجد شرایط محول نماید . لذا از کلیه اشخاص حقوقى که در این حوزه فعالیت دارند، دعوت به عمل مى آید 

جهت دریافت اسناد مناقصه به روش ذیل عمل نمایند:
نحوه دریافت اسناد مناقصه

1-واریز مبلغ 1,000,000 ریال بابت خرید اسناد به شماره حساب 1036203591 یا شماره شبا IR570700001000223620359001  نزد 
بانک رسالت گلشهر بندرعباس به نام  شرکت صبافولاد خلیج فارس.

2- ارائه یا ارسال نامه اعلام آمادگى که در آن ایمیل رسمى آن شرکت همراه با شماره تماس با کارشناس مربوطه ذکر شده باشد، به علاوه فیـش 
واریزى به دبـیرخانه کمیسیون معـاملات به آدرس TCO@sabasteel.co با موضـوع اعـلام آمادگى براى شرکت در مناقصه 02-176. 

پس از دریافت  نامه اعلام آمادگى و فیش واریز مبلغ، اسناد مناقصه، قرارداد و تمامى تغییرات احتمالى از طریق ایمیل فوق الذکر  به مناقصه گران 
ارسال و اعلام خواهد شد.

لازم به ذکر است جهت تحویل پاکت اختصاصى مناقصه  به نشانى : بندرعباس – کیلومتر 13 بزرگراه شهید رجایى ، منطقه ویژه اقتصادى صنایع 
معدنى و فلزى خلیج فارس- شرکت صبافولاد خلیج فارس- واحد حقوقى مراجعه نمایید.

تضمین شرکت در مناقصه :
ضمانت نامه بانکى جهت شرکت در مناقصه به مبلغ10/000/000/000 (ده میلیارد ریال )

جدول زمانى انجام مناقصه :
تاریخ گشایش پاکات الف و ب و ج آخرین مهلت تحویل پاکات آخرین مهلت دریافت اسناد

1402/09/22 1402/09/21 1402/09/07
کلیه متقاضیان موظفند نسبت به تکمیل اسناد (مطابق موارد مندرج در آگهى) در سه پاکت جداگانه (شامل ضمانت نامه بانکى، اسناد ارزیابى و 

پیشنهاد قیمت) مهروموم شده اقدام و جهت تحویل پاکات تا ساعت 16 مورخ 1402/09/21 به آدرس ذیل مراجعه نمایند.
آدرس جهت ارسال اسناد : 

استان هرمزگان ، بندرعباس ، کیلومتر 13 جاده بندر شهید رجایی، منطقه ویژه اقتصادي صنایع معدنی و فلزي خلیج فارس ، مجتمع صبا فولاد 
خلیج فارس ، واحد حراست

شماره تلفن 3100 با کد 076 داخلى 2254(اطلاعات فنى) و 2119(اطلاعات حقوقى و اسنادى) جهت آگاهى بیشتر متقاضیان مى باشد. 
شـایان ذکر است به پیشنهادهایی که داراي شرایط مشخص شده در مناقصه نبوده و همچنین خارج از زمان و مکان مقرر ارسال گردند، ترتیب 

اثر داده نخواهد شد.
هزینه انتشار آگهى درج شده در روزنامه به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهی مناقصه عمومى یک مرحله اي
شماره:02-176

شرکت صبا فولاد خلیج فارس در نظر دارد «ساخت داگ لگ هاى ریفورمر واحد احیا مستقیم»  خود را از طریق برگزاري مناقصه عمومى 
یک مرحله اي به پیمانکاران واجد شرایط محول نماید . لذا از کلیه اشخاص حقوقى که در این حوزه فعالیت دارند، دعوت به عمل مى آید جهت 

دریافت اسناد مناقصه به روش ذیل عمل نمایند:
نحوه دریافت اسناد مناقصه

1-واریز مبلغ 1,000,000 ریال بابت خرید اسناد به شماره حساب 1036203591 یا شماره شبا IR570700001000223620359001  نزد 
بانک رسالت گلشهر بندرعباس به نام  شرکت صبافولاد خلیج فارس.

2- ارائه یا ارسال نامه اعلام آمادگى که در آن ایمیل رسمى آن شرکت همراه با شماره تماس با کارشناس مربوطه ذکر شده باشد، به علاوه فیـش 
واریزى به دبـیرخانه کمیسیون معـاملات به آدرس TCO@sabasteel.co با موضـوع اعـلام آمادگى براى شرکت در مناقصه 02-172. 

پس از دریافت  نامه اعلام آمادگى و فیش واریز مبلغ، اسناد مناقصه، قرارداد و تمامى تغییرات احتمالى از طریق ایمیل فوق الذکر  به مناقصه گران 
ارسال و اعلام خواهد شد.

لازم به ذکر است جهت تحویل پاکت اختصاصى مناقصه  به نشانى : بندرعباس – کیلومتر 13 بزرگراه شهید رجایى ، منطقه ویژه اقتصادى صنایع 
معدنى و فلزى خلیج فارس –شرکت صبافولاد خلیج فارس- واحد حقوقى مراجعه نمایید.

تضمین شرکت در مناقصه :
ضمانت نامه بانکى جهت شرکت در مناقصه به مبلغ 10/000/000/000 (ده میلیارد ریال )

جدول زمانى انجام مناقصه :
تاریخ گشایش پاکات الف و ب و ج آخرین مهلت تحویل پاکات آخرین مهلت دریافت اسناد

1402/09/22 1402/09/21 1402/09/07
کلیه متقاضیان موظفند نسبت به تکمیل اسناد (مطابق موارد مندرج در آگهى) در سه پاکت جداگانه (شامل ضمانت نامه بانکى ، اسناد ارزیابى و 

پیشنهاد قیمت) مهروموم شده اقدام و جهت تحویل پاکات تا ساعت 16 مورخ 1402/09/21 به آدرس ذیل مراجعه نمایند.
آدرس جهت ارسال اسناد : 

استان هرمزگان ، بندرعباس ، کیلومتر 13 جاده بندر شهید رجایی ، منطقه ویژه اقتصادي صنایع معدنی و فلزي خلیج فارس ، مجتمع صبا فولاد 
خلیج فارس ، واحد حراست

شماره تلفن 3100 با کد 076 داخلى 2254(اطلاعات فنى) و 2119(اطلاعات حقوقى و اسنادى) جهت آگاهى بیشتر متقاضیان مى باشد. 
شـایان ذکر است به پیشنهادهایی که داراي شرایط مشخص شده در مناقصه نبوده و همچنین خارج از زمان و مکان مقرر ارسال گردند، ترتیب 

اثر داده نخواهد شد.
هزینه انتشار آگهى درج شده در روزنامه به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهی مناقصه عمومى یک مرحله اي
شماره:02-172

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى مناقصه عمومى
RZS-0244827  :شماره تقاضا

موضوع آگهى: تأمین کالاى

تعداد 
اقلام

شرح کالاتعدادواحد

4SETهشت
P/F “SEW” REDUCTION GEAR 

SLOW/FAST GEAR

آخریـن مهلـت اعـلام آمادگـى و ارسـال رزومـه پایـان وقـت ادارى روز 
 پنجشـنبه مورخ 1402/09/09 مى باشـد. براى کسـب اطلاعات بیشـتر 
 www.tzorc.ir و مبلغ تضمین شـرکت در مناقصه به سـایت شـرکت

بخـش تأمین کننـدگان - فراخوان هـا مراجعـه نماییـد.
روابط عمومى و امور بین الملل شرکت پالایش نفت تبریز

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى مناقصه عمومى
RZP-1421505623  :شماره تقاضا

موضوع آگهى: تأمین کالاى

تعداد 
شرح کالاتعدادواحداقلام

یکدستگاه1

بالابر خودکششى برقى 12 مترى مدل HR12N با 
مشخصات زیر:

ارتفاع کارى: 2/12 متر و ارتفاع بالابرى: 2/10 متر
ظرفیت: 200 کیلوگرم با منبع تغذیه باترى قابل شارژ

وزن بالابر: 3435 کیلوگرم
3,4KM/H :حداکثر سرعت

آخریـن مهلـت اعـلام آمادگـى و ارسـال رزومـه پایـان وقـت ادارى روز 
 پنجشـنبه مورخ 1402/09/09 مى باشـد. براى کسـب اطلاعات بیشـتر 
 www.tzorc.ir و مبلغ تضمین شـرکت در مناقصه به سـایت شـرکت

بخـش تأمین کننـدگان - فراخوان هـا مراجعـه نماییـد.
روابط عمومى و امور بین الملل شرکت پالایش نفت تبریز

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى مناقصه عمومى
RZP-1421305440  :شماره تقاضا

موضوع آگهى: تأمین کالاى

آیتمشرح کالاتعدادواحد

ST3
Manufacturing of Internals

 (Except Center Pipes & Scallops) 
for Reactors TR-5251, TR-5252, TR-5253
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آخریـن مهلـت اعـلام آمادگـى و ارسـال رزومـه پایـان وقـت ادارى روز 
 پنجشـنبه مورخ 1402/09/09 مى باشـد. براى کسـب اطلاعات بیشـتر 
 www.tzorc.ir و مبلغ تضمین شـرکت در مناقصه به سـایت شـرکت

بخـش تأمین کننـدگان - فراخوان هـا مراجعـه نماییـد.
روابط عمومى و امور بین الملل شرکت پالایش نفت تبریز

مزایده گذار: شرکت پتروشیمى امیرکبیر.
از فـروش 729،440 کیلوگـرم  موضـوع مزایـده: عبـارت اسـت 

مسـتربچ مشـکى مـازاد.
متـن کامـل آگهـى فـوق در سـایت شـرکت پتروشـیمى امیرکبیـر بـه 
آدرس www.akpc.ir  قابل رویت مى باشـد. متقاضیان مى توانند 
جهـت کسـب اطلاعـات بیشـتر بـا شـماره تلفـن 52174965-061 و 

52174964-061 تمـاس حاصـل نمایند.
درج ایـن آگهـى هیـچ گونـه تعهـدى براى دسـتگاه مزایـده گذار ایجاد 

نمى نماید.
 شرکت پتروشیمی امیرکبیر

آگهى مزایده عمومى  
AK-T-P-02-08 : مزایده شماره

دنیای اقتصاد- برزین جعفرتاش: معمولا در مراحل 
اولیه توسعه صنعتی تعداد زیادی تولیدکننده کوچک 
و متوسط ظهور می کنند. در این مرحله بنگاه ها به علت 
قابلیت های تولیدی محدود توان رقابت با تولیدکنندگان 
بزرگ و رقابت پذیر بین المللی را ندارند و عمدتا به دلیل 
حمایت های تعرفه ها یا سایر مزیت ها مانند دسترسی به 
بازار یا منابع اولیه داخلی به حیات خود ادامه می دهند. 
این شرایط در عمده کشورهای آسیای شرقی پس از آغاز 
دوره حمایت گرایی به وجود آمد. برای گذر از این شرایط، 
فرآیندهای »منطقی سازی صنعتی« تعریف شد؛ یعنی 
حمایت از ایجاد بنگاه هــای بزرگ بــا حداقل مقیاس 
تولید رقابت پذیر در سطح جهانی. حالا این بنگاه های 
بزرگ رقابت پذیر ممکن بود از طریق کمک های مشروط 
در ازای سرمایه گــذاری برای توســعه و یادگیری ایجاد 
شــوند یا از طریق ادغام و تملک و هم افزایی یک بنگاه 
با بنگاه یا بنگاه های دیگر. به عبارت دیگر پس از ایجاد 
توانمندی هــای اولیه تولیدی، یادگیــری قابلیت های 
فناورانه، اقتصاد مقیاس و ظهور شرکت های بزرگ ملی 
اهمیت پیدا می کند. دولت های شرق آسیا با درک این 
مساله، از طریق سیاســت های گوناگون تلاش کردند 
بنگاه های بزرگ ملی و رقابت پذیر ایجاد کنند. یکی از 
روش های مرسوم برای کمک به شکل گیری شرکت های 
بزرگ و ملی، تسهیل ادغام و تملک است. بنگاه ها برای 
تجمیع قابلیت های فنی، مالی، سهم بازار، افزایش تنوع 
محصول و... به سمت ادغام با یکدیگر یا تملک با سایر 

بنگاه ها حرکت می کنند.
در ایران هم پــس از حمایت گرایی اجباری از ســال 
97، تولیدکنندگان و برندهای کوچک و متوسط نسبتا 
زیادی ایجاد شــدند. حــالا در صنایع پوشــاک، لوازم 
آرایشی و بهداشتی، مواد غذایی، لوازم خانگی، مبلمان 
و... تعداد قابل توجهی تولیدکننده و برند به وجود آمده 
است که به دلیل کوچک بودن، توانایی سرمایه گذاری در 
یادگیری و ارتقای رقابت پذیری را ندارند. در این شرایط 
تعداد زیادی بنــگاه کوچک در حال رقابــت بر سر بازار 
محافظت شده داخلی هستند که نه تنها فایده ای ندارد، 
بلکه می تواند موجب هدررفت منابع و افزایش نارضایتی 
مصرف کنندگان شود. در این شرایط دولت می توان با 
حمایت از ادغام و تملــک، زمینه را برای ظهور برندهای 
بزرگ و رقابت پذیر ملی فراهم کند. این مســاله آن قدر 
مهم است که شــورای دولتی چین در 28اکتبر2010 
یک بسته سیاستی مشخص را برای ترویج ادغام و تملک 
شرکت ها معرفی کــرد. در این گزارش مســاله ادغام و 
تفکیک و همچنین سیاست مد نظر چین ارائه می شود.

در ســطح صنعت، ادغــام و تملک هــا نقش مهمی 
در اصلاح ســاختار بازار و ســاز و کار های حاکمیتی آن 
دارند. به طــور کلی، ادغام و تملک هــا ابزار قدرتمندی 
برای تخصیص مجدد دارایی هــا در درون و بین صنایع 
هستند و بسته به شرایط منجر به گسترش یا انقباض یک 

صنعت می شوند. از یک طرف، این اتفاق می تواند باعث 
افزایش دارایی بنگاه و بخش، به ویژه در دوره های توسعه 

صنعتی شود. 
از ســوی دیگر، به ویژه در دوره های تجدید ساختار 
و ظرفیت مضاعــف بــرای یکپارچه ســازی بخش ها، 
منطقی ســازی دارایی هــا و بهبود کارآیــی از تملک و 
ادغام ها اســتفاده می شــود. به طــور کلی تر، تملک 
و ادغام ها وســیله ای بــرای تکامل بازار هســتند و به 
بخش ها اجازه می دهند تا از طریق پیکربندی مجدد 
منابع، با شوک ها و تغییرات محیط اقتصادی سازگار 
شوند. علاوه بر این، در تعیین منافع و شرایط خاصی 
که شرکت ها می توانند از طریق ادغام و تملک منتفع 
شوند، متغیرهای صنعتی مانند تمرکز فروش و کارآیی 
مقیاس و رقابت اهمیت زیــادی دارند. درنهایت ادغام 
و تملک معمولا حــول صنایع مرتبط شــکل می گیرد 
تا به عنوان  ســازوکار تخصیص مجدد دارایی در طول 
زنجیره تولید عمل کنند. درباره عوامل تعیین کننده در 
سطح بنگاه، ادغام و تملک ها برای ایجاد اقتصادهای 
مقیاس و تنوع و به دست آوردن اشکال مختلف دارایی 
-سرمایه مالی و فیزیکی، قابلیت های مدیریتی و دانش، 
فناوری و سهم بازار- انجام می شود. علاوه بر این، ادغام و 
تملک به عنوان فعالیت های راهبردی قوی در نظر گرفته 
می شود که بازیگران اقتصادی برای تغییر مستقیم یا 
غیرمستقیم رقابت، قدرت بازار و اهرم چانه زنی در امتداد 
زنجیره های ارزش به آن متوســل می شوند. تخصیص 
مجــدد دارایی ناشــی از ادغام و تملک هــا را می توان 
به عنوان منبع تغییر ساختاری تفســیر کرد. در واقع، 
ادغام و تملک پیکربندی ساختاری بخش ها و بازارها 
را تغییر می دهد و بر روابط و وابستگی های متقابل بین 

بازیگران در سطوح مختلف تاثیر می گذارد.
مطالعات تجربی و نظری تاکیــد دارند که مزیت ها و 
هم افزایی های راهبردی که می توانند از طریق ادغام و 
تملک فعال شوند و همچنین اثرات آنها بر رقابت صنعتی 
و ساختار، با توجه به نوع شناسی ادغام و تملک متفاوت 
اســت. یکی از مهم ترین تمایزها در ویژگی های ادغام 
و تملک نوع شرکت های درگیر اســت. بنابر تفاوت آنها 
از نظر بخش هــا و موقعیــت در امتداد زنجیــره ارزش، 
ادبیات مربوطه بین ادغام و تملک های افقی، عمودی و 

مجموعه ای تمایز قائل می شود.
منظور از ادغام و تملک افقی، توافق دو یا چند شرکت 
هم عرض در زنجیره ارزش اســت. برای مثــال ادغام یا 
تملک دو شرکت خودروســازی را که هــر دو خودروی 
نهایی تولید می کنند، ادغام و تملک افقی می گویند. 
ادغام و تملک عمودی شامل تجمیع دو یا چند بنگاه در 
طول زنجیره ارزش است. برای مثال ادغام یک شرکت 
خودروسازی با یک شرکت قطعه سازی خودرو را ادغام 
عمودی می نامند. منظور از ادغام مجموعه ای، ادغام 
دو مجموعه از صنایع مرتبط به هم اســت. برای مثال 

ادغام و تملک یک شرکت خودرویی با یک شرکت تامین 
مالی و لیزینگ. هر نوع از این ادغام و تملک ها در جایی 
می توانند مفید باشند و به افزایش رقابت پذیری بنگاه و 

صنعت مورد نظر کمک کنند.

 ادغام و تملک در چین �
ادغام و تملــک از اواخــر دهه90 فعالانــه در چین 
اتفاق می افتاده است و شرکت ها از این طریق فناوری 
و مزیت های رقابتی برای خود ایجاد می کنند. دولت 
 )FYPs( چین مجموعــه  ای از برنامه های پنج ســاله
را بــراي افزایش سرعت توســعه اقتصــادی و تقویت 
نوآوری هــای صنعتی اجــرا کرده اســت. باوجوداین، 
دولت استدلال می کند که شرکت ها در برخی از صنایع 
اگرچــه در دارایی های ثابت مختلــف سرمایه گذاری 
قابل توجهی کرده اند، اما همچنــان از مزیت فناورانه 
برخــوردار نیســتند. بــرای بهبود نــوآوری تجــاری و 
افزایش تمرکز کســب وکار، شــورای دولتــی چین در 
28اکتبر2010 سیاستی را برای جمع بندی نظرات 

درباره ترویج ادغام و تملک شرکت ها صادر کرد.
هدف نهایی این سیاست ایجاد چند شرکت بزرگ 
با قابلیت رقابت جهانی از طریق ادغام و تملک است. 
همراه با این هدف نهایی، دولــت به ویژه شرکت های 
بخش خصوصی را تشــویق می کند تــا شرکت های 
دولتی را خریداری کنند کــه از طریق آن شرکت های 
دولتی بتواننــد از طریق نــوآوری و حاکمیت شرکتی 
بهتر به شرکت های مدرن تبدیل شوند. به هر حال در 
اقتصادی که شرکت های دولتــی نقش مهمی در آن 
دارند، دولت قصد دارد با ترویج و حمایت از بنگاه های 
خصوصی نوآورتر، کارآمدتر و مولدتــر اقتصاد ملی را 
تقویت کند. این بسته سیاســتی همچنین برخی از 
اصول را مشخص می کند تا از ســازگاری با اراده آزاد 
و راهبرد شرکت هــا، افزایش شــفافیت و کارآیی بازار 
معاملات و حفاظت از حقوق اشخصاص مرتبط با این 

نوع معاملات اطمینان حاصل شود.
این بسته سیاســتی حمایت های مالی و غیرمالی را 
برای شرکت ها در برخی از صنایع مشخص شده از جمله 
خودروسازی، فولاد، سیمان، ماشین سازی، آلومینیوم 
الکترولیتی و صنایع خاکی کمیاب ارائه می کند )چهار 
صنعت جدید بعدها در سال2012 شامل کشتی سازی، 
داروســازی، کشــاورزی و صنایع اطلاعات الکترونیک 
اضافه شد(. این بســته سیاســتی چهار کانال را برای 
حمایت مالی از ادغام و تملک شرکتی مشخص می کند. 
کانال اول این اســت که از دولت مرکزی تا شــهرداری، 
صندوق ویژه ای را بــرای پرداخت یارانــه به هزینه های 
مبادلات شرکت ها، به ویژه در تخصیص مجدد کارکنان 
ایجاد کند. کانال دوم این اســت که بانک های تجاری 
مقیاس و مدت وام ها را برای شرکت های مشارکت کننده 
در ادغام و تملک افزایش دهند. کانال ســوم تشــویق 

موسسات مالی اســت که صندوق های سرمایه گذاری 
ویژه تاسیس کنند تا در ادغام و تملک شرکت ها مشارکت 
کنند. آخرین کانال حمایــت از ادغام و تملک از طریق 
بازارهای سرمایه، افزایش کارآیی و تشویق نوآوری مالی 
در تسهیل پرداخت ها است. علاوه بر این حمایت های 
مالی، این بسته سیاستی امتیارات مالیاتی ترجیحی را 

نیز برای این نوع معاملات ارائه می دهد.
حمایت های غیرمالی عمدتا به بهبود کارآیی مدیریت 
مربوط می شــود. حمایت ویژه برای حــذف تمام موانع 
ادغام و تملک که قبلا توسط دولت های محلی ایجادشده 
در نظر گرفته شده است. دولت همه سازمان های دولتی 
مرتبط را برای کوتاه کردن روند اداری لازم برای ادغام و 
تملک شرکت ها، از جمله تخصیص زمین و تاسیسات، 
هماهنگ خواهد کرد. به طــور کلی، موانعی که ممکن 
اســت شرکت ها در طول معاملات ادغــام و تملک با آن 

مواجه شوند تا حد زیادی برطرف خواهد شد.
 )OCMA( یکی از ویژگی های اساسی این سیاست
این اســت که دولت چین قصد دارد بــه جای ایفای 
نقش رهبری در ادغام و تملــک، حمایت های مالی و 
غیرمالی را برای تســهیل ادغام و تملک های شرکتی 
ارائه دهد. حمایت های مالی وجــوه مورد نیاز را برای 
شرکت هایی فراهم می کنــد که در غیــر این صورت 
بدون این حمایت هــای مالی به ادغــام و تملک فکر 
نمی کردند. نظریه های مالی اســتدلال می کنند که 
نقص بازار باعث می شود سرمایه خارج از بنگاه نتواند 
جایگزیــن سرمایه های داخلی بــرای سرمایه گذاری 
شود. بنابراین شرکت های دچار محدودیت های مالی 
ممکن است مجبور شوند از فرصت های سرمایه گذاری 
صرف نظر کنند. با کاهش میزان نقص بازار و کاهش 
هزینه های تامین مالی انگیزه شرکت ها برای مشارکت 
در فعالیت های سرمایه گذاری افزایش پیدا می کند. 
بر این اساس، دسترسی شرکت ها به منابع مالی باید 
با فعالیت های سرمایه گذاری شرکت مرتبط باشــد. 
به همین دلیل است که سیاست ادغام و تفکیک که 
حمایت های مالی ارائه می کند، می تواند شرکت ها را 
تشویق کند تا در فعالیت های ادغام و تملک بیشتری 

مشارکت کنند.
این سیاســت به وضوح بیان می کند که هدف نهایی 
آن ایجاد رقابت پذیری برای شرکت های چینی از طریق 
ادغام و تملک با ترکیب ویژگی های خوب دو شرکت در 
یک شرکت است. همچنین سازمان های دولتی در تمام 
سطوح موظفند حمایت های کافی ارائه دهند؛ اما اجرا یا 
مداخله در هیچ معامله ای نکنند. به عبارت دیگر، هدف 
این سیاســت به جای محافظت در برابر رقابت بازاری، 
کمک به شرکت ها برای تقویت رقابت پذیری خود است. 
بنابراین این سیاست باید شرکت ها را تشویق کند تا در 
ادغام و تملک های بیشتری مشارکت کنند که می تواند 

عملکرد شرکت را بهبود بخشد.

ابرتورم و تورم در آلمان سال ۱۹۲۳- بخش چهارم
ابرتورم بــر رونق اقتصــادی آلمان پــس از جنگ مهــر پایان 
گذاشت. در اوت سال1922 صنایعی که از سقوط ارزش مارک 
مزیت رقابتــی به دســت آورده بودند، محو شــدند و لذا کاهش 
صادرات شروع شد. کشــورهای دوســت از رکود دوران پس از 
جنگ فاصله گرفته بودند و بسیاری از کالاهایی را که پیش از این 
از آلمان وارد می کردند حالا  خود تولید می کردند. علاوه بر این 
در اواخر ســال1922،  تراکنش های پولی به طور فزاینده ای به 
طلا صورت می گرفت تا با مارک. در نتیجه،  تورم دیگر در خدمت 
منافع تجاری نبــود. اجماعی هم کــه تورم را قبول داشــت که 
مختصرا هماهنگی های اجتماعی و سیاسی را تضمین می کرد، 

به طور کامل نابود شده بود. 
استراتژی مقاومت منفعلانه دولت کونو در مقابل اشغال فرانسه 
در ژانویه 1923 نسیم مرگباری را بر پول آلمان نواخت. تا 5فوریه 
نرخ برابری به 42250مارک در برابر یک دلار رسید، طی سه هفته 
مارک سه چهارم ارزش خود را از دست داد. کلمپرر در اوایل فوریه 
نوشت: »موضوع پول به شدت تاریک و غیرقابل نفوذ شده است. 
قیمت ها دیوانه کننده اســت )یک پوند مارگارین 4000مارک 
و دلار میان 40هزار تا 50هزار مارک اســت(.« یک اقدام فوری 
که در اواسط ماه فوریه توســط رایش بانک صورت گرفت تا پول 
ملی را سرپا نگه دارد فقط برای دو هفته موفق شــد که مارک را 
حول و حوش 21هزار مــارک در برابر یــک دلار تثبیت کند. اما 
زمانی که فقــدان ارز خارجــی حکومت را وادار کرد تا دســت از 
این اقدام بردارد،  ســدها فروریختند.در 18آوریل نرخ برابری به 
25هزار مارک در برابر یک دلار رسید،  تا اواخر ماه مه این برابری 
به 54هزار و 300مارک افزایش یافت و یک ماه بعد به 114هزار و 
250مارک. قیمت ها به تناسب منفجر می شدند. کلمپرر در دفتر 
خاطراتش ثبت کرده بود: »ما هر آنچه را که هنوز خیلی ارزان بود 
انبار کردیم،  قهوه 48هزار مارک بود. امروز تقریبا 60هزار مارک 

می ارزد. این افزایش قیمت برای همه چیز مصداق دارد.« 
سقوط آزاد ادامه داشت. تا پایان ماه ژوئیه1923،  نرخ برابری به 
یک میلیون مارک در برابر یک دلار رسید و ادوراد هام، وزیر کشور 
هم که تمام تلاش خود را به کار برد تا مانع ســقوط  مارک شود، 
 شکست خورد. »آخرین بقایای اعتماد« به مارک در بازارهای ارز از 
بین رفت و مارک به یک پول »تقریبا غیر قابل فروش« تبدیل شد 
که حتی کارکرد داخلی اش را به مثابه یک »معیار ارزشــی و یک 

مخزن ثروت«  از دست داد. 
این دقیقا همان چیزی بود که آلمانی های معمولی داشــتند 
تجربه اش می کردنــد. اوهــه در اول ماه اوت نوشــت: »اکنون 
ارزش یک دلار معــادل 1.2میلیون مارک اســت؛  یعنی تقریبا 
هیچ. امروز من اولین اســکناس 5میلیون مارکی را دیدم. یک 
پوند ســیب زمینی تازه 6هزار مارک می ارزد. یــک پارچه کت و 
شــلواری با کیفیت خوب متری 3میلیون مارک می ارزد. انگار 
توفان وزیده است. هر کســی از مارک گریزان است .«قیمت ها 

 دیگر روزانه بالا نمی رفت، بلکه ســاعت به ساعت بالا می رفت. 
کلمپرر در مجله اش یک حکایت نقــل می کند. همسرش،  اوا، 
 در برگشــت از تعطیلات از پــروس شرقی در ایســتگاه راه آهن 
که منتظر قطار بود، دســتور یک قهوه می دهد. او می نویســد: 
»قیمتی که رو تابلو زده بودند 6هزار مارک بود؛ اما درحالی که او 
قهوه را می نوشید، قیمت را از روی تابلو برداشتند. زمانی که او 
رفت قیمت را بپردازد پیشــخدمت تقاضای 12هزار مارک کرد. 
او ا اعتراض کرد و به تابلو اشاره کرد که قیمت را 6هزار مارک زده 
بود. پیشــخدمت گفت: آه،  پس شما در زمان قیمت قدیم اینجا 

بودید؟ پس 6هزار مارک را بپردازید.« 
زمانی کــه استراســمان پســت را در 13اوت1923 تحویل 
گرفت، یک دلار ارزشــی معادل 3.7میلیون مارک را داشــت. 
دستگاه های چاپ روز و شــب کار می کردند تا اسکناس هایی 
با ارزش اسمی بالاتر تولید کنند. علاوه بر دستگاه چاپ پول در 
ضرابخانه مرکزی برلین صدها دستگاه چاپ دیگر برای پر کردن 
تقاضای پول کاغذی کار می کردند.« وسیســچه تزایتونگ »در 
میانه کاهش شدید ارزش پول و ناترازی میان درآمدها و مخارج با 
تمام جدیت پرسید که آیا اخذ مالیات اصلا مفهومی دارد یا آنکه 
بهتر نیســت به رایش بانک توصیه ای بشود مبنی بر آنکه  دفاتر 
مالیاتی را کناربگذارد و به راحتی نیازهای خودش را با چاپ پول 

بیشتر بپوشاند.« 
  تــورم و ابرتورم بخش های مختلــف جامعــه را در اندازه های 
متفاوت مورد ضربه قرار داد. این پدیده پیامدهای خطرناکی برای 
افراد مستمری بگیر به ویژه پیرها که از بهره پولی که در درازمدت 
پس انداز کرده بودند، زندگی می کردند داشت. آنها تقریبا همه 
چیزشان را،  پس اندازشان،  سیاست های بیمه عمرشان و سرمایه 

بازنشستگی شان را از دست دادند. 
همچنیــن در میان آنهایی که ســخت ترین ضربــه را خوردند 
افراد تحصیلکرده طبقه متوسط رو به بالا قرار داشتند که از روی 
وطن دوستی اوراق قرضه آلمان را در دوران جنگ خریداری کرده 
بودند و حالا می دیدنــد که آن سرمایه دارد تبخیر می شــود. اما 
همچنان که تورم سر به فلک می کشید و پرداخت های دولتی هم 
به عقب می افتاد و تعدیل ارزش رو به کاهش پول آلمان هم کفایت 
نمی کرد،  وضعیت افراد بازنشســته و دریافت کنندگان خدمات 
اجتماعی از جمله بیکاران، مجروحان جنگی و وابستگان آنهایی 

که معلول شده بودند، شدیدا ناامیدکننده می شد. 
همین وضعیت برای کارکنان شهری و کارمندان یقه سفیدی که 
حقوق ثابت ماهانه داشتند، صدق می کرد. یارانه تورم هم مشمول 
عطف بما سبق می شــد؛ چون ارزش مارک حتی از آن هم کمتر 
می شــد؛ به طوری که جبران افزایش وحشتناک قیمت ها را هم 
نمی کرد. ارنست ترولتش،  فیلسوف مذهبی در ماه مارس1922 
در یکــی از »نامه های تماشــاگر« مشــهورش نوشــت »کاهش 
استاندارد زندگی تمام طبقه متوسط و کارکنان دولتی به غایت 
دردناک است.« او نوشت: »مردم تمامی درآمد خودشان را صرف 
مسکن،  گرمایش و غذا می کنند. آنها با هر آنچه دارند می سازند 
و لباسشان را تا زمانی که پاره شود، می پوشند.... دیگر هیچ چیز 
لوکســی مانند هنر،  علــم و هر نوع ســفر برای ایــن حلقه های 

اجتماعی وجود ندارد.« 

 سقوط یک پول ادغام؛ راهی برای رقابت پذیری صنایع
نویسنده: ولکر اولریش 
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