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لزوم تجدید نظر در مدیریت شرکت های خودروساز
 

عطـــش خدمـــت بـــه صنعت خـــودرو، 
باعـــث شـــده کـــه برخـــی از مدیـــران 
ارشـــد خودروســـازی به بیراهـــه بروند و 
برای همیشـــه خـــود را مدیـــون مردم و 
ســـهامداران کنند. این مدیران با انواع 
لابی خودشـــان را به جـــاده مخصوص 
می رســـانند و در نهایـــت »چشـــم گـــو« 
به کســـانی می شـــوند که از ایـــن حوزه 
ن  شـــا ید عا ی  میلیـــارد ی  نت هـــا ا ر
می شـــود. ایـــن مدیـــران خودروســـاز 
آنچنـــان مطیع محض می شـــوند که در 
تمام جلســـات وقتی از آنها خواسته ای 
مطرح می شـــود،  کاری بـــه هزینه فایده 
آن پـــروژه ندارنـــد و بی چـــون و چـــرا 
می پذیرنـــد. جالب آن که توجیه شـــان 
این اســـت که ما هزینه های سرســـام آور 
زیادی داریـــم و حالا اگر نیـــروی اضافه 
یـــا اقدامـــی انجـــام شـــود به جایـــی بر 

نخواهـــد خورد.

پرداخت تاوان توسط خریدار
در حالـــی صنعـــت خـــودرو بشـــدت بـــه 
مدیـــران دلســـوز و آینده نگـــر نیـــاز دارد  
از  برخـــی  هـــرم  رأس  در  اکنـــون  کـــه 
شـــرکت های خودروســـازی،  مدیرانی قرار 
گرفتنـــد کـــه دنبـــال بده بســـتان، ســـود 
شـــخصی یـــا رســـاندن ســـود به برخـــی از 
گروه ها هســـتند. به نظر می رســـد یکی از 
مهم ترین دلایلی که باعث شـــده،  صنعت 
خودرو رشـــد نکند، وجود چنین مدیرانی 
اســـت؛ مدیرانی که نفع و سود گروه های 
سیاسی شان،  نســـبت به منافع اقتصادی 
یک شـــرکت صنعتی بـــا جامعـــه کارگری 

بالا، بســـیار برتـــری دارد.
در این میان برخی از مدیران خودروسازی 
از زیـــان بـــالای خودروهـــای تولیدی خود 
صحبـــت و این موضـــوع را هم بـــا افتخار 
رســـانه ای می کنند. برخی از مدیران ادعا 
دارند هر دســـتگاه خودرویـــی که در جاده 
مخصوص بـــه مرحلـــه فروش می رســـد 
از 26 میلیـــون تومـــان تـــا 92 میلیـــون 
تومـــان در خـــط زیان اســـت و همـــه این 
موضوعات را به »قیمت گذاری دســـتوری 

و تصمیم سیاســـتگذاران« گـــره می زنند. 
امـــا چرا مدیـــران ناراضـــی بـــرای رفع این 
مشـــکلات هیچ کاری نمی کنند و همواره 
بهانه جویی خود را برای مردم و بخصوص 
خریـــداران خـــودرو می برند. اگـــر مدیری 
نمی توانـــد بـــا افزایش بهـــره وری، کاهش 
هزینه های ســـربار، مدیریت هزینه و سایر 
مـــوارد، از قیمـــت نهایی خـــودرو  بکاهد، 
 قاعدتاً تـــاوان آن را خریدار خـــودرو نباید 

پرداخـــت کند. 

بی توجهی به آینده نگری
آن طـــور کـــه وزارت صمـــت پیش بینـــی 
کرده بـــود، تولید خـــودرو در ســـال 1402 
بایســـتی بـــه یـــک میلیـــون و 600 هـــزار 
دســـتگاه می رســـید،  اما برخی از مدیران 
خودروســـازی و مونتـــاژی، آن طـــور غرق 
خدمت بـــه غیر از مـــردم و ســـهامداران 
بودنـــد و هســـتند کـــه فرامـــوش کردند 
بـــرای افزایش تولیـــد برنامه هـــای خود را 
عملیاتی کنند. یکـــی دیگر از جدیدترین 
چالش هـــا در ایـــن حـــوزه، مربـــوط بـــه 
افـــرادی اســـت کـــه چشـــم انتظـــار پـــژو 

پـــارس هســـتند؛ خودرویی که ســـازمان 
ملی اســـتاندارد نامه  بســـته شـــدن خط 
تولیـــد آن را داده بـــود، این روزها اشـــک 
خریدارانش را درآورده اســـت. چرا که هم 
اعلام شـــده این خودرو بـــا قیمت جدید 
عرضه خواهد شـــد و هـــم این که حرکت 
لاک پشتی در تولید این خودرو، مردم را از 
داشتن آخرین ســـری از پژو پارس ناامید 

کرده اســـت.
با وجود مشـــکلات ریـــز و درشـــتی که در 
صنعـــت خـــودرو وجـــود دارد و مدیـــران 
خودروســـازی بایـــد تمـــام وقت خـــود را 
برای حل کـــردن مشـــکلات بردارند، این 
ســـؤال و ابهـــام مطرح شـــده اســـت که 
چرا برخـــی از مدیران خودروســـازی خود 
را مطیـــع محض یک نماینـــده مجلس یا 
یک قطعه ســـاز یا یـــک مدیـــر  می دانند؟ 
چـــرا فضـــای کاری برخـــی از مدیـــران به 
این ســـمت می رود؟ کارشناســـان در این 
باره اعتقاد دارند که برخـــی از مدیران، با 
اصول و ادبیات مدیریت آشـــنا نیستند و 
چـــون توانایی،  ایده،  تفکـــر و آینده نگری 
ندارنـــد،  تنهـــا فرمانبـــردار از دســـتوراتی 

خودرو

عکس:ایران

تمرکز ویژه بر احیای صنعت خودروسازی
دولت سیزدهم کار خود را با مبارزه با فساد آغاز و دست خیلی ها را از فضای 

سودجویی کوتاه کرد. حال ضرورت دارد برای آنکه صنعت خودرو در مسیر 
واقعی پیشرفت قرار گیرد، برخی از مدیرانی که تصمیمات اقتصادی شان 

به بده بستان سیاسی گره خورده است، از بدنه صنعت خودرو کنار 
گذاشته شوند و شرایطی فراهم شود که 60 صنعت درگیر در حوزه خودرو 

بتوانند پیشرفت کنند و زحماتشان به خاطر برخی ها پایمال نشود. صنعت 
خودروی کشور از سال 1397 مورد شدیدترین تحریم ها واقع شده است و 
فعالان این عرصه برای تأمین قطعات مورد نیاز با چالش های جدی روبه رو 

هستند که البته بیشترین مشکل برای خریداران خودرو است. چرا که 
هم مفهوم نبود خودرو و هم گرانی خودرو را با تمام وجود لمس کردند. 
دولت سیزدهم از ابتدای فعالیت خود سعی کرد تا این صنعت که روز به 

روز شکننده شده بود را  احیا کند و در مسیر درست قرار دهد، حال قاعدتاً 
هیچ فردی نمی تواند مانع راهی شود که ابراهیم رئیسی چراغ آن را روشن 

کرده است. از این رو برای سال جاری پیش بینی ها بر این است که صنعت 
خودرو به دور از تفکر سیاسی و با نگاه اقتصادی رشد خواهد کرد و می تواند 

به نیاز تک تک مردم ایران چه به لحاظ کیفیت و چه تیراژ پاسخ دهد.

ـــرش بـ

اعلامشرایطجدیدخریدتایر
ســـامانه تخصیص تایر و روغن موتور در تازه ترین 
اطلاعیه  خود، بـــه متقاضیان خرید تایر ســـواری 
اعلام کـــرد بـــرای خریـــد، دارا بـــودن »کد پیش  
ثبت نـــام« جهت تســـریع در انجام اســـتعلام ها 
و فرآینـــد خرید تایر لازم اســـت؛ البته عرضه  تایر، 
منوط به موجودی تایر مورد درخواســـت مشتری 
در فروشـــگاه اســـت. در ایـــن اطلاعیـــه جهـــت 
اطـــلاع متقاضیان خریـــد تایر ســـواری از طریق 
ســـامانه تخصیص تایر و روغن موتور آمده است، 
هنگامـــی کـــه بـــه فروشـــگاه مراجعـــه می کنید، 
کـــد پیش ثبت نـــام را همراه داشـــته باشـــید؛ در 
صورتـــی که بـــه این کـــد دسترســـی نداشـــتید، 
مجـــدداً اطلاعـــات نـــاوگان را در همین ســـامانه 
وارد کـــرده و کد پیش ثبت نام خـــود را ملاحظه و 
اخذ کنیـــد. همچنین کد پیش ثبت نـــام، صرفاً 
جهـــت تســـریع در انجـــام اســـتعلامات و فرآیند 
خرید تایر ســـواری صـــادر می شـــود؛ ضمن اینکه 
عرضه تایر توســـط فروشـــگاه ها، منوط به وجود 
تایـــر در زمان مراجعـــه متقاضی اســـت. البته  در 
ایـــن رونـــد، مشـــتری می توانـــد بـــا مراجعـــه به 
بخش فروشـــگاه ها در منوی ســـامانه، از لیست 
فروشـــگاه هایی که به تازگی از آنها تایر خریداری 

کرده اســـت را مشـــاهده کند.
  

بیشاظهاریبرخی
واردکنندگانفرآوردههایچوبی

اگرچه نهمین تولیدکننده ام دی اف دنیا هستیم، 
اما یکی از مشکلات در حوزه واردات بیش اظهاری 
برخـــی واردکنندگان در گمرک اســـت؛ چراکه این 
افـــراد می خواهنـــد ارز نیمایـــی بیشـــتر دریافت 
کننـــد و مبلغ اضافی را در بازار بفروشـــند. عباس 
هـــادی زاده رئیـــس اتحادیه صنف فروشـــندگان 
چـــوب، تختـــه و فرآورده هـــای خـــام چوبـــی در 
جمـــع خبرنـــگاران با اشـــاره به افت فـــروش این 
صنف بـــه دلیل نوســـانات نرخ ارز در ســـال های 
اخیر، گفـــت: یکی از مشـــکلات صنوف مختلف 
این اســـت که در قانون ســـود ناشـــی از تورم هم 
مشـــمول مالیات می شـــود و این در حالی اســـت 
کـــه اصنـــاف مجبورند کالای مـــورد نیاز خـــود را با 
نرخ بالاتـــری جایگزین کنند.هـــادی زاده با بیان 
اینکه فعالان این صنعت بایـــد در عرصه صادرات 
حرف برای گفتن داشـــته باشـــند، افزود : موانعی 
مثـــل قطعـــی بـــرق و گاز باعـــث افرایـــش هزینه 
شـــده و در نتیجه برخی تولیدکننـــدگان کیفیت 
را کم می کنند تا حاشـــیه ســـود خود را بالا ببرند. 
بنابراین نمی تواننـــد کالای با کیفیت صادر کنند.

دولت سیزدهم 
از ابتدای فعالیت 

خود سعی کرد، این 
صنعت که روز به روز 
شکننده شده بود را 
 احیا کند و در مسیر 

درست قرار دهد.

تدبیر راهبردی 
دولت سیزدهم اخبار

برخی مدیران 
ادعا دارند 

هر دستگاه 
خودرویی 

که در جاده 
مخصوص به 

مرحله فروش 
می رسد از 

26 میلیون 
تومان تا 92 

میلیون تومان 
در خط زیان 
است و همه 

این موضوعات 
را به  

قیمت گذاری 
دستوری 
و تصمیم 

سیاستگذاران 
گره می زنند

هســـتند کـــه قانـــون بـــه آنهـــا دیکتـــه 
نمی کند،  بلکه افـــراد صاحب نفوذ امور را 
در دست می گیرند و مسیرها را مشخص 
می کننـــد. بـــه نظـــر می رســـد در صنعت 
خـــودرو، برخـــی از مدیـــران تصمیمـــات 
اقتصادی شـــان،  تابع دستوراتی است که 
به غیر از دلســـوزان بر آنها ابلاغ می شود.

عدم وابستگی به جناح های سیاسی
ز  ا برخـــی  ســـایت  بـــه  گذشـــته  وز  ر
ز  ا یکـــی   ، رفتیـــم ی ها  ز ســـا و ر د خو
شـــرکت های خودروســـاز در استراتژی 
کلان گـــروه خـــود، مأموریـــت،  ارزش 
ســـازمانی، چشـــم انداز و ســـایر مـــوارد 
را مشـــخص کـــرده بـــود، امـــا در عمل 
ردپایـــی از آن اهـــداف دیده نمی شـــود. 
شـــرکت های  از  یکـــی  مأموریـــت  در 
خودروســـازی واقـــع در جاده مخصوص 
آمـــده بـــود کـــه ســـازمانی ارزش آفرین 
و دانش محـــور،  مبتنـــی بـــر ارزش هـــای 
حرفـــه ای و اخلاقـــی،  ایفا کننده نقشـــی 
مؤثـــر در پیشـــرفت صنعتـــی کشـــور،  بـــا 
ارائـــه محصولاتـــی رقابت پذیـــر و منطبـــق 
بـــا اســـتانداردهای زیســـت محیطـــی در 
فعالیت هـــای تولیـــدی، خدماتی و تجاری 
بخش وسایل حمل ونقل جاده ای است.
در ارزش ســـازمانی هـــم تأکیـــد شـــده که 
مدیـــران و فعـــالان ایـــن مجموعـــه خود 
را ملـــزم بـــه اصـــل توســـعه پایـــدار در 
مســـیر تعالی بـــر یادگیری می داننـــد و به 
 خلاقیت و کار تیمـــی ارج نهاده و با تمرکز 
بـــر ارزش افزایـــی برای مشـــتری و ســـایر 
ذینفعان،  خـــود را در رعایـــت موضوعات 

زیســـت محیطـــی، ایمنـــی و اجتماعـــی 
مســـئول می دانند. همچنین تأکید شده 
در ایـــن مســـیر بـــا الزامـــات حاکمیتی و 
رعایت اخـــلاق حرفـــه ای از طریق حفظ 
ســـلامت اداری و مبـــارزه بـــا فســـاد  آن را 

ســـرلوحه اقدامـــات خـــود قـــرار دهند.
اگـــر واقعاً مدیری بـــه این ارزش هـــا پایدار 
بود،  می توانست مطیع محض باشد و به 
راحتی قوانین تجاری و تولیدی را زیرسؤال 
ببـــرد؟ بر این اســـاس به نظر می رســـد که 
برخی از مدیریت های ارشـــد خودروسازی 
بخصوص آنهایی کـــه به قوانین جمهوری 
اســـلامی ایران پشـــت کردند،  بایـــد مورد 
واکاوی بیشـــتری قـــرار گیرنـــد و جای آنها 
افـــرادی باصلابـــت، هوشـــمند و بـــدون 
هیچ وابســـتگی بـــه جناح های سیاســـی 

قرار گیرند.

استفاده از دیدگاه نخبگان
قطعاً برای این مسیر مدیران خودروسازی 
و  قطعه سازی باید کنار یکدیگر قرار گیرند 
و زیر بـــار صحبت های زور،  خواســـته های 
غیرقانونـــی، ذلت و چشـــم گویی نروند و 
همواره با پاسداشت قانون، تصمیم هایی 
اتخـــاذ کنند که قابل دفاع باشـــد و از نظر 
و دیـــدگاه نخبـــگان برای توســـعه صنعت 
خودرو از آن اســـتفاده کنند. مسیر غیر از 
این قطعاً بیراهه خواهد بود. کارشناســـان 
امیدوار هســـتند که مدیران خودروسازی 
در دولـــت ســـیزدهم، مســـیر درســـت را 
انتخاب و با نـــوآوری، خودروهایی را روانه 
بـــازار کنند کـــه در بـــازار داخـــل و خارج، 

 قابل افتخار باشـــد.


