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  در  آن  نقش  و   توليد  افزايش  اهميت  همچنين  و  رهبري  معظم  مقام  توسط  مردم  مشارکت  با  توليد  جهش  سال  به  1403  سال  هوشمندانه  گذاري  نام  به  عنايت  با

 هاي  بنگاه  در  خدمات  و  کالا  توليد  ميزان  بر  اثرگذار  عوامل  خصوص  در  دقيقي  بررسي  تا   گرديد  تلاش  صندوق،  تابعه  اقتصادي  هاي  بنگاه  اقتصادي  بازده  افزايش

  با   کارشناسي  متعدد   مذاکرات  و  جلسات  طي  راستا  همين  در.  پذيرد   صورت  رابطه  اين  در  چالش   و   آسيب  بروز   علل   و  کشوري   بازنشستگي  صندوق  تابعه  اقتصادي

  1402  سال  در  صنعت  مختلف  هاي  بخش  در  توليد  ميزان  از  گزارشي  اي  ارائه  ضمن  منتخب،  اقتصادي  هاي  بنگاه  و  ها  هلدينگ  در  نظر  صاحب  و  محترم  همکاران

  که  است گرديده عنوان  عوامل، اين سازي مرتفع حل راه عنوان  به پيگيري و طرح قابل سناريوهاي  و شده شناسايي مشکلات اهم ،1403 سال در  توليد برنامه و

 .گيرد قرار کار دستور  در رهبري، منويات  سازي پياده و  توليد بهبود و جهش مسير پيمودن  جهت  در لازم ريزي برنامه ويژه، اهتمام بذل با است شايسته

 

 کشوري  بازنشستگي صندوق در سال شعار  تحقق  جهت ها برنامه رئوس
 

 

تحقق جهش 
توليد

برنامه سرمايه گذاري 
1403همتي در سال 50

افزايش توليد حداقل به 
درصد در 30ميزان 

صنايع کنترلي تابعه

راه انداري پروژه هاي 
نيمه تمام از جمله اي بي 
اس رابر با درامد زايي 

ميليون دلار500سالانه 

مولد سازي املاک از 
روش توکنايز نمودن 
5املاک مازاد به ميزان 

همت

افزايش درآمد صندوق 
همت در سال 20از 

35به بيش از 1402
1403همت در سال 

هدف گذاري شيوه هاي 
م پلتفر) نوين تامين مالي 

تامين مالي جمعي، 
صندوق هاي سرمايه 

(گذاري



 بازار از سهم ميزان و  صندوق توليدي کنترلي هاي شرکت: دوم بخش

 غيرتوليدي و توليدي کنترلي هاي شرکت  تعدادي  تفکيک -2-1
  صندوق، اول   لايه کنترلي  شرکت 52  مجموع از. دارد 1403  سال  در توليد جهش منظور  به ريزي برنامه  فرآيند در بسزايي اهميت کشور، توليد ميزان در صندوق فعلي  وضعيت شناخت

  براي   توليد  جهش  تفسير  است  ذکر  شايان.  پذيرد  صورت  مهم  اين  گرفتن  نظر  در  با  بايست  مي  توليد،  افزايش  مسير  در  ريزي  برنامه  هرگونه  که  دارد  وجود  فعال   توليدي  شرکت  17  تنها

  اول  بخش  در  شده عنوان هاي  برنامه رئوس  به  توجه با و  مقتضي نحو  به( املاک و گذاري سرمايه مالي،  خدمات حوزه  در فعال   هاي شرکت جمله  از) خدماتي  حوزه  هاي شرکت ساير

 .  باشد مي کار  دستور در ،ETF هاي صندوق  تاسيس و  سرمايه بازار  در پذيرش و ورود مالي، تامين نوين هاي شيوه  گذاري-هدف  جمله، از

 87 ه اول  يتعداد کل شرکتها در لا

 52 ه اول يلا  يکنترل يتعداد شرکتها

 17 ه اول يلا  يديتول يکنترل يتعداد شرکتها

 35 ه اول  يلا يدي رتول يغ يکنترل يتعداد شرکتها

 

 توليدي  کنترلي هاي شرکت  عملي و اسمي ظرفيت -2-2

 

 

تعداد شرکت هاي کنترلي 
توليدي

ر تعدا شرکت هاي کنترلي غي33%
توليدي
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نسبت واقعی به عملی



 1403 سال برنامه و 1402 سال در توليد  ميزان گزارش:  سوم بخش
  شرح   به)  خود  فعاليت  کنترلي   هاي  حوزه   در  دارد  نظر  در  کشوري  بازنشستگي  صندوق  گرديد،  ذکر  سال  شعار  تحقق  جهت  عملياتي   هاي  برنامه  رئوس  و   ابتدايي  بخش  در  که  همانطور

 .  بزند رقم  محصولات توليد  ميزان در  را درصدي 30  حداکثر و  20  حداقل افزايش( ذيل موارد

 شرکت   و  جم  پتروشيمي  شرکت  طريق  از)    1402  سال   در  توليد  تن  ميليون  2.5  از  دارد  نظر  در  صندوق  الفيني،  محصولات  حوزه   در  خاص  صورت  به  و  پتروشيمي  صنعت  حوزه   در  -1

 . يابد دست( درصدي 24  افزايش) توليد  تن ميليون  3 از  بيش به( جم پروپيلن پلي

  سنواتي،  مشکلات  شدن  مرتفع  و  سليمان  مسجد  پتروشيمي  شرکت  توليد  ظرفيت  تکميل  به  توجه  با  آمونياک   و  اوره   توليد  حوزه   در  خاص  صورت  به  و  پتروشيمي  صنعت  حوزه   در  -2

 .  است گرديده  ريزي  پايه 1403  سال  در( درصدي 22 افزايش)  دسترس در توليدي   ظرفيت حداکثر عنوان  به  اوره تن ميليون 1.2 توليد  برنامه

 ياسا   ايران  شرکت  در   دو  نسل   تويبلس   هاي   لاستيک   توليد   جهت   پذيرفته   صورت گذاري  سرمايه  به توجه   با   لاستيک   توليد  خاص  صورت   به   و شيميايي  و   پتروشيمي   صنعت  حوزه  در  -3

 . است گرديده  ريزي پايه 1403 سال  در درصدي 25 رشد با و  لاستيک  انواع تن هزار  23 توليد برنامه رابر، و تاير

  هواپيمايي   شرکت  دو  مالکيت  طريق  از  ارزش  زنجيره   بودن   تکميل  لحاظ  از  کشوري  بازنشستگي  صندوق  در  موجود  هاي  ظرفيت  به  توجه  با  گردشگري،  و  هتلداري  صنعت  در  -4

  آبدرماني   کيش، پارسه   آرين  جهانگردي،  و  ايرانگردي  شرکت  همچون  بزرگي   اقامتي  گردشگري  هاي   شرکت  و   ،....(و  گلف   پرشين )  بليط  و تور  فروش  شرکت  دو  ، (چابهار  و  آسمان)

 .  است پذيرفته صورت درآمد درصدي  50 حداقلي   رشد  و  ها شرکت اين مابين  في  افزايي هم  جهت  لازم هاي ريزي برنامه... و محلات

  به  آينده   سال   در   را  کلينکر  و   سيمان  توليد   ميزان  توليد،   افزايش   درصد   25  با  1403  سال  در  دارد  نظر  در  ياسوج،   سيمان  شرکت  داشتن   اختيار  در  با  صندوق  سيمان،   صنعت   حوزه  در  -5

 . برساند تن  هزار 460 حدود

  بر   تکيه   با   است  گرديده  ريزي  برنامه   توليد  جهش  سال  در  که   است   مواردي   ديگر  از   غذايي،  امنيت   حوزه  در   کشور   استراتژيک  صنايع  از  يکي عنوان  به   لبني   محصولات   توليد   صنعت   -6

 . يابد افزايش تن  هزار 874  به لبني محصول  تن هزار  716 توليد  از  توليد، درصدي 22 افزايش با  بنيان دانش تکنولوژي

  درصدي  29 افزايش  با 1403  سال   در  توليد  ميزان  بندرعباس،  شيلاتي  شرکت  جمله  از  صندوق  تابعه  غذايي  مواد  توليد  هاي  شرکت  در  پذيرفته صورت  ساختاري  اصلاحات  به  توجه  با  -7

 . يافت خواهد  افزايش توليد قوطي ميليون 13.8 به

  تابعه  هاي  شرکت  در  پذيرفته  صورت  هاي   گذاري  سرمايه  به توجه  با  کشوري   بازنشستگي صندوق استراتژيک  و  منتخب   صنايع از  يکي  عنوان به  معدن  و   فولاد  صنعت  در  توليد   ميزان  -8

 . يافت خواهد افزايش 1403  سال  در تن  ميليون 2.6 از  بيش  به  درصدي 28  افزايش با.... و تکنار مس ايرانيان، معادن صدر   خوزستان، اکسين فولاد  فارس،  خليج فولاد  صبا  جمله از

  ميليون   12.5  توليد  به  دستيابي  و   1403  سال   در  توليد  درصدي  38  حداقل   افزايش  براي  را  مسير  سرام،  آپادنا  شرکت  سنواتي   مشکلات  ترين  مهم  رفع  با   سراميک  و  کاشي   صنعت  در  -9

 .  است پذيرفته  صورت خصوص  اين در لازم  ريزي برنامه و  ساخته هموار  سراميک و کاشي مربع متر

  که باشد  مي برق وات  مگا  ميليون 4.3 توليد   ،1403 سال برنامه  تبريز، نيروگاه  مالک  عنوان به صبا آتيه نيرو شرکت راندمان و ظرفيت  افزايش  جهت  پذيرفته  صورت ريزي برنامه  با  -10

 .  داشت خواهد درصدي 22 رشد 1402  سال  به  نسبت

 1403د در سال  يد و طرح و برنامه صندوق جهت جهش تولي: موانع تول چهارمبخش 

 سرمايه   ميزان  شديد   افت  نتيجه  در  و  ها  شرکت  از  سرمايه  متناوب   خروج  به  منجر  اخير  سنوات  در  غيردقيق  گذاري  سياست(:  گذاري  سرمايه  استهلاک)  ثابت  سرمايه  تشکيل  منفي  نرخ  -1

  بنگاه توليدي  و  عملياتي  توان  کاهش  و توليد  راندمان  افت آلات، ماشين  و  تجهيزات  فرسودگي  به منجر اتفاق اين  که است  گرديده  اقتصادي هاي بنگاه عملياتي هاي  بخش  در گذاري

 . است گرديده اقتصادي هاي

  پيش  همتي  50  نياز  مورد  گذاري  سرمايه  از  بخشي  تامين  منظور  به  تابعه  هاي  شرکت  هاي  ظرفيت  با  متناسب   هوشمندانه  سود  تقسيم  و  سود  تقسيم  سياست  در  بازنگري:   برنامه  و  حل  راه 

 .  آتي سال  براي شده بيني

   مالي منابع به دسترسي عدم و گردش در سرمايه کمبود -2

 نهاد   نقش  ايجاد  و  گام  اوراق  مانند  توليد  فرآيند  تسهيل  ،  جمعي  مالي  تامين  جهت  لازم  هاي  پلتفرم  تاسيس  تبعي،  اوراق  انتشار  نظير  مالي  تامين  هاي  روش  از  استفاده :  برنامه  و  حل  راه 

 . ها  بنگاه   توليد  زنجيره  به  تضامني /اعتباري خدمات  ي ارائه و تابعه   اقتصادي هاي  بنگاه  از حمايت منظور به  صندوق  براي ضامن/ثالث

 : توليد عوامل وري بهره  شاخص بودن  نامطلوب -3

  1402  سال   از  داري  دامنه  ريزي  برنامه  فناوري  و  مالي  منابع  انساني،  هاي  سرمايه  ي  حوزه   3  در  تابعه  اقتصادي  هاي  بنگاه   در  توليد  عوامل  وري  بهره   افزايش  منظور  به:  برنامه  و  حل  راه 

 حرکت   و   ها   بنگاه  گذاري -سرمايه  و برداري  سرمايه  هاي  سياست   در   بازنگري  تابعه،  اقتصادي   هاي بنگاه  و  ها   هلدينگ   در   انساني   هاي  سرمايه راهبري  دفتر   تشکيل   طرح .  است  آغازشده 

  صندوق  تابعه  اقتصادي   هاي  بنگاه   توليد  ميزان  افزايش  و  رونق   در  بسزايي  تاثر  تواند  مي  که  باشد  مي  ها  برنامه  اين  رئوس  جزو  بنيان  دانش  اقتصادي  هاي  ظرفيت  از  گيري  بهره   سمت  به

 . باشد داشته

  گريبان   توليدي  خدمات  و   محصولات  فروش نيز  و اوليه مواد  تامين   زمينه   در  فراواني  هاي   چالش   آمده،  عمل   به  هاي بررسي  با :  توليد ارزش  ي زنجيره   در  عملياتي   هاي   ريسک  وجود   -4

 .  است شده تابعه اقتصادي هاي بنگاه  گير

  خدمات و محصولات فروش و اوليه مواد تامين هدف با صنعتي  هاي-خوشه و بزرگ هاي  کنسرسيوم ايجاد طريق  از ارزش ي زنجيره  در ثبات ايجاد سمت به حرکت: برنامه و حل راه 

  ديگر  از پذيري رقابت افزايش و توليد هاي هزينه کاهش  و صنعتي هاي خوشه اين سراسر به اعتباري و مالي تامين خدمات ارائه در سهولت همچنين. گرفته شکل هاي زنجيره  درون در

 .است  خصوص اين  در تعريف قابل هاي  ظرفيت 



  تامين   بحث  اخير  سال   چند  در  خصوصاً  صنعت،  هاي  ريسک  ترين  عمده   از  يکي  ترديد  بي:  صنايع  به   دولتي  بخش  از  يوتيليتي  و  خوراک  تحويل  زمينه   در  متعدد  هاي  ريسک  وجود  -5

  براي  مناسب  خوراک  تخصيص  عدم  و  تابستان  در  فولاد  صنعت  برق  قطع  زمستان،  در  پتروشيمي  صنايع گاز  قطع.  باشد  مي  حاکميتي  و  دولتي  بخش  سوي  از  نياز  مورد  خوراک  و  يوتيليتي

  دلايل   ترين عمده   از  يکي.  گردد  تکليف   تعيين  حاکميت سوي  از  مقتضي  نحو   به  بايست مي  که  باشد  مي  صنعت  و توليد حوزه   بر  شده   وارد  ريسک  از  بخشي  جديد،  هاي  گذاري  سرمايه

  زير   در  مناسب  گذاري  سرمايه  عدم   همچنين   و   گرديده   جديد  هاي  گذاري  سرمايه  براي  جذابيت  عدم  موجب   که  بوده   نيروگاهي   بخش  بر  دستوري   گذاري   قيمت  موجود،  وضعيت 

 . باشد مي گاز و  نفت حوزه  هاي ساخت

  بازده   کم  اقتصادي  هاي  بنگاه   وجود:  پايه  مردم  اقتصاد  ظرفيت  از  گيري  بهره  منظور  به  واقعي  خصوصي  بخص  و  مردم  با  مشارکت  براي  اتکا  قابل   و  سودآور  مدل   تعريف  در  ناتواني  -6

  هاي   بنگاه   از  اي  گسترده   بخشي  اقتصادي  عملکرد  غيردولتي،  عمومي  نهادهاي  و  دولتي  بخش  در  مديريتي   هاي  ظرفيت   نارسايي  و  محدوديت  ديگر،  سويي  از  و  صندوق  در  ده   زيان  و

 . است ساخته مواجه  جدي مخاطراتي با را  تابعه اقتصادي

  به  ريزي  برنامه.  گرفت  شکل  مردمي  اقتصادي   هاي  ظرفيت  و   خصوصي  بخش  با  شراکت  براي  مدلي  تعريف  خصوص  در  مفصلي  ريزي  برنامه  1402  سال   در  راستا  همين  در:  حل  راه 

  در  خصوصي  بخش  مشارکت  بر  مبتني)  اي  غيرمداخله  سازي  بنگاه   پلتفرم  و  مدل   سازي  نهايي  و  داري  بنگاه   از  خروج  جهت  کشوري  بازنشستگي  صندوق  OTC  بخش  تشکيل  منظور

 . بود خواهد1403 سال  در راهبردها اين پيشبرد اصلي محور 2 ،(صندوق ي تابعه اقتصادي  هاي  بنگاه ي اداره  و مديريت

 .است گرديده  تدوين.... و  تهاتر سرمايه، بازار به  ورود کامل، واگذاري  جمله  از هايي روش با  تابعه، کنترلي هاي  شرکت از  همت  50  حداقل واگذاري  برنامه  اساس همين بر

  اقتصادي   هاي  بنگاه   در  ديجيتال   اقتصاد  بر  مبتني  ميتوان  که   فراواني  هاي  قابليت  و  مقوله  اين  اهميت  به  توجه  با:  ديجيتال   اقتصاد  هاي  ظرفيت  از  گيري  بهره   منظور  به  ويژه   ريزي  برنامه  -7

  بازنشستگي   صندوق  در  سازي   پياده   قابل  کارکردهاي  و  ديجيتال  اقتصاد  مختلف  هاي   ماژول   بر  تمرکز  1402  سال  دوم  نيمه  از  کارگرفت،  به   توليدات   حجم  افزايش  راستاي  در   تابعه

 . باشد مي پيگيري  حال  در ها آن استقرار و شده تعريف 1403 سال  در  حوزه  اين با  مرتبط راهبردي هاي  طرح که  است قرارداشته  کار  دستور در کشوري

 : تابعه  هاي شرکت در بنيان دانش اقتصاد سازي  پياده  -8

  قابل  کاهش کشور،  هاي نياز به  پاسخ  در که توجهي قابل اثرات به توجه با تابعه  هاي شرکت در بنيان  دانش اقتصاد اولويت واقعي  سازي پياده جهت

  بازنشستگي صندوق در 1402 سال از داري دنباله ريزي برنامه ،  دارد داخلي غير تکنولوژي به  وابستگي کاهش و  توليد هاي هزينه ملاحظه

 شير صنايع نوزاد خشک شير شرکت در نوزاد  خشک شير توليد اوليه مواد توليد به توان مي آن اجرايي آثار از که است پذيرفته صورت کشوري

 برخي سازي داخلي و تعميرات همچنين و  لبني هاي  فرآورده بندي بسته صنايع شرکت در توليدي محصولات از برخي نمودن بنيان دانش ايران،

 . برد نام باکس، کلد واحد تعميرات جمله از جم پتروشيمي  شرکت نياز مورد قطعات از


