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 چرا مخبر در انتخابات 
ثبت‌نام نکرد؟

 خبـــر اول اینکـــه، ســـخنگوی دولت در 
مســـجد انصارالحسین علیه‌الســـام تهران 
در پاســـخ به ســـؤال یکی از حضـــار مبنی بر 
چرایـــی عـــدم ورود دکتـــر مخبـــر در عرصه 
کاندیداتـــوری انتخابات ریاســـت جمهوری، 
گفت: این تصمیم شـــخصی افراد اســـت که 
با توجه به وضعیت خود و شـــرایط و ضوابط 
ریاســـت جمهوری، در عرصه انتخابات وارد 
شـــوند یا خیـــر. به هـــر حال آقـــای مخبر به 
این جمع‌بندی نرســـیدند کـــه در انتخابات 

ثبت‌نـــام کنند.
بهـــادری جهرمـــی تأکیـــد کرد: آقـــای مخبر 
بر ایـــن نکته نیز توجه داشـــت کـــه اگر وارد 
رقابت انتخاباتی شود، شـــاید نتواند در این 
مـــدت و تـــا زمـــان اســـتقرار رئیس‌جمهور 
جدیـــد مســـئولیت امـــور دولت را بـــه نحو 
احســـن انجـــام دهـــد و ورود در عرصـــه 
رقابت‌هـــای انتخاباتی، فرصـــت خدمت را 
از دولت و ایشـــان به عنوان امانتدار شهید 

رئیســـی بگیرد.

 عصبانیت ضدانقلاب 
از مواضع پزشکیان در دانشگاه

 دســـت آخر اینکه،  موضع‌گیری مســـعود 
پزشکیان نامزد چهاردهمین دوره انتخابات 
ریاســـت جمهـــوری علیـــه طیـــف تنـــدرو 
اصلاح‌طلبان عصبانیت جریـــان ضدایرانی 
را در پی داشـــته اســـت. پس از آنکه مسعود 
پزشـــکیان در جریـــان حضور در دانشـــگاه 
تهـــران، در مقابـــل اهانت به رهبـــر انقلاب 
موضع‌گیری کرده و خـــود را ذوب در رهبری 
دانســـت، افراد و رســـانه‌های ضدانقلاب به 

موضع‌گیـــری او واکنش نشـــان دادند.
علی افشـــاری، در گفت‌و‌گو با اینترنشـــنال 
گفـــت: مســـعود پزشـــکیان همـــواره تابـــع 
نهـــاد ولایت فقیـــه بوده اســـت. او، جلیلی، 
قالیباف و ســـایر نامزدها، همه نســـخه‌های 

مختلفـــی از یک رویکرد هســـتند.
جمشـــید برزگر نیـــز در گفت‌و‌گویـــی با این 
شبکه تروریســـتی، اظهارات در دفاع از رهبر 
انقـــاب را عاملی بر ناامیـــدی اصلاح‌طلبان 

از وی عنوان کرد.

دیگه‌چه‌خبر؟
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دولـــت آینده با هـــر جنـــاح و گرایش 
از  سیاســـی کـــه باشـــد، نمی‌توانـــد 
رویکـــرد و محور تحول بی‌نیاز باشـــد؛ 
رویکـــردی کـــه براســـاس آن، نـــه تنها 
بـــه آنچـــه هســـت قانـــع نبایـــد بود، 
بلکـــه بایـــد بـــا بهره‌گیـــری حداکثری 
از ظرفیت‌هـــای موجـــود، تحـــولات 
راهبردی و سرنوشـــت ســـاز را بنا نهاد 
و تعقیـــب کـــرد. چـــرا کـــه در غیـــاب 
تحـــول و تحولگرایی، دولـــت و ارکان 
مختلف نظـــام اجرایی دچار ســـکون 
و متعاقـــب آن،  و روزمرگـــی شـــده 
آســـیب‌هایی متوجه جامعـــه، مردم و 
کشـــور می‌شـــود. اکنون این واقعیت 
پیـــش روی دولـــت آینـــده اســـت که 
تحولگرایـــی، به عنـــوان یـــک راهبرد 
دگرگونی مانـــدگار و تغییـــرات مثبت 
پایدار، پیـــش از این تجربه شـــده و از 
آزمـــون ســـربلند بیرون آمده اســـت.
بـــا اســـتفاده از راهبـــرد تحولگرایی از 
ســـوی شـــهید آیـــت‌الله رئیســـی، این 
تجربه آزمون خود را پس داده اســـت.

 شفافیت و انضباط مالی 
در آستان قدس

عینـــی  و  مهـــم  بـــه  تجر نخســـتین 
تحولگرایی شـــهید رئیســـی در دوران 
تولیـــت آســـتان قـــدس رضـــوی رقم 
خورد. شـــهید رئیســـی در دوره کوتاه 
مدیریـــت در ایـــن آســـتان مقـــدس، 
علاوه بـــر اجرای منویـــات رهبرمعظم 
انقـــاب، ماننـــد توجـــه بـــه فقـــرا و 
نیازمندان و بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
فرهنگـــی آســـتان قـــدس، تحـــولات 
مهـــم دیگـــری را هـــم در دســـتورکار 
قـــرار داد. مهم‌تریـــن ایـــن تحـــولات، 
ایجـــاد انضبـــاط مالی در شـــرکت‌ها و 
نهادهای زیرمجموعه آســـتان قدس 
رضوی اســـت. دراین مســـیر، در دوره 
تولیت شـــهید رئیســـی بود که مسأله 

مالیـــات دادن شـــرکت‌های متنـــوع 
زیرمجموعـــه ایـــن نهاد یکســـره شـــد 
و شـــرکت‌های آســـتان قدس ســـهم 
خـــود را در پرداخـــت مالیـــات ایفـــا 
کردند. نظارت پذیـــری مالی و تنظیم 
حســـاب‌های همه شـــرکت‌ها از دیگر 
اقدامات تحولی صورت گرفته در دوره 
شهید رئیسی در آســـتان قدس بوده 
اســـت. در کنار این رویکرد، شفافیت 
نیـــز رکـــن دیگـــری از رویکـــرد تحولی 
آیت‌الله رئیســـی در آستان قدس بود، 
به طـــوری کـــه بـــا افزایش شـــفافیت 
و ســـهم دادن بـــه مشـــارکت و نظارت 
مـــردم، میزان نـــذورات مـــردم در این 
دوره مدیریتـــی بیـــش از 2 برابر شـــد. 
توجـــه ویژه بـــه محرومیـــن بخصوص 
حاشـــیه شـــهر مشـــهد و همچنیـــن 
تســـهیل زیارت بـــرای افـــراد نیازمند، 
باز کـــردن درهـــای اماکـــن در اختیار 
آســـتان مانند باغ بیلدر مشـــهد و باغ 
خوردین تهران برای اســـتفاده تربیتی 
و اردوهـــای نوجوانان و جوانان، نقش 
دادن بـــه جوانان متخصـــص در اداره 
آستان، فاصله گرفتن از رویکردهایی 
ماننـــد مال‌ســـازی و نزدیک شـــدن به 
مأموریت‌های اساســـی آستان قدس 
رضـــوی از دیگـــر جلوه‌هـــای مدیریت 
تحولی شـــهید رئیســـی در دوره ســـه 

ســـاله تولیت آســـتان بود.

سند ماندگار تحول
 در قوه‌قضائیه

هنگامی که شـــهید رئیســـی به عنوان 
رئیـــس قـــوه قضائیـــه منصوب شـــد، 
رهبرانقـــاب در متن حکـــم انتصابی 
وی به ســـند تحولی پیشـــنهاد شده از 
ســـوی شهید رئیســـی اشـــاره کردند و 
خواســـتار پیگیری جدی آن شـــدند. 
گویـــا ایـــن پیگیری بـــه گونـــه‌ای بوده 
اســـت کـــه پـــس از حضـــور شـــهید 
رئیس‌جمهـــور،  مقـــام  در  رئیســـی 
رهبرانقـــاب در تأکیـــدات بـــه رئیس 
بعدی دســـتگاه قضایی یـــا در ملاقات 
رئیـــس و کارکنـــان دســـتگاه قضایی، 

همچنـــان بر پیگیـــری و اجرای ســـند 
تحـــول قضایـــی ارائه و دنبال شـــده از 
ســـوی شـــهید رئیســـی تأکید کردند. 
ایـــن امـــر نشـــان می‌دهد کـــه رویکرد 
و ســـند تحولی شـــهید رئیســـی برای 
قـــوه قضائیه، عمـــاً به نقشـــه راه این 
نهـــاد مهـــم و تأثیرگذار تبدیل شـــده 
اســـت. ضمن اینکه دنبـــال کردن این 
ســـند، در نهایت به افزایش ســـرمایه 
اجتماعی قـــوه قضائیه، بهینه‌ســـازی 
در  قانونـــی  و  حقوقـــی  فرایندهـــای 
دســـتگاه قضـــا و افزایـــش نقـــش و 
تأثیرگـــذاری آن در فرایندهـــای کلان 
اداره کشـــور منجر شـــد. درعین حال 
افزایـــش ارتبـــاط بـــا نخبـــگان، اعم از 
دانشگاهیان، فعالان بخش خصوصی 
و ســـایر اقشـــار اجتماعـــی کـــه باعث 
شـــد همـــه ســـلیقه‌ها و گرایش‌هـــا 

بتواننـــد دیدگاه‌های خـــود را با رئیس 
قوه قضائیـــه درمیـــان بگذارند، عامل 
دیگری در افزایش ســـرمایه اجتماعی 

این قـــوه بود.
توجه ویژه شـــهید رئیسی به موضوع 
ســـرمایه اجتماعی منجر به این شد 
کـــه رئیس قـــوه قضائیه پـــس از یک 
دوره مدیریتی دو ســـال و ســـه ماهه 
بتواند با رأی مـــردم به عنوان رئیس 
جمهـــور انتخاب شـــود؛ امـــری که تا 
پیـــش از آن برای کســـی قابـــل باور 
نبـــود. آیت‌الله رئیســـی با شـــناخت 
دقیقـــی کـــه از گره‌هـــا و همچنیـــن 
ظرفیت‌هـــای قـــوه قضائیه داشـــت 
توانســـت در دوره کوتـــاه مدیریتـــی 
خـــود ســـنگ بنـــای تحـــول در همه 
عرصه‌هـــای ایـــن قـــوه از بازســـازی 
تصویـــر قـــوه در افـــکار عمومـــی تـــا 

گزارش

بخش‌هـــای مدیریتـــی را بگذارد.
ســـفرهای اســـتانی و ارتباطات مردمی 
شهید رئیســـی صرفاً در دوره مدیریت 
او در قـــوه مجریـــه نبود بلکـــه در قوه 
قضائیـــه نیـــز تقریباً هر یـــک ماه، یک 
سفر استانی داشت. همچنین نگاهی 
کـــه امـــروز بـــه او بـــه عنـــوان احیاگر 
واحدهای تولیدی وجود دارد، ریشـــه 
در دوره مدیریتـــی او در قـــوه قضائیـــه 
دارد چرا که در همان دوره، مشـــکلات 
تعـــداد قابـــل توجهـــی از واحدهـــای 
تولیدی بخصـــوص واحدهای تولیدی 
درگیـــر بحران‌هـــای کارگـــری ماننـــد 
هفـــت تپه و هپکو با عـــزم قوه قضائیه 

در مســـیر حل شـــدن قرار گرفت.
در دوره مدیریتی شـــهید رئیســـی در 
قـــوه قضائیـــه و در راســـتای اصـــاح 
تصویر این دســـتگاه، ارتباطات خوبی 
با رســـانه‌ها و کنشـــگران سیاســـی و 
مدنـــی نیـــز شـــکل گرفت بـــه نحوی 
کـــه درهای قوه بـــه روی آنها باز شـــد 
و بـــر خـــاف رویکردهـــای گذشـــته، 
فعـــالان رســـانه‌ای و سیاســـی دیگـــر 
نـــه تنها بـــرای انتقاد و بیـــان مطالب 
خود دغدغـــه‌ای نداشـــتند بلکه این 
خـــود رئیس قـــوه بود کـــه گاهی برای 
تشـــکر از نقد منتشر شـــده دست به 
تلفـــن می‌شـــد و فـــردی که نقـــدی از 
قـــوه یا رئیس آن منتشـــر کـــرده بود، 
خـــود را با تمـــاس تشـــکر رئیس قوه 

مواجـــه می‌دید.
در قوه قضائیـــه نیز رئیس قوه رویکرد 
جوانگرایانـــه خود را دنبـــال کرد و در 
انتصـــاب معاونـــان و دادســـتان‌ها، 
جوانـــان انقلابی و متخصـــص را ارتقا 

داد.
 

تحول پروسه‌ها، سازکارها و 
رویکردها در دولت

رویکـــرد مدیریتـــی تحول‌خواهانـــه 
آیـــت‌الله رئیســـی در قـــوه مجریه نیز 
امتداد یافـــت. مـــرور ادوار مدیریتی 
رئیســـی نشـــان می‌دهـــد او هـــر جـــا 
بوده اســـت، از روزمرگی کاملاً فاصله 
گرفتـــه و به دنبال اصلاح مســـیرهای 
غلـــط و تکمیـــل کارهای نیمـــه تمام 
درســـت، رفتـــه اســـت. در دولـــت 
ایـــن تحولگرایـــی پیش چشـــم همه 
قـــرار گرفـــت. از اصلاح مســـیر غلط 
اقتصـــاد به کمـــا رفته ایـــران در دهه 
90 تا کاهـــش فاصله دولت- ملت و به 
میـــان مـــردم رفتن، تا اصـــاح روابط 

خارجی کشـــور. افزایـــش صدور نفت 
در دولت سیزدهم، آن هم در شرایط 
تحریم و بـــدون دادن امتیـــاز تازه به 
غـــرب، نشـــان از تغییـــری راهبـــردی 
در دولت داشـــت. زیـــرا باوجود ثبات 
همـــه عوامل دیگـــر، گویـــی تنها یک 
عامـــل تغییر کـــرده بـــود و آن، تغییر 
رویکرد مدیران عالی کشـــور و دولت 
نســـبت بـــه ظرفیت‌های ایـــران بود. 
این همان نگاه تحولگرایی اســـت که 
توانســـت در مدت حدود ســـه ســـال 
فعالیـــت دولت ســـیزدهم، بـــه رغم 
وجود مشـــکلات عدیده، مســـیرهای 
تـــازه‌ای را برای رشـــد و توســـعه ایران 
بگشـــاید. عضویت در ســـازمان‌های 
خارجـــی مانند بریکس و شـــانگهای، 
افزایش ارتباطات با کشورهای جهان 
از آســـیا تا امریکای جنوبـــی و در کنار 
آن افزایـــش مبـــادلات اقتصـــادی بـــا 
این کشـــورها به رغم وجـــود تحریم، 
خ  ر راهبـــردی  تغییـــرات  دیگـــر  از 
داده در دولـــت ســـیزدهم اســـت که 
تنهـــا بـــا نـــگاه تحولـــی ممکـــن بود. 
می‌تـــوان بـــه ایـــن فهرســـت احیای 
واحدهـــای تولیـــدی، نـــرخ بیـــکاری 
تـــک رقمـــی در 25 اســـتان کشـــور، 
اجـــرای رتبه‌بندی معلمـــان و مهم‌تر 
از همـــه رشـــد اقتصـــادی مثبـــت در 
سه ســـال فعالیت دولت سیزدهم را 
اضافـــه کرد. این‌ها، بـــه علاوه احیای 
روابط دولت با جریان‌های سیاســـی 
موافـــق و منتقد و نیز احیـــای روابط 
دولـــت و قـــوای دیگـــر، جـــز حاصل 
نـــگاه و رویکـــرد تحولـــی نمی‌توانـــد 
معنای دیگری داشـــته باشد. زیرا این 
تغییـــرات راهبردی درحالـــی حاصل 
شـــد که تقریباً همه شـــرایط کشـــور، 
بویـــژه شـــرایط مـــادی یـــا سیاســـت 
خارجی، بـــا دولت گذشـــته مشـــابه 
بود. نه شـــرایط فروش نفت از زمان 
دولت قبل آســـان‌تر شـــده بـــود و نه 
اتفـــاق دیگـــری رخ داده بـــود. تنهـــا 
بهره‌گیـــری از نـــگاه و رویکـــرد تحولی 
بـــود کـــه زمینه ایجـــاد ایـــن تغییرات 
را فراهـــم کـــرد. ایـــن نـــگاه تحولـــی، 
بـــه جـــای نـــگاه بـــه نداشـــته‌ها، بـــه 
داشـــته‌ها و ظرفیت‌هـــای موجـــود 
داخلی نگاه می‌کنـــد و تلاش می‌کند 
تا بیشـــترین بهره را از آنهـــا ببرد. این 
همان رویکرد شـــهید رئیســـی بود که 
در ادامـــه دوره‌هـــای مدیریتی خود از 
آســـتان قدس تا دولت بکار بســـت.

نگاهی به رویکرد مدیریتی شهید جمهور که قابل تداوم در دولت چهاردهم است 
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